AHanus (pMHaAHCOBOro NOJNI0XXeHUA U 3PPEeKTUBHOCTH
DefATesIbHOCTH

Huxe npueBeleH aHann3 (PUHaAHCOBOT0 MONMOXKEHUS U d3PPeKTMBHOCTU feaTenbHocTn OAO "3apsa" 3a
nepmofg ¢ 01.01.2012 no 31.12.2014.

1. AHanu3 cpuHaHcoBoro nonoxxeHusa OAO "3apsa"

1.1. CTpyKTypa MMyLLeCTBa U UCTOYHUKHU ero popMupoBaHms

MNMokasaTesnb 3Ha4veHune nokasartens M3meHeHwne 3a
aHanM3npyembln nepmoa,
B TbIC. pyb. B % K BantoTe 6banaHca TbiC. pyb. +%
31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | Ha Hadano Ha KoHeL (rp.5-rp.2) |((rp.5-rp.2)
aHaNM3npyemMoro|aHannsnpyemoro 1rp-2)
nepvona nepvona
(31.12.2011) (31.12.2014)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
AKTHB
1. BHeobopoTHble | 187 625 543 [ 322 277 188 | 416 305 259 | 503 103 540 52 76,4 +315 477 997 +168,1
AKTUBSI
B TOM yucne: 6611426 3514 657 3318907 3239256 1,8 0,5 -3372170 -51
OCHOBHblE
cpeacTBa
HemMaTepuasibHble 34 875 63 898 78 152 110 365 <0,1 <0,1 +75 490 +3,2 pa3a
AKTWBbI
2. 060pOTHbIE, 173184 851|191 660913 (207 513 814 | 155 460 157 48 23,6 -17 724 694 -10,2
BCEro
B TOM Yucne: 4770370 4985 680 76 222 55162 1,3 <0,1 -4 715 208 -98,8
3anachl
nebutopckas 128 380239 | 147 904 069 | 175 094 863 | 89 543 524 35,6 13,6 -38 836 715 -30,3
3a[10JKEHHOCTb
LEHEeXHble 22 765662 | 26 708 507 | 28 436 996 | 64 898 705 6,3 9,9 +42 133043 +185,1
cpencTBa
KpaTKOCPOYHble
(pHaHCoBbIE
BJIOXKEHUSA
Maccus
1. CobcTBeHHbIN | 236 892 662 | 263 953 835 | 296 713 355 328 181 421 65,7 49,8 +91 288 759 +38,5
KanuTan
CripaBo4Ho: 231729 255|252 735 675 | 289 544 237 | 313 802 383 64,2 47,6 +82 073 128 +35,4
YucTeie akTUBbI
2. lonrocpoyHble | 24 814 976 | 82299 198 | 85052 888 | 26 447 495 6,9 4 +1632519 +6,6
obs3aTenLCTBa,
BCEro
B TOM YucCne: 23879241 | 80294812 | 81638236 | 25262 487 6,6 3,8 +1 383 246 +5,8
3aEeMHble
cpeacTBa
3. 99 102 756 | 167 685 068 | 242 052 830 | 303 934 781 27,5 46,2 +204 832 025 | +3,1 pa3a
KpaTKkocpoyHble
obsasaTenbcTBa*,
BCEro
B TOM Yucne: 26 440 394 | 101780074 | 142 615523 | 262 166 766 7,3 39,8 +235726 372 | +9,9 pa3a
3aeMHble
cpencTBa
BanioTa 360 810 394(513 938 101|623 819 073|658 563 697 100 100 +297 753 303 +82,5
6anaHca

* be3 [oxon0B 6y,uy|.|.u/|x nepunoaoB, BO3HUKLWINX B CBA3U C 6e3B03Me34HbIM nony4yeHnem nmyLiecTtea n I'OCy,EI,apCTBeHHOVI nomotLuu,
BKJIIOYEHHbIX B COBCTBEHHbIN KanuTan.

M3 npeacTaBneHHbIX B NePBOM YacTu Tabnauubl AaHHbIX BUOAHO, 4TO Ha 31 aekabps 2014 r. B akTuBax
OpraHm3aumm [LONA TEeKYLWMX aKTUBOB COCTaBAsfeT OAHY 4eTBEepTyl, a BHeobBOPOTHbLIX CpencTs,



COOTBETCTBEHHO, TPW YeTBepPTbiX. AKTUBbI OpraHm3aumm 3a BeCb paccMaTpuBaeMblil nepmnos CyLeCTBeHHO
yBennimnuce (Ha 82,5%). OTMeyass 3HaYUTeNbHOE YyBeJIMYEHME aKTUBOB, HEOOXOAMMO y4ecCTb, 4TO
COBCTBEHHbIN KanuTan yBeANYuICA B MeHbLUIEen CTeneHun - Ha 38,5%. OTcTalowee yBenmyeHme cobCTBEHHOro
KanuTana 0THOCUTesNbHO 06LLEero N3MeHeHNs akT1BOB C/lefyeT pacCMaTpUBaTh KaK HeraTUBHbINA hakTop.

CTpyKTypa aKTVBOB OpPraHu3aLi B pa3pe3e 0CHOBHLIX FPYMn NPeACTaB/IeHa HXKE Ha AnarpaMme:

CTpYKTypa aKkTWMBOB OpraHM3auunn Ha 31 aekabpa 2014 r.

Mpoune obopoT. akTueel (10%)

[ebutopckas 3anomk. (13,6%)——.

BHeobopoT.akTuebl (76,4%)

PoCT BENMYUHBI aKTVUBOB OPraHM3aLMn CBSA3aH, B NEPBYIO 04epelb, C POCTOM C/iefyoWnX No3nLIUiA akTUBa
byxrantepckoro 6anaHca (B ckobkax yKasaHa 1071 MU3MEHEHWs CTaTby B 06LLE/ CYMMe BCEX MOJIOXKUTENbHO
N3MEHUBLLIMXCS CTaTen):

- OONIrOCPOYHbIe (pUHaAHCOBLIE BNOXeHWA - 331 695 629 ThiC. pyb. (86,6%)
- KPaTKOCPOYHble (DUHAHCOBLIE BIOXKEHMSA (33 UCKIIOYEHNEM [IEHEXHbIX 3KBUBaNeHTOB) - 31 829 948 Thic. pyb.

(8,3%)
OnHOBpPEeMeHHO, B NaccmBe H6anaHca HanbosbLLNIA NPUPOCT HabntoAaeTCa No CTPoKaM:
- KPaTKOCPO4Hble 3aeMHble cpefcTBa - 235 726 372 ThiC. pyb. (71,2%)

- HepacnpepneneHHas Npubbiib (HEMOKPLITLIN YBbITOK) - 92 723 023 ThiC. pyb. (28%)

Cpefu oTpuLaTenbHO U3MEHMBLUNXCS CTaTen 6anaHca MOXXHO BblAennTb "aebuTopckas 3a40/KEeHHOCTL" B
aKTMBE M "KPeanTopCKasa 3aA0JKEeHHOCTL" B naccuee (-38 836 715 Twic. py6. n -31 778 848 ThIC. pyb.
COOTBETCTBEHHO).

3a 3 nocsiefHNX roia UMen MecTo CUJbHbIA pocT cobCTBEHHOro KanuTana ¢ 236 892 662,0 Tohic. pyb. oo
328 181 421,0 Toic. pyb. (+91 288 759,0 TbIC. pYyb.).

1.2. YucTtble aKTUBbI OpraHu3auum

MNoka3aTenb 3HayeHne nokasaTtens N3meHeHne
B ThbIC. pyb. B % K BantoTe banaHca TbiC. pyb. +%
31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 |  Ha Havano Ha KOHeL| (rp.5-rp.2) |((rp.5-rp.2)
aHaNU3MPyeMoro|aHanm3npyemMoro 1Tp2)
nepvona nepvona
(31.12.2011) (31.12.2014)




1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Yncrblie 231 729 255|252 735 675|289 544 237|313 802 383 64,2 47,6 +82 073128 +35,4
AKTUBbI

2. YCTaBHbIN 21 264 21 264 21 264 21 264 <0,1 <0,1 - -
KanuTan

3. 231707 991|252 714 411|289 522 973(313 781 119 64,2 47,6 +82 073 128| +35,4
MpeBbiweHne
YNCTbIX
aKTUBOB Haf
YCTaBHbIM
KanuTasom
(cTp.1-cTp.2)

YucTble akTMBLI OpraHunsaumm Ha 31.12.2014 HamHoro (B 14 757,4 pa3a) NpeBbILAOT yCTaBHbIA KanuTar.
Takoe COOTHOLIEHWE MOJIOXKUTENIbHO XapakTepusyeT (YMHAaHCOBOE MOJIOXKEHMWE, MOJIHOCTLIO YA0BJIETBOPSAS
TpeboBaHMAM HOPMATMBHbLIX @KTOB K BE/IMYMHE YUCTbIX aKTUBOB OpraHmM3aumu. K ToMmy xe, onpenenus
Tekylllee COCTOAHUE nokasaTess, cieayeT OTMETUTL YBeJInYeHUe YNCTbIX akKTUBOB Ha 35,4% B TeyeHue
aHanu3npyemoro nepuofa. lpesbilleHne YNCTbIX aKTUBOB Haj YCTaBHbIM KarnuTaJioM U B TO XXe BpeMs UX
yBenn4YeHne 3a nepunos roBopuT 0 XopoLlem (MHaHCOBOM MOJIOXKEHMMN OpraHM3auum no JaHHOMy npusHaky. Ha
cnefyoweM rpadvke HarnsAHo nNpefcTaB/ieHa AMHaMUKa YUCTbIX aKTUBOB Y YCTAaBHOMO KanuTan opraHu3auuu.

[MHaMUKa YMCTbIX aKTUBOB W YCTABHOIO Kanutana
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1.3. AHanus (pMHAHCOBOW YCTONYMBOCTU OpraHu3aLMm

1.3.1. OcHOBHble nNokasaTenu ¢pMHaHCOBOW YCTOMYMBOCTU OpPraHu3aLmm

MNoka3aTenb 3HaYyeHune nokasaTens N3mMeHeHne OnuncaHune
nokasaTens| mnokasaTens un ero
31.12.2011{31.12.2012|31.12.2013|31.12.2014| (rp.5-rp.2) HOpMaTnBHOE
3HayYeHne
1 2 3 4 5 6 7




KoahpumunenT
aBTOHOMUU

0,66

0,51

0,48

0,5

-0,16

OTHOWeHne
cobcTBEHHOrO
KanuTana K obuien
CyMMe KanuTana.
HopMasnbHoe
3HayYeHune Ona gaHHoWn
oTpacau: 0,55 un
6onee (onTUManbHoe
0,65-0,75).

KoadhpmumeHT
obecneyeHHOCTHN
cobCTBEHHBIMYK
060pOTHLIMU
cpencTBaMm

0,28

-0,3

-0,58

-1,13

-1,41

OTHoweHune
cobCTBEHHBbIX
060pOTHBIX CPeacCTB K
060pPOTHLIM aKTMBaM.
HopMasnbHoe
3Ha4yeHune: 0,1 un
6onee.

KoadhpmumnenT
MOKPbLITUSA
WHBECTULUN

0,73

0,67

0,61

0,54

-0,19

OTHoOWeHne
cobCcTBEHHOrO
Kanutanau
J0JITOCPOYHbIX
0653aTeNbCTB K
obwen cymme
KanuTana.
HopMasnbHoe
3Ha4yeHwe A5 JaHHON
0Tpac/n: He MeHee
0,85.

KoathcpmumeHT
MaHEBPEHHOCTHU
cobcTBEHHOrO
KanuTana

0,21

-0,22

-0,4

-0,53

-0,74

OTHOWeEHNe
CcoBCTBEHHbIX
060pOTHBLIX CPEACTB K
NCTOYHMKAM
CoBCTBEHHbIX CPEeACTB.
HopManbHoe
3HayeHune: 0,05 un
bonee.

KoadhpmumeHT
obecrneyeHHOCTH
3arnacos

10,33

-11,7

-1 568,99

-3 171,06

-3181,39

OTHoLWeHne
COBCTBEHHBIX
060pOTHBIX CPeacCTB K
CTOMMOCTW 3anacoB.
HopMasnbHoe
3HaveHume: 0,5 n
bonee.

KoahpumunenT
KPaTKOCPO4HOM
3a40/KEHHOCTY

0,8

0,67

0,74

0,92

+0,12

OTHoweHune
KPaTKOCPO4YHOM
3a40JKEHHOCTM K
obuwen cymme
3a40/KEHHOCTW.

KoahmumeHT aBTOHOMUM opraHm3auum Ha 31 gekabpsa 2014 r. coctasun 0,5. JaHHbIN KO3 DULNEHT
XapakTepusyeT CTeneHb 3aBMCUMOCTM OpraHm3aunm OT 3aeMHOro Kanutana. losyyeHHoe 34eCb 3HaYeHue
MoKa3sbiBaeT, YTO BBMAY HepjocTaTka cobcTBeHHoro kanutana (50% ot obwero kanuTana) opraHnsaums B
3Ha4YNTENbHOW CTEMNEeHN 3aBUCUT OT KPeLuTopoB. i3MeHeHne KoadhduumeHTa aBTOHOMMM 3a 3 rofa COCTaBUI0
-0,16.

Ha omnarpamme HWKe HarnagHo npefcTaBneHa CTPYKTYpa KanuTasia opraHusauunm:




CTpYKTypa KanuTana opraHu3aunun Ha 31 gekabpsa 2014 r.

Kpatkocpou. obs3aT-Ba (46,2%
CobcTBeHHbIN kanmTan (49,8%)

Honrocpou. obsizaT-Ba (4%)

3HayeHue koathmumeHTa obecneyeHHOCT COBCTBEHHBIMU 0BOPOTHLIMK CPEACTBaMM MO COCTOAHMIO Ha
31.12.2014 cocTasuno -1,13. KoadpduumeHT obecnedyeHHOCTH COBCTBEHHBIMU 06OPOTHLIMUK CpeacTBaMM 3a 3
roga o4YeHb CUNbHO cHU3mAcsa (-1,41). Ha 31 nekabpsa 2014 r. 3HavyeHne Ko3hpnLMEHTa HE yAOBNETBOPSET
HOPMaTMBHOMY, HaxoAsACb B 061aCTM KpUTUYECKUX 3HaYeHUN. B Havyane paccMmaTpuBaemoro nepuoja
Ko3(ppuLmeHT obecnevyeHHOCTM COBCTBEHHLIMU 060POTHLIMW CPeACTBaMMW YKNaAblBanACH B YCTaHOBAEHHbIN
HOpMaTWB, O4HAKO Mo34Hee nepecTan COOTBETCTBOBATL HOPME.

3a paccmaTpuBaemMbln nepuog (31.12.11-31.12.14) Ko3hpULNEHT NOKPbITUA UHBECTULNA CHU3WACS Ha
0,19, ¢ 0,73 po 0,54. 3HayeHMe KO3IPPULMEeHTa No COCTOAHMIO Ha 31.12.2014 HM)Xe HOPMATUBHOIO 3HAYEHUS
(nonsa cobcTBEHHOro KanuTana U JOAroCpPOYHbIX 0653aTensCTB B 06LWEN CyMMe KanuTana opraHusauunm
COCTaBNAeT ToNbKO 54%). B TeyeHne BCEro aHaNM3MpyeMoro nepmoaa Habnoganock nageHne KospduumeHTa
NOKPbITUS UHBECTULLUN.

KoaghpuumeHT obecrneyeHHOCTU MaTepuabHbiX 3anacoB Ha 31.12.2014 pasHanca -3 171,06. 3a Becb
pacCMaTpMBaEMbIN NEPUOL CHMXeHnE KoadduumeHTa obecneyeHHOCTN MaTepuasbHbIX 3anacoB COCTaBUIO
3 181,39. B Havane aHanmsnpyemoro nepuopa Kod3ppuumeHT COOTBETCTBOBaS HOPME, 0AHAKO MO3Xe
cMTyaumsa nsmeHnnace. Ha 31 nekabps 2014 r. koadhduumneHT obecneveHHOCTU MaTepuanbHbIX 3aNacoB MMeeT
KpariHe HeyoBNeTBOPUTENLHOE 3HAYEHNe.

Mo Ko3(hhULMEHTY KPaTKOCPOYHOWN 3a40/KEHHOCTU BULAHO, YTO BeINYMHA KPAaTKOCPOYHON KPeamuTOpCKOn
3a40/DKEHHOCTW OpraHn3aLUumn 3Ha4YMTeNbHO NPEBOCXOANT BEIMYNHY A0JIrOCPOYHON 3a40/KEHHOCTN (92% 1 8%
COOTBETCTBEHHO). MpK 3TOM 3a BeCb aHaJM3NPYEMbIN Nepuon [0NA LONFOCPOYHON 3aJ0JIKEHHOCTMU
yMeHbLwmnnace Ha 12%.

Ha cnepylowem rpaduke HarnsgHo npepcTaBieHa AMHAMMKa OCHOBHbLIX MOKa3aTenen puHaHCOBON
ycTonymeocTu OAO "3apa'



Ju1HaMKKa nokasaTenei (hMHaHCOBOMW YCTOWYMBOCTM OpraHU3aLIMm
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1.4. JINKBUAHOCTDb
Moka3aTenb 3Ha4yeHune nokasaTens N3MeHeHne Pacyer,
JINKBUOHOCTH nokasatens| pekomeHOOBaHHOE
31.12.2011|31.12.2012|31.12.2013(31.12.2014 (rp.5 - rp.2) 3HaYeHue
1 2 3 4 5 6 7
1. KoatppuuneHT 1,75 1,14 0,86 0,51 -1,24 OTHoOLEeHWEe TeKyLLNX
Tekywen (obwen) aKTMBOB K
JINKBUIOHOCTKN KPaTKOCPOYHbIM
06sa3aTeNbCTBAM.
HopmanbHoe
3Ha4YeHne: He MeHee
2.
2. KoahpuumeHT 1,53 1,04 0,84 0,51 -1,02 OTHowWweHne
bbiCcTpON JINKBUAHbIX aKTUBOB
(MpoMe)XxyTo4HoWn) K KPaTKOCPOYHbIM
JINKBUOHOCTHN obA3aTeNnbCcTBaAM.
HopmarnbHoe
3Ha4veHue: 1 n bonee.
3. KoahpmumeHT 0,23 0,16 0,12 0,21 -0,02 OTHOWeHne
abcontoTHON BbICOKOJINKBUOHbIX
JIMKBUIOHOCTWN AKTUBOB K
KPaTKOCPOYHbIM
o0ba3aTenbCcTBaM.
HopmanbHoe
3HaYeHne: He MeHee
0,2.

Ha 31 nekabps 2014 r. 3Ha4yeHne KoapduLneHTa Tekywen nmMkeugHocTn (0,51) He COOTBETCTBYET HOPME.
bonee Toro cnepyet OTMETUTHL OTPULLATENbHYIO AMHAMUKY MOKa3aTena - 3a pacCMaTpuMBaeMbll nepuom
(31.12.11-31.12.14) Ko3(pPpULNEHT CHU3UACA Ha -1,24. B TeyeHMe BCero paccMaTpusaemoro nepuona
KO3(h(PULMNEHT TeKyLLEeN IMKBUAHOCTY NOCTOSAHHO YMEHbLUANCH.

3HayvyeHne KoadhduumeHTa 6bICTPON (NMPOMEXYTOYHON) IMKBMAHOCTU Tak)Xe He COOTBETCTBYET HOPME -



0,51 npn HopMe 1. 3T0 03HavaeT, 4To y OAO "3apa" HeLOCTaTO4YHO aKTUBOB, KOTOPbIE MOXXHO B CXKaTble CPOKMU
nepeBecTV B JeHeXHble CpeAcTBa, YToObl MOracuTb KPaTKOCPOYHYI KPEeAWTOPCKYI0 3a40/IKEHHOCTb.
HecmoTps Ha TO, 4TO B Ha4Yafne pacCMaTpPMBAEMOro nNepmoaa 3HavyeHue KosdduumneHTa 6eICTPON IMKBUAHOCTU
COOTBETCTBOBAJI0 HOPME, MO3AHEE OHO CTaN0 HeYy0BNETBOPUTESbHbIM.

TpeTuin n3 KO3MMUUNEHTOB, XapaKTePM3YIOWMNA CNOCOBHOCTL OpraHM3aLnm NoracuTb BCHO WKW YacTb
KPaTKOCPOYHOW 3a40J/XKEHHOCTM 3a CHET AEHEXHbIX CPeACTB M KPAaTKOCPOYHbIX (DMHAHCOBbIX BJIOXKEHUNA,
MMeeT 3HavyeHme, cooTBeTCTBYOWee gonyctumomy (0,21). Mpw 3TOM 3a BECb aHANN3MPYEMBIA NEepMo UMeNo
MeCTO yxygLleHune 3Ha4eHuns nokasaTtens - KoappuumeHT cHuunca Ha -0,02.

[J1HaMuKa Ko3dULNEHTOB NUKBUIHOCTH
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2. AHanu3s 3¢phpeKTUBHOCTU AeATeNbHOCTU OpraHu3aLum

2.1. 0630p pe3ynbTaToOB OEATesNIbHOCTH

Huxe B Tabnunue npnseaeHbl OCHOBHblE PUHAHCOBbLIE pe3yNbTaThl geaTensHocTn OAO "3aps" 3a BecCb
paccMaTpUBaEMbI Nepnoa.

3HaueHne nokasaTens, Thic. py6 Vsmenetine
( TRICPYD: nokasaTess Cpeane-
Moka3aTenb 2012 r 2013 r 2014 r Y ronoBas
: : : ThIC. pyo. ((2_2‘)’ | BennunHa,
(rp.4 -rp.2) 2) | TBIC. pY6.
1 2 3 4 5 6 7
1. Buipyka 693 032 679[609 821 837/623 979 575| -69 053104 | -10 | 642 278 030
2. PacxoAbl 110 OBLIMHLIM \537 495 651|547 873 779|571 841 900| 65 650 781 | -10,3 | 584 069 453
BUAaM 0eATesIbHOCTU
3. MpubisTb (YOBITOK) OT | 55 539 998 | 66 948 058 | 52 137 675 | -3402323 | -6,1 | 58208 577
npogax (1-2)




4. Mpo4ne poxonbl u
pacxofibl, Kpome
MPOLIEeHTOB K ynjaTe

18 553 646

25 815 807

40 697 585

+22 143 939

+119,4

28 355679

5. EBIT (npubbinb Ao
ynaaThl MPOLEHTOB U
Hasnoros) (3+4)

74 093 644

92 763 865

92 835 260

+18 741 616

+25,3

86 564 256

5a. EBITDA (npubbisb o
MPOLIEHTOB, HaJI0roB n
amopTm3aumnm)

206 152 262

274 822 484

304 863 863

+98 711 601

+47,9

261 946 203

6. MpoLeHTbl K ynnaTe

2378700

6 308 164

4 520 565

+2 141 865

+90

4402 476

7. N3MeHeHne HanorosbIX
aKTMBOB 1 006513aTENbCTB,
Hasor Ha Npubbiib 1
npo4yee

-16 585 184

-21 328 524

-21 122 972

-4 537 788

-19 678 893

8. Yuctasa npubbinb
(yobiTok) (5-6+7)

55129 760

65127 177

67 191 723

+12 061 963

+21,9

62 482 887

CnpaBo4Ho:
COBOKYMHbIN (PUHAHCOBLIN
pesynbTaT nepuoaa

55130639

65 135 743

67 222 397

+12 091 758

+21,9

62 496 260

Mi3meHeHue 3a nepuog
HepacnpeneneHHon
npubbIIN (HEMNOKPLITOrO
ybbITKa) N0 faHHbIM
Byxrantepckoro 6anaHca
(n3meH. cTp. 1370)

27 061 176

34182 386

31479 461

of0Bas Bbipyyka 3a NOC/AeLHWI rof paBHanack 623 979 575 Teic. pyb., 4To Ha 69 053 104 ThiC. pyb., nam
Ha 10% MeHbLue, YeMm 3a nepuog ¢ 01.01.2012 no 31.12.2012.

3a 2014 ron npubbinb OT Npogax coctaBuna 52 137 675 Toic. py6. B TeyeHne aHanM3npyemoro nepmoaa
Habnoaanocb 3aMeTHoe NageHne puMHaAHCOBOro pesyfibTaTa OT NpoAaXx, cocTaBmellee 3 402 323 ThiC. pyb.

ObpaTuB BHMMaHWe Ha CTPOKy 2220 ¢opmbl Ne2 MOXXHO OTMETUTb, YTO OpraHM3aunsa yYynTbiBasa
06LLex034ANCTBEHHbIE (YyNpaBieHYeCcKne) pacxolbl B Ka4eCTBe YCAOBHO-MOCTOAHHbIX, OTHOCA UX MO UTOram
OTYETHOro Nepnofa Ha CHeT peanmsaumm.

MpoBepka B3aMMOyBA3KM noka3zaTenen popmbl Nel 1 popMbl Ne2 33 nocnefHWn OTHETHLIA nepuos
noaTeepaunsia opMalsibHYyl0 KOPPEKTHOCTb OTPaXKEHUA B OTYETHOCTU OTJIOXKEHHbIX HaJloroBbIX aKTUBOB U
obsa3aTenbCTB.

/3mMeHeHMe BbIPYYKW HarfsHO NPeACcTaBleHO HUXKE Ha rpaduke.



JVHaM1Ka BbIpYUYKW U YUCTOM NpUEBINK
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2.2. AHanu3 peHTabeNnbHOCTH
MokazaTenn peHTabenbHOCTH 3Ha4veHuns nokasatens (B %, nam N3meHeHne
B Konemnkax ¢ pybns) nokasaTens
2012, 2013 r. 2014 r. Kor., 40
(14~ [ a0
' 4-2): 2
p2) |(42):2)
1 2 3 4 5 6
1. PeHTabenbHOCTb Npodax (BennynHa npmbsbinm
0T NPOAaXK B KaXxaoM pybsie BbIpydKM).
PoA AOM Py Py ki) 8 11 84 | +04 | +43

HopmasibHOe 3HayYeHne gna gaHHonm oTpacau: 18%
n bonee.

2. PenTabenbHocTb Npoaax no EBIT (BennyunHa

npmbbIAM OT NPOAAX A0 YNaThl NPOLEHTOB U 10,7 15,2 14,9 +4,2 +39,2
Ha0roB B KaXxaoM py6e BbIpyyKm).

3. PeHTabenbHOCTb NPOAaX MO YMCTON Npubbian
(BenuymHa YnucTon npmbelan B Kaxxaom pybne 8 10,7 10,8 +2,8 +35,4
BbIPYYKHN).

MpencTaBneHHble B Tabnnue nokasaTenn peHTabenbHocTu 3a 2014 roa NMET NONOXKUTENbHbIE 3HAYEHNS
Kak cneacteue npubbiibHon aeatenbHocTn OAO "3aps".

PeHTabenbHOCTb Mpofak 3a nocnenHuWin ropg coctaBuna 8,4% Mpun 3TOM MMeeT MeCTO PoOCT
peHTabeNbHOCTN NPoJaXk Mo CPaBHEHUIO C AaHHbIM nokasaTtenem 3a 2012 rog (+0,4%).

PeHTabenbHOCTb, pacciMTaHHas Kak OTHOLeHre Npubbian Ao HanoroobnoXKeHnsa 1 NPOLEHTHbIX PaCcX0A0B
(EBIT) K BbIpy4Ke opraHusaumu, 3a nepuog ¢ 01.01.2014 no 31.12.2014 coctasuna 14,9%. 3T0 3Ha4YUT, 4TO B

Kaxxgom pybne Bbipyykn OAO "3aps" cogepxanocb 14,9 kon. npubbian Ao HanoroobnoXeHns n NPOLEHTOB K
ynnare.



JVHaMuKa nokasaTtenel peHTabenbHOCTM Npofax
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Ml PeHTabensHOCTL Npoaax
W PeHTabensHoCTb Npoaax no I'Ipldﬁby‘lld [0 MPOLeHToB K ynnate W Hanora (EBIT)
W PenTabensHOCTE Npofiax Mo YACTon Npubkinm

B cnenyrou.l,elh Tabnuue npegcrtaBJieHa peHTaﬁeJ’IbHOCTb ncnoab3oBaHWA BJIOXKEHHOINo B
npeaonpnHMMaTenbCKyl0 AeATEeNIbHOCTb KanuTaa.

MNoka3aTenb 3HayeHVe nokasaTtens, %| W3meHeHne PacyeT nokasaTens
peHTabenbHOCTH nokasaTtens
2012 r.|2013r.| 2014 . (rp.4-rp.2)

1 2 3 4 5 6
PeHTabenbHOCTb OTHOLLEHWE YuCTON NPUBLINKN K
cobCTBEHHOr0 KanuTana cpefHen BenmymHe CO6CTBEHHOMO

22 23,2 21,5 -0,5

(ROE) KanuTana. HopManbHoe 3HavyeHne
ANa gaHHom oTpacan: 14% n bonee.

PeHTabeNbHOCTb aKTNBOB OTHOLUEHME YNCTOW NPUBLININ K

ROA HEen CTOMMOCTU aKTUBOB.

(ROA) 126 | 11,4 | 105 2,1 |CPEAHEN CTOMMOCTI akTIBO 5
HopMasnbHoe 3HaYeHne ons gaHHOW
oTpaciun: He MeHee 9%.

MpwnbbIab Ha OTHOLWeHWe Npubbian 0o ynnaThbl

3a4eCTBOBaHHbIN npoueHToB U Hasoros (EBIT) kK

A 243 | 255 | 252 +0,9  |mPoY (EBIT)

kanutan (ROCE) cobCTBEHHOMY KanuTany K

A0/ITOCPOYHbIM obsA3aTenbLCTBaM.

3a nocnenHun rog Kaxablh pybab Cob6CTBEHHOrO KanuTana OpraHM3aunn NPUHEC YMCTY Npubbib B
pa3mepe 0,215 pyb. CHMXeHune peHTabenbHOCTM COBCTBEHHOMO KanuTana 3a 3 nocnegHunx roga coctasunno 0,5
%. PeHTabenbHoCcTb cobcTBEHHOro KanuTana 3a nepuog 01.01-31.12.2014 geMOHCTPUPYET UCKIIOYNTENBHO
XopoLuee 3Ha4YeHue.

B TeyeHMe aHanM3MpyeMoro neprnoga peHTabesbHOCTb aKTUBOB 3aMETHO CHU3M/IACh, YMEHbLUUBLWINCH A0
10,5% (-2,1%). 3Ha4veHns peHTabesIbHOCTM aKTMBOB B TEYEHME BCEro Nepmoja COOTBETCTBOBAJIM HOPMaJIbHbIM.

Ha cnepylowem rpaduke HarnagHo npefcTaB/ieHa AUHAMUKa OCHOBHBLIX MoKa3aTenel peHTabensHocTH
akTunBoB U Kanutana OAO "3aps".



OuHamuKka nokasaTenei peHTabe/IbHOCTU aKTUBOB WM Kanutana
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M PeHTabensHoCTL cobCTBEHHOrO KanuTana
W PeHTabenbHOCTb aKTUBOB
M MNpubbinb Ha 3aeNCcTBOBaHHbIN KanuTtarn

2.3. [lenoBan aKTMBHOCTb (0OOpa4ymBaeMoCTb aKTUBOB U 00A3aTeNbCTB)

B cneaytouiein Tabnmue paccyMTaHbl NokasaTenn obopainBaeMoCcTu psaaa akTUBOB, XapaKTepusytolime
CKOPOCTb BO3BPaTa BJIOXKEHHbIX B MPeANpPUHUMATENbCKYI0 AEATENbHOCTb CPEACTB, @ TakXe NnokasaTesb
060paynBaEMoCT KPeaUTOPCKOW 3a10/PKEHHOCTU MPK pacyeTax C NMoCTaBLMKAMM 1 NOAPSAYNKAMU.

Moka3aTenb 0bopaynBaemMocTu 3Ha4vyeHune B gHAX Koaghh. | Koaph.| NsmeHeHme,

2012 r.|2014r. OH.
2012 r.[2013 r.|2014 . (rp.4 - rp.2)

1 2 3 4 5 6 7
Ob6opaynBaemMocTb 060POTHbLIX CPEACTB 96 119 106 3,8 3,4 +10

(oTHOLWeHWe cpefiHeit BeNMUMHbI 060POTHLIX aKTUBOB K
cpefHeAHEBHOI BbIpYyYKe*; HOpMaibHOe 3HayeHune ans
aHHOW oTpacau: 146 n meHee AH.)

O6opaynBaeMoCTb 3anacos 3 2 <1 141,7 (9 498,6 -3

(oTHOLEHWe CpefHen CTOMMOCTHY 3anacoB K
CcpenHeHEBHOW BbIPYYKE; HOPMasibHOE 3Ha4YeHue 4ns
[laHHOW oTpachu: He 6onee 32 AOH.)

ObopaynBaemoCTb 0e6UTOPCKON 73 97 77 5 4,7 +4
3a0/KEHHOCTU

(oTHOLEHME CpeaHen BennYnHbI [ebUTopCKon
3a[0JDKEHHOCTMN K CpeiHeAHEBHON BbIPYYKE; HOpMasbHOe
3Ha4yeHWe ANna faHHoW oTpacau: 68 n MeHee AH.)

060paynBaeMoCTb KPeLUTOPCKOM 36 49 40 10,2 9,1 +4
3a0/KEHHOCTH

(oTHOLEHWE CpeaHen BENNYNHBLI KpeANTOPCKON
3a[10J)KEHHOCTU K CpeHeHEBHOMN BbIpYYKe)

O6opaynBaeMoCTb aKTUBOB 231 340 375 1,6 1 +144

(oTHOLEHWe CpefHen CTOMMOCTY aKTUBOB K
cpefHeHEeBHON BbIpyyKe)




ObopaynBaemMoCcTb COBCTBEHHOrO KanunTana 132 168 183 2,8 2 +51

(oTHOLeHWe cpefHel BeMYMHbI COBCTBEHHOr0 KanuTana K
cpeLHeLHEBHON BbIpyYKe)

* MprBefeH pacyeT nokasaTens B AHAX. 3Ha4YeHne Ko3apuLmeHTa paBHO OTHOLLIEHUIO 365 K 3HaYeHUIo NoKasaTens B AHAX.

JaHHble 06 060pavyMBaeMoCTV aKTMBOB B CPeHEM 3a 3 MOCAeAHUX rofa CBUAETENbCTBYIOT O TOM, YTO
opraHu3auus nosyyaeT BbIpy4YKy, PaBHYO CYMMe BCEX MMEIOLLMXCS akTUBOB 3a 316 KaneHAapHbIX AHen. Mpu
35TOM B cpeaHeM TpebyeTcs 1 AeHb, 4To6bl MOJyYMTb BbIPpYYKY PaBHYl CpPenHErogoBOMY OCTaTKy
MaTepuanbHO-NMPOM3BOACTBEHHbIX 3aMacos.

2.4. NMpounssoauTeNnbHOCTb TPyAa

B Ka4yecTBe 0HOr0 N3 NoKa3aTesiei, oTpaxaLwmnx 3PPeKTUBHOCTb UCMOb30BaHNS TPYAO0BLIX PECYPCOB,
paccynTaHa NpomM3BOAUTENbHOCTb TPyAa - OTHOLEHUUN BbIPYYKM OT peanm3aunn K cpefHen YUCeHHOCTH
paboTHukoB OAO "3apa". Huxe Ha rpadmke npeacTaB/ieHa AMHaAMMWKa AAaHHOro NokasaTens 3a 3 roja.

Mpou3BOAUTENLHOCTL TPyaa
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M Beipyuka Ha 1 paboTHuKa, Thic. pyob.

3a 2014 rog NponM3BOAUTENLHOCTb TpyAa paBHAnack 187 635 Teic. pyb6./4en. Mpu 3Tom 3a 2012 ron
NPOU3BOAUTENLHOCTL TPyAa paBHANack 221 239 Thic. py6./4en. (T.e. cHuxXeHne Ha 33 604 Toic. pyb./4en., nau
Ha 15,2%).

3. BbiBOAbI N0 pe3yabTaTaM aHanu3a

Huxe 0606LLeHbl KntoYeBble uHaHcoBbIe NokasaTenm OAO "3apsa”.

CﬂE}J,y}OLI.I,I/Ie 2 rokasaTens (pHaAHCOBOr0 MONOXKEHUA U pe3yNbTaToB AeATesIbHOCTY opraHu3aunm nmewT
UCKJI4YNTEJIBHO XopoLune 3Ha4YeHUNA:

- YACTbIe aKTMBbI NPEBbLILLAIOT YCTaBHbIA KanuTas, Npy 3TOM 3a BeCb pacCMaTprBaeMblil nepmod Habawaanocb
yBenn4yeHne YNCThbIX aKTUBOB;
- poCT NpubblAn [0 NPOLEHTOB K ynaaTte u HanoroobnoxeHus (EBIT) Ha pybnb BbipyyYkn opraHmsaumm (+4,2



Kon. K 15,2 kon. ¢ pybns Beipyyky 3a nepmog ¢ 01.01.2012 no 31.12.2012).

lMoka3zaTenu CDI/IHaHCOBOI'O MNOJTIOXKEHNA W pPe3ysibTaTOB AeATEeNIbHOCTWU OpraHun3sauunun, nMmewune
MoOJIOXKNTEJIbHbIE 3HAYEHUA.

- COOTBETCTBYET HOPMaJIbHOMY 3HA4YEHMNI0 KOIPHOULNEHT abCONOTHON NMNKBUAHOCTH;

- yucTasa NpubblSib COCTaBASAET CYLECTBEHHbIN MPOLEHT OT COBOKYMHOW CTOMMOCTW aKTMBOB OpraHu3aumnm (
10,5% 3a nepuopg 01.01-31.12.2014);

- NOJIOXKMTENbHAsA OUHAaMKKa peHTabenbHOCTY Npodax (+0,4 NPOLEHTHbIX MYHKTa OT peHTabenbHocTN 11% 3a
2012 ron);

- 3a NOCAeOHU roa noaydeHa npubbinb oT Npoaax (52 137 675 Teic. pyb.), ooHako Habnopanace ee
oTpuuaTenbHas AMHaMUKa No CPaBHEHMIO C NpegwecTsyowmm rogom (-14 810 383 Toic. pyb.);

- 4yuctaa npmbeiib 3a nepuod ¢ 01.01.2014 no 31.12.2014 coctaBuna 67 191 723 ThiC. pyb. (+2 064 546 ThIC.
py6. N0 cpaBHEHMIO C MPeALECTBYOWNM FOa0M).

lNoka3aTenem, UMEKLLNM 3HAYEHNE Ha rpaHuLe HopMaTuea, ABNAeTCA C)'IGJJ,yIOLLI,I/Iﬁ - He B MOJIHON Mepe
cobnopaeTcs HOpMaJibHOE COOTHOLWIEHNE aKTUBOB MO CTeneHn JTNKBUOAHOCTU W oba3aTenbCTB MO CpOKYy
noraweHns.

anIBe}J,eHHbIe Huxe 5 nokasaTenen (,pI/IHaHCOBOFO NONOXEHNA OpPraHnsaunnm wUMEKT
HeyAoBJZIeETBOPUTEJ/IbHbBIE 3HaAYeHWNA:

- HM3Kas BeANYMHaA COBCTBEHHOrO KanuTana OTHOCMTENbHO 06LLen BennynHbl akTBoB (50%);

- KOathuumeHT BbICTPOM (NPOMEXYTOYHOW) MMKBUAHOCTM HUXKE HOPMAJIbHOMO 3HAYEHNE;

. oTpuLaTesibHas AMHaMWKa COBCTBEHHOr0 KannTala OTHOCUTESIbHO 06LLEero n3MeHeHNs akTMBOB
opraHuauunu;

-« KO3(DULMNEHT NOKPLITUA NUHBECTULIMIA HMXKE HOPMbI (L0158 COBCTBEHHOrO KanuTasa 1 AONroCPOYHbIX
0653aTeNnbCTB COCTaBNAET TOMbKO 54% oT 0bLLero kanuTana opraHusaumnm);

- HeycToN4MBOE HMHAHCOBOE MOJIOXKEHME MO BEANYMHE COBCTBEHHbLIX 06OPOTHLIX CPEeACTB.

MpunBeneHHbIe HUXKe 2 NoKa3aTens UHAHCOBOro NOMOXKEHNS OpraHn3aLnmn UMEKT KPUTUYECKNE 3HAYEHUS:

- Ha 31.12.2014 3Ha4eHune KoadurumneHTa obecrneyeHHOCTN COOCTBEHHBIMYU 060POTHBLIMY CPeACTBaMU, PaBHOE
-1,13, ABNseTCS KpaHe HeraTuBHLIM;
- KO3(hDULMNEHT TeKyLLen (0bLLen) NMKBUAHOCTY CYLLECTBEHHO HMXXE HOPMaslbHOr0 3HAYEHUS.

CornacHo nosy4yeHHbIM MokasaTenaMm (uHaHcosoe noaoxeHune OAO "3apsa" MOXHO OUEHMTL Kak
YAOBNETBOPUTEJNIbHOE - OCHOBHbIE MOKa3aTesn yKJaAblBaeTCA B HOPMATMBHbIE 3Ha4YeHus, 1nbo 6am3km K
HOpMaTnBy. ®OWHaHCOBOE COCTOAHME OpraHmsauMm MNO3BONAET OCYLWECTBNATbL 3PPEKTUBHYIO
(PMHAHCOBO-X03SNCTBEHHYIO AEATENbHOCTb, COXPaHAS BO3MOXXHOCTb L1 MPUBAEYEHUS HEOOXOAMMbIX
KpeOuUTHbLIX pecypcos.
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