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ВВЕДЕНИЕ 
 

В монографии «Теоретические основы и методология применения 

педагогических подходов в преподавании предметов и дисциплин: традиции и 

инновации» авторы рассматривают поставленную исследовательскую проблему 

в разрезе пяти глав: трансформация системы образования и теоретические и 

научно-педагогические аспекты преподавания предметов и дисциплин; 

теоретические и практические педагогические подходы в преподавании 

предметов и дисциплин; инновационное развитие современных вузов: методика 

и практика; наука в регионы: «Бесшовная» технология сопровождения 

профессионального выбора в партнерстве школа-вуз-предприятие»; о 

преподавании дисциплины «математический анализ» с использованием 

визуальных образов. 

Современный образовательный процесс представляет собой динамичную 

систему, находящуюся в постоянном поиске оптимальных путей достижения 

главной цели – формирования компетентной, гармонично развитой личности. 

Сердцевиной этого процесса является педагогический подход – совокупность 

принципов, методов и приемов организации обучения. Актуальность темы 

заключается в необходимости теоретического осмысления и методологического 

синтеза двух фундаментальных парадигм в образовании: традиционной и 

инновационной. Их диалектическое единство, а не противопоставление, 

является залогом эффективного преподавания любых предметов и дисциплин в 

современных условиях. 

Теоретической базой для анализа служит историко-педагогический 

контекст, в котором сформировались основные подходы: 

• традиционный (знаниево-ориентированный) подход. Его корни уходят 

в классическую педагогику (Я.А. Коменский, И.Г. Песталоцци,                                                       

К.Д. Ушинский). Теоретической основой здесь является ассоциативно-

рефлекторная теория обучения, где знания, умения и навыки передаются от 

учителя к ученику через объяснение, повторение и закрепление. Педагог 

выступает в роли центральной, авторитетной фигуры – транслятора 

информации. Методология строится на классно-урочной системе, лекционно-

семинарской форме, использовании догматического, репродуктивного и 

объяснительно-иллюстративного методов. Сильной стороной данного подхода 

является системность, структурированность знаний, возможность 

эффективного контроля. Однако его слабым местом часто становится 

пассивность обучаемого, недостаточное внимание к развитию критического 

мышления и практическому применению знаний; 

• инновационный (деятельностно-ориентированный и личностно-

ориентированный) подход. Его теоретический фундамент заложен в трудах 

Л.С. Выготского (культурно-историческая теория), Ж. Пиаже, Дж. Дьюи, а 

также в рамках отечественной теории развивающего обучения (В.В. Давыдов, 

Л.В. Занков). В центре данного подхода – личность обучающегося, его 

потребности, мотивы и индивидуальные особенности. Основная цель – не 

просто передача знаний, а формирование универсальных учебных действий, 
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компетенций и умения учиться в течение всей жизни. Методология здесь 

гораздо шире: это проблемное и проектное обучение, исследовательская и 

игровая деятельность, кейс-методы, обучение в сотрудничестве, интеграция 

ИКТ. Роль учителя трансформируется из транслятора в фасилитатора, 

наставника, организатора самостоятельной познавательной деятельности. 

Практическая реализация на примере преподавания различных 

дисциплин: 

• в преподавании истории: традиционный хронологический рассказ о 

событиях дополняется инновационными методами: работа с интерактивными 

картами, анализ оцифрованных исторических документов (архивные проекты), 

создание виртуальных музеев силами студентов, дебаты на основе 

реконструкции исторических ситуаций; 

• в преподавании естественных наук: классическая лабораторная работа 

сохраняет свою ценность для отработки практических навыков. Однако она 

усиливается за счет использования цифровых лабораторий, компьютерного 

моделирования сложных или опасных процессов, проектной деятельности по 

решению экологических проблем; 

• в преподавании языков: традиционное заучивание лексики и 

грамматических правил остается важным, но теперь оно происходит с 

использованием мобильных приложений. Аудирование развивается не только 

по учебным записям, но и через просмотр оригинальных видео с субтитрами. 

Практика речи осуществляется в ходе телемостов с носителями языка или в 

ролевых играх, смоделированных в виртуальной среде. 

Современная педагогическая теория базируется на принципе 

синергетического взаимодействия устоявшихся и новаторских педагогических 

парадигм, исключающем их противопоставление. В связи с этим методологию 

продуктивного обучения следует рассматривать как динамичную и 

комплексную структуру. В ее рамках классические дидактические методы, 

гарантирующие усвоение систематизированных и фундаментальных знаний, 

находят свое органичное дополнение в современных образовательных 

технологиях и персонализированных практиках, призванных стимулировать 

когнитивное развитие, творческие способности и сформировать установку на 

непрерывное самообразование. В этой связи профессиональная функция 

педагога трансформируется и заключается в компетентном владении всем 

многообразием методологического инструментария, его вариативном 

применении и обоснованном выборе наиболее эффективной комбинации 

традиционных и инновационных элементов в зависимости от специфики 

конкретной учебной ситуации. 

Монография предназначена исследователям, преподавателям, 

аспирантам, а также широким слоям читательской аудитории, интересующимся 

теоретическими основами и методологией применения педагогических 

подходов в преподавании предметов и дисциплин, теоретико-

методологическими подходами и практическими результатами исследований в 

данной научной области. 
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ГЛАВА 1. ТРАНСФОРМАЦИЯ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ И 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И НАУЧНО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

ПРЕПОДАВАНИЯ ПРЕДМЕТОВ И ДИСЦИПЛИН 

1.1. К вопросу о трансформации системы образования в условиях развития 

креативной экономики1 

Современный мир переживает фундаментальный сдвиг от 

индустриальной к постиндустриальной, креативной экономике. Если ранее 

основными драйверами роста были капитал и природные ресурсы, то сегодня 

ключевым активом становится человеческий капитал, а именно – знания, 

инновации и творческие способности. Креативная экономика – это экономика 

идей, где ценность создается через интеллектуальную собственность, дизайн, 

технологии, науку и искусство. 

В этих условиях традиционная образовательная парадигма, 

сформированная для нужд индустриальной эпохи – стандартизация, 

конвейерное производство кадров, пассивное усвоение знаний – оказывается не 

просто неэффективной, но и контрпродуктивной. Трансформация системы 

образования из пассивного института в активного агента креативной экономики 

становится вопросом глобальной конкурентоспособности стран и благополучия 

отдельных людей. 

Исследованием вопросов трансформации системы образования 

занимались следующие ученые: 

• Блинов В.И., Вартанова Е.Л., Шульгина Д.С., Каракозов С.Д.,                                                                    

Уваров А.Ю., Рубашкин Д.Д. и другие исследователи, изучавшие 

дидактические основы современного образования и содержательно-

технологические аспекты обучения в условиях цифровизации; 

• Казакова Е.И., Лях Ю.А., Ксенофонтова А.Н., Леденева А.В.,                                                     

Утемов В.В., Горев П.М., Бермус А., Любомирская Н.В. и другие учёные, 

исследовавшие новые модели обучения в условиях цифровой образовательной 

среды; 

• Антонова Д.А., Оспенникова Е.В., Спирин Е.В. и другие авторы, 

писавшие о цифровой трансформации системы образования и проектировании 

ресурсов для современной цифровой учебной среды. 

Исследованием вопросов развития креативной экономики занимались 

следующие ученые: 

• Д. Белл. – основоположник постиндустриальной теории, впервые 

выделил «знание» как одну из составляющих экономики; 

• П. Койа – американский исследователь, который на рубеже XX и XXI 

веков ввёл в научный оборот понятие «креативная экономика»; 

• Дж. Хокинс – британский исследователь вопросов креативных 

индустрий, отмечал, что особое значение в креативной экономике играет 
                                                           
1 Автор раздела: Подкопаев О.А. 
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защита интеллектуальной собственности, творческие идеи, новые 

информационные и иные технологии; 

• Р. Флорида – американский учёный, который разработал концепцию 

«креативного класса» и отводил новому сообществу важную экономическую 

функцию – создание новых идей, технологий и творческого контента;  

• Ч. Лэндри – канадский учёный, международный советник по вопросам 

будущего городов, предложил концепцию «креативного города»;  

• Э. Скотт – британский экономист, который рассматривал креативные 

индустрии как важную часть экономической системы.  

Исследованием вопросов трансформации системы образования в 

условиях развития креативной экономики занимались следующие ученые: 

• Н.А. Лобанов и Д.И. Наумов. Авторы научной статьи «Непрерывное 

образование в контексте становления креативной экономики». В ней 

рассматриваются теоретические аспекты становления системы всеобщего 

непрерывного профессионального образования в рамках парадигмы креативной 

экономики; 

• М.В. Вахорина – автор статьи «Влияние современных тенденций 

развития креативной экономики на систему образования» (2022); 

• В.А. Мацко – автор статьи «Актуализация креативного подхода в 

условиях цифровой трансформации образования» (2024). В ней 

рассматривается процесс глубинных изменений образовательного пространства 

с учётом требований информационной эпохи, влияние на него творческих 

индустрий, основные вызовы и тенденции цифровой трансформации 

образования. 

В 1968 году известный психолог Джордж Лэнд решил проверить 

креативность детей, применив тест, созданный для NASA. Пятилетние дети 

удивили всех своими результатами: почти все (98%) обладали гениальными 

креативными способностями. Лэнд и его коллеги не остановились на этом и 

через пять лет повторили тест уже на тех же детях. К их удивлению, уровень 

креативности снизился до 30%. Через еще пять лет психологи решили провести 

тот же тест на пятнадцатилетних детях из первоначального исследования и 

обнаружили, что лишь менее 12% из них сохраняли высокий уровень 

креативности. В исследовании Лэнд отмечается, что через семь лет тот же 

эксперимент был проведен среди взрослых, и лишь 2% из 280 тыс. испытуемых 

демонстрировали средний уровень креативности. «Мы пришли к выводу, – 

писал в исследовании Лэнд, – что «нетворческому» поведению можно 

научиться. Школьная система, колледжи и высшее образование постепенно 

лишают растущего человека присущего каждому творческого гения». 

Творческие (креативные) индустрии – это сферы деятельности, значимая 

часть добавленной стоимости в которых формируется за счёт творческой 

деятельности и управления правами на интеллектуальную собственность. В 
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числе таких индустрий – кинематография, архитектура, изобразительное и 

театральное искусство, мода, дизайн, реклама. 

В России утверждена концепция развития креативных индустрий до 

2030 года. 

Основными характеристиками креативных индустрий (креативной 

экономики или экономики знаний) являются: 

• высокая роль новых технологий и открытий в разных областях 

деятельности человека; 

• высокая креативная составляющая труда; 

• большой объем уже существующих знаний и острая необходимость 

генерации новых знаний. 

Кроме того, креативные индустрии характеризуются с точки зрения 

креативного подхода, в основе которого лежат проектное мышление, 

креативное воображение (моделирование), практическая направленность. 

В современном мире решающую роль играют креативные отрасли, 

влияющие на развитие искусства, науки, промышленности, бизнеса и других 

сфер. Основным критерием успешности сегодняшнего бизнеса становится 

удовлетворенность клиентов за счет чувства их значимости и ценности [12]. 

Для привлечения целевой аудитории важно использовать не только 

современные цифровые решения и искусственный интеллект, обрабатывающий 

информацию о клиентах, но и инновационные креативные методы и 

технологии. 

Сегодня технологии производства становятся все более копируемыми, 

что усложняет достижение реального преимущества продукта в долгосрочной 

перспективе. Примером исключения могут служить новаторские изделия, такие 

как автомобили компании «Тесла». Большинство сегментов рынка сейчас 

концентрируются на уникальных ценовых предложениях. Поэтому, для 

предотвращения постоянного снижения цен и сохранения прибыли, стало 

важным создание уникального торгового преимущества, известного как 

дискриминатор бренда. 

В мире современного творчества нашли свое место коллаборации, где 

искусство, инновации и смелые идеи соединяются, чтобы породить нечто 

уникальное. В каждом творческом проекте можно обнаружить следы дизайна, 

технологий и оригинального подхода. Каждое сотрудничество становится 

возможностью для творческого роста и развития. 

Неинституциональная образовательная парадигма – парадигма, 

ориентированная на создание образовательных услуг вне традиционных 

учебных учреждений, с применением онлайн средств и поддержкой открытых 

образовательных площадок. Деятельность в рамках этой концепции происходит 

на основе творческих площадок, действующих в дополнение к основному 

образованию. Можно утверждать, что на основе творческих пространств 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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формируется рынок небольших образовательных форм в сфере досуга и 

образовательной работы.  

На современном этапе развития креативных пространств акцент 

смещается с традиционных учебных программ на новые и инновационные 

направления, которые более точно удовлетворяют потребности потребителей. 

Малые образовательные формы становятся популярными и предлагаются в 

качестве дополнительных программ, специально разработанных для 

удовлетворения узких запросов. Рынок малых образовательных форм активно 

формируется и предоставляет новые возможности для обучения [1]. 

Креативные пространства выступают как дополнительные 

образовательные площадки для детей и взрослых, обладая значительным 

потенциалом, однако не заменяют традиционные учебные учреждения в 

области культуры. Они специализируются на проведении краткосрочных 

программ, таких как семинары, лекции, тренинги для разнообразной аудитории, 

выполняя важные просветительские функции. Кроме того, креативные 

пространства реализуют как краткосрочные, так и долгосрочные 

образовательные программы наряду с традиционными культурными 

учреждениями. Они вносят изменения в городскую образовательную среду 

через запуск новых форм образования, таких как творческие проекты, 

тренинги, семинары и встречи со специалистами. 

В креативных пространствах Самарской области отсутствуют хоры, 

ансамбли, оркестры и любительские цирки, что говорит о их относительной 

молодости и отсутствии устоявшихся коллективов. В то время как в Дворцах 

культуры, Домах культуры и Домах молодежи представлены долгосрочные 

образовательные программы с постоянной аудиторией. Главным выводом 

сравнения образовательных услуг в креативных пространствах и традиционных 

учреждениях культуры является различие в наличии стабильных коллективов и 

исторической глубины представленных программ. В креативных кластерах 

предоставляется большее количество услуг, связанных с изобразительным 

искусством и ремеслами, нежели с исполнительскими искусствами, по 

сравнению с креативными пространствами в Дворцах и Домах культуры, а 

также Домах молодежи. Например, в клубах действует более широкий спектр 

тематики. Проанализированные креативные пространства предлагают почти в 

три раза больше программ по обучению ремеслам и дизайну. В отличие от 

традиционных учреждений культуры, где представлены классы музыкальных 

инструментов для всех возрастов, в креативных пространствах акцент делается 

на семинары, тренинги, лекции и встречи с известными личностями [6]. 

Именно поэтому в креативных кластерах такие форматы становятся 

популярными и привлекают больше случайных посетителей, чем в 

традиционных учреждениях. 

Мобильные и трансформирующиеся элементы, характерные для 

креативных пространств, являются их главным преимуществом, так как 
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позволяют создавать современные выставочные площадки для разнообразных 

мероприятий. Креативные пространства и традиционные учреждения культуры 

обмениваются эффективными методами образования и опытом в организации 

его проведения. В настоящее время можно утверждать, что они не соревнуются 

между собой, так как до сих пор существует дефицит доступных для посещения 

объектов культуры. Креативные пространства заполняют этот пробел, 

предоставляя место для посещения выставок, мастер-классов и других 

мероприятий в любой удобный день без привязки к расписанию, что позволяет 

посещать их вместе с друзьями или семьей. В городской образовательной среде 

креативные пространства предлагают уникальный набор услуг, отличный от 

традиционных учреждений. Они активно развивают инновационные формы 

образовательных услуг, усиливая свой образовательный и развлекательный 

потенциал путем обмена опытом с традиционными учреждениями. 

Основные технологии, которые используются для развития креативного 

мышления в образовании: 

• игровые методики. Игра стимулирует воображение, фантазию и 

способность к созданию новых идей. Например, метод ролевых игр позволяет 

детям примерять на себя различные роли и решать проблемы, характерные для 

этих ролей [4]; 

• интеграция искусства и музыки. Художественная и музыкальная 

деятельность развивают воображение, эмоциональную сферу и способность к 

нестандартному мышлению; 

• проектная деятельность. Обеспечивает переход от теоретического 

генерирования идей к их практической реализации. В процессе учащиеся 

учатся самостоятельно искать информацию, планировать деятельность, 

работать в команде и самостоятельно принимать решения; 

• цифровые технологии. Существует множество образовательных 

приложений и платформ, которые стимулируют творческую активность детей. 

Например, использование приложений для создания анимации и мультфильмов 

позволяет детям придумывать сюжеты, рисовать персонажей и создавать 

собственные мультфильмы [13]; 

• виртуальная и дополненная реальность (VR и AR). Открывают перед 

учащимися новые миры, где они могут экспериментировать и создавать, что 

значительно расширяет их творческий потенциал; 

• ТРИЗ-педагогика. ТРИЗ – теория решения изобретательских задач. 

Основная цель ТРИЗ-педагогики – научить школьников решать открытые 

(эвристические, творческие, жизненные) задачи. Открытые задачи позволяют 

научить детей мыслить креативно, системно, логически, познавать мир и видеть 

взаимосвязь между изучаемыми школьными предметами.  

VR позволяет ученикам погружаться в симулированные среды, открывая 

доступ к местам, которые раньше были для них недоступны – от музеев до 
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анатомических моделей. В этих цифровых пространствах они активно 

взаимодействуют с объектами. Это особенно полезно в изучении наук, 

инженерии и медицины, где реальные эксперименты ограничены ресурсами, 

безопасностью, доступностью и этическими аспектами. 

AR упрощает понимание сложных научных концепций, создавая 

интерактивные симуляции, которые позволяют наглядно изучать, например, 

молекулярные структуры или Солнечную систему. Ученики могут создавать 

собственные AR-приложения и сценарии, применяя полученные знания на 

практике. Такой подход позволяет стимулировать креативность, 

инновационное мышление и умение применять технологии в различных сферах 

жизни.   

К основным преимуществам использования VR и AR в образовании 

относятся: 

• создание учебных ситуаций, которые сложно или невозможно 

воспроизвести в реальной жизни. Например, обучающиеся могут исследовать 

вулканы или глубины океана без ограничений, не подвергая себя опасности; 

• стимулирование учащихся к самостоятельному обучению. Ученики 

могут исследовать материал в своём собственном темпе и отдавать 

предпочтение тому, что наиболее интересно именно им; 

• возможность эффективнее оценивать знания учащихся. Благодаря 

возможности отслеживать взаимодействие учеников с виртуальными средами, 

преподаватели могут получить более основательные и объективные данные о 

прогрессе каждого учащегося и адаптировать учебные программы под их 

потребности. 

К примерам успешного применения VR в образовании относятся: 

• виртуальные экскурсии в школьном образовании. Школьники изучают 

историю, гуляя по Колизею, или биологию, погружаясь на дно океана. В 

школах Великобритании VR используют для уроков астрономии: дети 

«летают» по Солнечной системе, наблюдая за планетами в движении; 

• симуляция лабораторных работ в высшем образовании. Студенты 

могут проводить эксперименты в виртуальной лаборатории, что позволяет им 

изучать сложные процессы без риска для здоровья или повреждения 

оборудования. Например, будущие химики могут смешивать вещества и 

наблюдать за реакциями, не опасаясь взрывов или токсичных выделений [16]; 

• обучение практическим навыкам в медицине. Студенты-медики могут 

тренироваться на виртуальных пациентах, выполняя операции и диагностируя 

болезни, что значительно снижает риск ошибок при работе с реальными 

пациентами; 

• проектирование и тестирование конструкций в инженерии. Инженеры 

могут проектировать и тестировать конструкции в виртуальной среде, что 

позволяет оценивать их эффективность перед физическим созданием; 
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• изучение языков в дополнительном образовании. Приложение Mondly 

VR погружает пользователей в диалоги с носителями языка – от кафе в Париже 

до рынка в Токио [17].   

• интерактивные сценарии по физике, химии и биологии. Это короткие 

игры, в которых ученикам нужно применить знания по предмету. Например, в 

сценарии по физике необходимо сконструировать летательный аппарат для 

другой планеты. 

ТРИЗ-педагогика позволяет сформировать «решательный» подход к 

любой ситуации, как учебной, так и жизненной. Открытые задачи не имеют 

чёткого однозначного условия, в них может не хватать каких-то данных или, 

напротив, они могут содержать избыточные данные.  

Некоторые навыки, которым обучают школьников с помощью ТРИЗ-

педагогики: 

• мыслить системно и логически; 

• выявлять суть; 

• находить все векторы поиска решения проблемы и вычленять 

оптимальный; 

• игнорировать традиционные и не всегда эффективные способы 

решения проблемы; 

• решать нестандартные задачи быстрее; 

• расширять кругозор; 

• повышать творческую и умственную активность и эффективность. 

 Некоторые принципы ТРИЗ-педагогики: 

• принцип свободы выбора. Ученик может самостоятельно принимать 

решения и нести за них ответственность; 

• принцип открытости. В обучении используются открытые задачи, 

стимулирующие самостоятельное генерирование идей; 

• принцип деятельности. Педагог стимулирует детей на решение 

большого количества творческих задач, в таком случае количество переходит в 

качество и вырабатывается автоматизм использования алгоритмов и приёмов 

решения задач [18]; 

• принцип обратной связи. Педагог регулярно контролирует процесс 

освоения детьми мыслительных операций, так как в новых творческих заданиях 

есть элементы предыдущих; 

• принцип идеальности. Творческие задания не требуют специального 

оборудования и могут быть частью любого занятия, что позволяет максимально 

использовать возможности, знания и интересы детей. 

Таким образом, сущность трансформации системы образования в 

условиях развития креативной экономики заключается в смене основной цели 

образования. Если раньше целью было передать ученику набор статичных 
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знаний (know-what), то сегодня главная задача – научить его учиться, 

адаптироваться, мыслить критически и творчески (know-how, know-why). 

Основные изменения в системе образования в условиях развития 

креативной экономики: 

1. Сдвиг от знаний к компетенциям. Ценность представляет не объем 

выученной информации (который легко проверить в интернете), а способность 

применять её для решения сложных, нестандартных задач. На первый план 

выходят так называемые «4К»: 

• критическое мышление (умение анализировать, оценивать, 

выстраивать логические цепочки); 

• креативность (способность генерировать новые идеи и решения); 

• коммуникация (эффективное взаимодействие с другими); 

• коллаборация (работа в команде для достижения общей цели). 

2. Деминуализация роли учителя. Учитель перестает быть единственным 

«хранителем знания» и трансформируется в фасилитатора, наставника, 

тьютора, коуча. Его задача – создавать образовательную среду, мотивировать, 

направлять и помогать ученику выстраивать его индивидуальную траекторию 

развития. 

3. Персонализация обучения. Единые для всех учебные планы уступают 

место гибким, индивидуальным образовательным маршрутам. Технологии 

(искусственный интеллект, адаптивные платформы) позволяют подбирать 

контент, темп и сложность материала под уникальные потребности и 

способности каждого учащегося. 

Современное высшее образование вышло далеко за рамки классической 

модели «преподаватель – студент». Ответы на ключевые вопросы о формах 

сотрудничества с бизнесом, проектными командами и внутренними и 

внешними экспертами уже сформированы. Стало ясно, кого, когда и на каких 

этапах следует вовлекать в образовательный процесс для достижения 

максимального результата. 

Сегодня функции вуза значительно расширились. Он превращается в 

многофункциональную платформу, где подготовка специалистов ведется по 

принципиально новой схеме. Речь уже не только о получении 

узкопрофессиональных знаний (hard skills), но и о формировании комплексного 

понимания жизненного цикла продукта или идеи. Студентов учат не просто 

создавать качественный результат, но и тому, как его грамотно упаковать, 

продвинуть и масштабировать на рынке. 

Для молодежи вуз становится мощной социальной и профессиональной 

стартовой площадкой. Здесь они целенаправленно: 

• выстраивают полезные деловые связи (нетворкинг); 

• формируют проектные команды под конкретные задачи; 

• активно развивают гибкие навыки (soft skills) в реальных условиях; 
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• используют ресурсы университета для запуска собственной карьеры 

еще до получения диплома [20]. 

Таким образом, университет окончательно утвердился в роли центра 

притяжения талантов и инноваций, где академические знания интегрируются с 

практическими вызовами извне, создавая идеальную среду для 

профессионального старта. 

Современная система образования стремится к новым, гибким подходам. 

Основные тенденции, которые связаны с развитием гибких подходов в 

современной системе образования: 

• адаптивное обучение. При таком методе учитываются интересы и 

сильные стороны каждого учащегося. Уровень сложности, темп и методы 

подачи материалов подбираются под конкретного ученика [14]; 

• микроквалификации. Это короткие, целевые курсы, дающие 

конкретные, востребованные навыки. Главное преимущество – гибкость: 

студент может совмещать микрокурсы с основной программой, быстро 

закрывая пробелы в знаниях и повышая свою конкурентоспособность; 

• автономное обучение. Обучающийся является активным участником 

образовательного процесса, принимает на себя ответственность за итоговый 

результат. Человек самостоятельно формирует образовательную траекторию и 

определяет цели обучения; 

• развитие soft skills. Профессиональные навыки важны, но работодатели 

всё чаще ищут гибких, коммуникабельных, креативных специалистов. Поэтому 

развитие soft skills – эмоционального интеллекта, критического мышления, 

адаптивности, лидерства – становится обязательной частью учебного плана. 

Учебные заведения все чаще предпочитают модель образования, в 

которой студенты сами выбирают часть программы, исходя из желаемых 

компетенций. Процесс обучения становится более интерактивным, с кейсами 

защиты дипломных работ в стиле стартапов и поддержкой через гранты, 

акселераторы и стажировки. Эти новые возможности дают молодым 

специалистам отличный старт для успешной карьеры в будущем. 

Рассатриваю программу «Стартап как диплом» следует отметить, что 

студенты во время учёбы, одни или в команде, создают реальный бизнес, а в 

конце защищают его показатели перед представителями инновационной 

экосистемы, в том числе потенциальными инвесторами. 

Некоторые особенности программы: 

• тренинги. Направлены на формирование проектных и 

предпринимательских компетенций, soft и hard skills; 

• студенческий акселератор. Программы и интенсивы, которые помогают 

вывести на рынок продукт (услугу) или технологию; 

• поддержка при подготовке заявок на конкурсы институтов развития и 

корпораций для привлечения финансирования; 
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• консультации ведущих экспертов в соответствующих направлению 

стартапа отраслях; 

• сопровождение команд стартапов на всех этапах жизненного цикла 

проекта. 

Участие в программе позволяет студентам освоить профессиональные 

компетенции, сформировать портфолио для будущих работодателей, повысить 

собственную конкурентоспособность на рынке труда. 

Модель сотрудничества вузов и творческих центров представляется 

наиболее перспективной в данном контексте. Ее основные особенности 

включают в себя участие в национальных и региональных программах 

развития, работу в технологических инкубаторах и научных парках, 

использование прав на интеллектуальную собственность вузовских научных 

исследований, проведение научных работ с предприятиями и организациями в 

рамках контрактов. Под термином «трансфер технологий» понимается процесс 

передачи ноу-хау из лабораторий в производство в условиях рыночной 

экономики. Это направление стремится к реализации образовательных 

программ, ориентированных на рынок, и коммерциализации результатов 

научных изысканий в вузе. 

Большинство вузов России на сегодняшний день не внедряют 

инновационные методы и технологии, характерные для креативных учебных 

заведений. Тем временем последние успешно осуществляют свои замыслы 

через программы дополнительного образования, лекции, лаборатории, мастер-

классы и альтернативные курсы. Очевидно, что необходимо развивать 

устойчивые партнерства между этими учреждениями с целью развития 

теоретического и практического взаимодействия, обмена опытом, создания 

площадок для практического применения современных образовательных 

методов [11]. 

Существует множество проблем в сфере креативных индустрий, 

выделенных специалистами. Одним из основных недостатков является 

фрагментация профессиональных сообществ. Мы видим здесь огромный 

потенциал: привлечение креативных площадок к образовательным проектам 

вузов позволит не только создать современную теоретико-технологическую 

базу, но и способствует объединению специалистов, участвующих в таких 

сотрудничествах. 

Сегодняшняя ситуация в креативной индустрии гораздо сложнее, чем 

просто территориальная неравномерность в развитии. Как подчеркивает Е.В. 

Зеленцова, известный эксперт в данной области, только Москва и Санкт-

Петербург можно назвать постиндустриальными центрами, в то время как 

другие крупные города все еще имеют явные черты индустриальной эпохи. Это 

неравенство приводит к тому, что предприятия творческих индустрий 

представлены преимущественно в столичных городах, а в региональных 
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центрах их наличие сильно ограничено. Основная проблема в России 

заключается не только в неравномерности развития креативной среды, но и в 

недостаточной насыщенности потребительского рынка, низком уровне спроса 

на культурную продукцию и неразвитости сферы услуг. Эта ситуация 

обусловлена тем, что регионы России только начинают входить в эту зону, где 

важным фактором становится "экономика переживаний". Важно понимать, что 

для развития креативных индустрий необходимо не только концентрировать 

ресурсы в крупных городах, но и создавать условия для их успешного развития 

в регионах. 

За последнее десятилетие креативная экономика в мировом масштабе 

заметно выросла, удваивая свой объем. В контексте экономики 

Великобритании доля креативных индустрий достигает 10%, в то время как в 

России мы еще не достигли и 3%. Однако для стимулирования креативного 

сектора российской экономики необходимо значительное государственное 

вмешательство. В этом плане можно рассмотреть опыт Южной Кореи, где в 

период с 2009 по 2017 годы специальное правительственное агентство KOCCA 

занималось продвижением контента креативных индустрий, что сделало 

возможным успешный выход корейских креативных продуктов на 

международный рынок [2]. Это, в свою очередь, привело к увеличению 

экспорта креативной продукции Южной Кореи, который в 2016 году составил 

более 6 миллиардов долларов. 

Для того, чтобы креативность российского общества могла процветать и 

стать видимой для экономики, необходимо создать условия, в которых 

творческие идеи смогут раскрываться. Очень важным является развитие 

инфраструктуры креативных индустрий, таких как креативные кластеры и 

бизнес-инкубаторы. Создание креативных кластеров способствует 

объединению талантливых людей, обмену опытом и развитию новых идей. Эти 

места стимулируют взаимодействие между представителями различных 

творческих отраслей и способствуют появлению инновационных проектов. 

Бизнес-инкубаторы, в свою очередь, предоставляют стартапам необходимые 

ресурсы, знания и поддержку для успешного развития. Они помогают молодым 

предпринимателям превратить свои идеи в реальные продукты и услуги. 

Креативный класс, о котором говорил Ричард Флорида в своей книге 

«Креативный класс: люди, которые создают будущее», имеет огромное 

значение для экономики. Он подчеркивал важность развития человеческого 

капитала для успешного развития креативной экономики. Креативность требует 

определенных мыслительных качеств, которые необходимо формировать как на 

уровне личности, так и на уровне общества. Для процветания креативной 

экономики необходимо создать условия, которые способствуют развитию 

инноваций и новаторства. Развитие креативного класса требует не только 

инвестиций в образование и культуру, но и поддержки со стороны государства 

и бизнес-сообщества. Культивирование креативности среди людей является 



18 

 
 

ключом к их успешной адаптации к быстро меняющемуся миру. Изучение и 

понимание особенностей креативного класса способствует созданию 

благоприятной среды для инноваций и развития. 

Важным фактором для стимулирования экспорта креативной продукции 

является обеспечение защиты авторских прав и интеллектуальной 

собственности. Без эффективной системы защиты прав создателей невозможно 

развитие креативной экономики. В современном мире, где ценность контента 

становится все более важной, защита авторских прав приобретает ключевое 

значение. В России существует множество отраслей, где проблемы с защитой 

интеллектуальной собственности еще не решены. Особенно это заметно в 

области художественных промыслов, которые являются одним из наименее 

развитых секторов креативной сферы у нас в стране. Недостаточная защита 

авторских прав ограничивает возможности творческих людей и сдерживает 

развитие индустрии. Продвижение механизмов защиты авторских прав в сфере 

креативных отраслей становится все более актуальным в свете растущей 

конкуренции на мировом рынке. Только обеспечив справедливое 

вознаграждение и защиту творческого труда, можно создать благоприятные 

условия для роста и процветания креативной экономики. 

Низкий уровень развития малого и среднего бизнеса в России негативно 

влияет на развитие креативной экономики. В отличие от таких стран, как США, 

Китай, Европа и Канада, где доля малого бизнеса составляет значительную 

часть сектора – от 50% до 90%, в России эта цифра ограничивается 15-20%. 

Креативные предприниматели выдвигают ряд предложений по поддержке 

данного сектора, включая предоставление льготных кредитов, налоговых льгот, 

а также доступ к офисным и производственным помещениям по более низким 

тарифам. Однако, необходимо проводить дополнительные исследования и 

работу над созданием более эффективных механизмов поддержки малого и 

среднего бизнеса, чтобы стимулировать развитие креативной экономики в 

России. 

В современном мире ученые все чаще обращают внимание на потенциал 

развития креативной экономики в России. Многие эксперты считают, что этот 

потенциал пока не полностью реализован, однако возможности для 

продвижения вперед огромны. В частности, специалисты видят перспективы 

для развития производства в сфере декоративно-прикладного искусства, 

народного ремесла, российского кинематографа и анимации. Креативная 

экономика, основанная на творческих и инновационных процессах, становится 

все более важной в современном мире. В этом контексте Россия имеет все 

возможности для развития собственной креативной индустрии и укрепления 

позиций на мировой арене. Важным направлением является поддержка и 

стимулирование секторов, где российские таланты проявляют себя наилучшим 

образом. Наряду с другими странами, Россия может достичь значительных 

успехов в области креативной экономики. Для этого необходимо сосредоточить 
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усилия на развитии инфраструктуры, поддержке новаторских идей, а также 

обучении специалистов, способных воплотить в жизнь новаторские проекты в 

области искусства и культуры. 

В научной работе «Значение креативного класса в формировании 

будущего» Ричард Флорида, известный американский экономист и социолог, 

проводит исследование, сосредоточенное на анализе политического и 

экономического развития общества в Соединенных Штатах. По результатам 

анализа он приходит к выводу, что современное общество все больше 

ориентируется на креативную экономику. Флорида определяет основу 

общества как креативный класс, в который входят представители творческих 

профессий. Взгляд Ричарда Флориды на креативность заключается в понятии 

«создания новых форм на основе знаний», и он подчеркивает, что ключевыми 

элементами развития креативной экономики являются технологии, талант и 

толерантность, объединенные в принципе 3-х «Т». Эти факторы обеспечивают 

рост и процветание креативного класса, способствуя изменениям и инновациям 

в обществе. Таким образом, креативный класс играет важную роль в 

формировании будущего и стимулирует экономический прогресс. 

Рассмотрим виды трансформации системы образования в условиях 

развития креативной экономики. 

Трансформация происходит на нескольких взаимосвязанных уровнях: 

1. Содержательная трансформация: 

• интеграция дисциплин (STEAM-подход). Акроним STEM (Science, 

Technology, Engineering, Mathematics) расширяется до STEAM, где «А» – это 

Arts (искусство). Это признание того, что технологические инновации требуют 

творческого, дизайнерского подхода. Создание робота (инженерия) неотделимо 

от его эргономичного дизайна (искусство); 

• введение новых предметных областей: основы программирования, 

анализ данных, финансовая грамотность, предпринимательство, 

эмоциональный интеллект, устойчивое развитие. 

2. Методологическая трансформация: 

• проектное обучение (Project-Based Learning). Учащиеся не изучают 

предметы изолированно, а работают над реальными проектами, которые 

требуют применения знаний из разных областей. Это моделирует реальную 

работу в креативных индустриях; 

• геймификация. Использование игровых механик для повышения 

вовлеченности и мотивации; 

• проблемно-ориентированное обучение (Problem-Based Learning). Фокус 

на решении открытых, сложных проблем, не имеющих единственно верного 

ответа. 

3. Инструментальная и инфраструктурная трансформация: 
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• цифровизация. Широкое использование образовательных онлайн-

платформ, VR/AR-технологий для создания иммерсивной среды, симуляторов и 

облачных сервисов [15]; 

• трансформация пространств. Отказ от классических «коридор-класс» в 

пользу открытых, трансформируемых пространств, коворкингов, лабораторий и 

атриумов, способствующих коллаборации. 

4. Организационная трансформация: 

• сетевые формы взаимодействия. Стирание границ между школой, 

вузом, компанией и научным центром. Развитие программ стажировок, 

приглашение практиков, совместные исследовательские проекты; 

• развитие непрерывного образования (Lifelong Learning). Система 

образования становится экосистемой, которая сопровождает человека всю 

жизнь, позволяя ему регулярно обновлять навыки и осваивать новые 

профессии. 

К основным тенденциям трансформации системы образования в условиях 

развития креативной экономики: 

• «Microlearning» и нано-дипломы. Растет популярность коротких, 

сфокусированных курсов, модулей и «цифровых значков», которые 

подтверждают конкретный навык. Это позволяет быстро реагировать на 

запросы рынка труда; 

• «Data-Driven Education». Использование больших данных и аналитики 

для отслеживания прогресса студентов, прогнозирования их образовательных 

потребностей и повышения эффективности учебных программ; 

• расцвет альтернативных образовательных моделей. Онлайн-

университеты, корпоративные академии, курсы на платформах вроде Coursera и 

EdX становятся полноправными игроками на образовательном поле, 

конкурируя с традиционными вузами; 

• фокус на «гибких навыках» (soft skills). Осознание, что именно 

креативность, эмпатия и умение договариваться – это те компетенции, которые 

сложнее всего автоматизировать и которые наиболее востребованы в 

креативных профессиях; 

• глобализация и доступность. Онлайн-форматы стирают географические 

границы, давая доступ к лучшим образовательным ресурсам студентам из 

любой точки мира [8]. 

 Особый интерес с позиций креативной экономики представляют 

профессии, где человек не просто выполняет алгоритмы, а создает новые 

смыслы, продукты и опыт, работая на стыке технологий и гуманитарных 

знаний. 

В атласе новых профессий 3.0 (инструмент профориентации XXI века), 

(авторы – международный консультант в области прогнозирования 

потребности в кадрах Дмитрий Судаков, научный журналист и лауреат премии 
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«Просветитель-2017» Дарья Варламова) особый интерес с позиций 

креативности представляют следующие профессии: 

Дизайнер эмоций / UX-психолог. Суть креативности: это не про 

визуальную эстетику, а про проектирование глубинного пользовательского 

опыта. Креативность здесь заключается в способности понять и смоделировать 

человеческие эмоции, переводя их на язык интерфейсов, сценариев 

взаимодействия и цифровых продуктов. Специалист создает не просто 

удобный, а эмоционально вовлекающий и запоминающийся опыт. В мире 

цифровой перегрузки ценность приобретает не функционал, а чувства, которые 

продукт вызывает у пользователя. 

Science-художник / Биохудожник. Суть креативности: это воплощение 

междисциплинарного подхода STEAM. Креативность здесь – в использовании 

научных методов (биотехнологий, генной инженерии, химии) в качестве 

художественного медиума. Специалист не просто иллюстрирует науку, а ставит 

творческие эксперименты, заставляя зрителя задуматься об этических, 

философских и социальных последствиях технологий. Такая профессия стирает 

границу между наукой и искусством, создавая принципиально новые формы 

культурного высказывания. 

Режиссер индивидуальных туров / Архитектор путешествий. Суть 

креативности: это переход от продажи стандартных пакетов услуг к созданию 

персональных нарративов. Креативность архитектора путешествий – в умении 

сплести в единый сценарий впечатления, истории, локации и личные интересы 

клиента, создавая уникальный "живой" продукт, который невозможно 

тиражировать. Креативная экономика – это экономика впечатлений. Ценность 

смещается с самого путешествия на его уникальность и персонализацию. 

Менеджер краудфандинга / Крауд-продюсер. Суть креативности: это не 

просто сбор средств, а искусство упаковки идеи в историю, которая resonates с 

сообществом. Креативность здесь – в стратегическом сторителлинге, 

построении коммуникации и создании движения вокруг проекта, превращении 

доноров в соучастников и амбассадоров бренда. В креативной экономике 

многие проекты рождаются в малых командах и стартапах. Умение привлечь 

ресурсы через сообщество становится ключевым навыком. 

Разработчик моделей Big Data / Data Artist. Суть креативности: это 

профессия, где креативность проявляется в визуализации невидимого. 

Специалист находит эстетические паттерны и смыслы в гигантских массивах 

данных, превращая сухие цифры в интерактивные инсталляции, графику и 

перформансы, делая сложную информацию понятной и воздействующей на 

эмоциональном уровне [10]. В мире, управляемом данными, способность не 

только анализировать, но и творчески интерпретировать их – это новая форма 

грамотности. 

Нейромаркетолог – специалист по маркетингу, использующий в своей 

работе знания из области поведенческой экономики и когнитивных наук. 

Нейромаркетология – это увлекательная область исследований, которая 
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объединяет знания из различных дисциплин, таких как маркетинг, 

поведенческая экономика и когнитивные науки. В центре внимания 

нейромаркетолога находится изучение того, как мозг человека реагирует на 

различные маркетинговые стратегии и воздействия. С помощью методов 

нейроэкономики и психофизиологии нейромаркетолог анализирует, какие 

процессы происходят в мозгу при принятии решений о покупке товаров или 

услуг. Понимание этих процессов помогает создавать эффективные рекламные 

кампании и стратегии продвижения продукции. В результате исследований 

нейромаркетолога компании могут улучшить свои продукты и услуги, учтя 

особенности восприятия целевой аудитории. Это позволяет повысить 

конкурентоспособность бренда и увеличить продажи. Таким образом, 

нейромаркетология является мощным инструментом для успешного 

продвижения продукции на рынке. 

Координатор программ развития сообществ. На смену традиционному 

управлению проектами приходит роль координатора программ развития 

сообществ. Этот специалист способен организовать и укрепить взаимодействие 

между различными командами производителей, выстраивая общий диалог и 

согласуя их стратегические планы и видение будущего. Координатор помогает 

определить долгосрочные цели и общие перспективы, а также разрабатывает 

программу совместных инвестиций в производственные ресурсы и 

человеческий капитал. Профессия координатора программ развития сообществ 

представляет собой инновационный подход к управлению проектами, 

требующий стратегического мышления и умения работать с распределенными 

по разным странам командами [5]. В контексте глобализации и быстрого 

развития технологий, эти специалисты становятся ключевыми фигурами, 

способными обеспечить эффективное взаимодействие между участниками 

проекта и достижение общих целей. В перспективе менеджеры будущего будут 

сталкиваться с необходимостью не только управлять отдельными проектами, 

но и координировать работу разноплановых проектных команд, оперирующих 

на международном уровне. Координаторы программ развития сообществ будут 

играть ключевую роль в организации плодотворного сотрудничества между 

участниками и обеспечении успешной реализации проектов. 

Координатор производств в распределенных сообществах. В наше время 

все больше производств переходят на сетевую модель организации, где 

независимые производители объединяются на различных этапах производства. 

Этот тренд требует наличия специалистов-координаторов, которые смогут 

эффективно управлять всеми аспектами выполнения заказов и согласовывать 

работу различных команд, работающих внутри сообщества отрасли. Именно 

такие координаторы производства в распределенных сообществах становятся 

неотъемлемой частью процесса создания, производства и сборки продукции в 

соответствии с потребностями клиентов. Современные технологии и 

возможности коммуникации позволяют участникам отраслевых сообществ 

эффективно взаимодействовать, несмотря на географическое распределение. 
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Координация производства в таких условиях требует не только 

профессионализма, но и умения оперативно реагировать на изменения, 

координировать деятельность различных участников и обеспечивать высокое 

качество конечной продукции. Необходимость в координаторах производства в 

распределенных сообществах будет продолжать расти в условиях динамичного 

рынка и постоянно меняющихся требований потребителей. Эффективное 

управление производственными процессами в распределенных сообществах 

играет ключевую роль в обеспечении конкурентоспособности компаний и 

удовлетворении запросов клиентов. Координаторы производства становятся 

своего рода дирижерами в слаженной работе многочисленных участников 

цепочки производства, что позволяет сократить временные и ресурсные 

затраты, повысить качество продукции и улучшить общую эффективность 

бизнеса. 

Корпоративный антрополог – специалист, исследубщий рынки новых 

продуктов, релевантные для компании-заказчика, с применением 

антропологических методов, таких как включенное наблюдение. Он помогает 

компаниям установить контакт с целевой аудиторией, а также анализирует 

потребления товаров и услуг с точки зрения социокультурных особенностей. 

На Западе эта область бизнеса давно признана важной для профессионального 

роста антропологов, так как спрос на исследования не только с экономической, 

но и социокультурной точек зрения постоянно растет. В современном мире 

многие ИТ-компании, включая такие гигантов, как Intel и Nokia, активно 

нанимают специалистов данного профиля для улучшения своего бизнеса и 

продуктов. 

Менеджер по кросс-культурной коммуникации. Современный бизнес 

требует профессиональных специалистов, способных преодолевать языковые и 

культурные барьеры. Менеджер по кросс-культурной коммуникации 

занимается не только сопровождением документооборота компании на 

иностранных языках, но и контролирует ключевые смыслы, обучает 

сотрудников передаче информации на разных языках, и консультирует 

руководство по вопросам ведения бизнеса за рубежом. Знание иностранных 

языков и особенностей культуры становится важным фактором успеха в 

международном бизнесе. Нехватка специалистов, способных преодолевать 

«трудности перевода», может привести не только к неудачным сделкам, но и к 

провальным рекламным кампаниям. Менеджер по кросс-культурной 

коммуникации играет ключевую роль в обеспечении успешного 

взаимодействия компании с иностранными партнерами. В начале 1980-х годов, 

при попытке перевести фирменный cлоган KFC на китайский язык, возникла 

нелепая ситуация. Оказалось, что из-за неправильного перевода фразы «Finger-

lickin’ good» она звучала как «Мы откусим ваши пальцы». Этот курьезный 

момент крайне негоативно повлиял на восприятие американского фастфуда в 

Китае. В результате неудачного перевода, ставшего причиной межкультурного 

недопонимания, популярность KFC в Китае начала падать. 
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Трендвотчер/форсайтер – специалист, который отслеживает появление 

новых тенденций в разных отраслях экономики, общественной жизни, политике 

и культуре, составляет отчеты о влиянии новых тенденций на клиентские 

потребности. В мире постоянно появляются новые тенденции, влияющие на 

различные сферы жизни. Различные специалисты следят за этими изменениями, 

одним из них является Трендвотчер/Форсайтер. Этот эксперт отслеживает 

новейшие тенденции в экономике, политике, общественной жизни и культуре, а 

также анализирует их влияние на потребности клиентов. Умение работать с 

образами будущего становится все более востребованным навыком для 

руководителей и управленцев. Результаты исследований 

Трендвотчера/Форсайтера помогают компаниям адаптироваться к 

изменяющейся среде, предвидеть потребности рынка и развивать конкурентные 

преимущества. 

Все эти профессии объединяет то, что они требуют системной 

креативности – способности не просто генерировать идеи, но и воплощать их в 

жизнь, комбинируя знания из разных, часто далеких друг от друга, областей. 

Это прямое следствие трансформации образования, где на первый план 

выходят междисциплинарность, проектное мышление и работа с 

нематериальными активами – вниманием, эмоциями и доверием. 

Системная креативность – это метанавык, выходящий за рамки 

традиционного понимания творчества как спонтанного озарения. Если 

классическая креативность – это способность генерировать новые идеи, то 

системная – способность к их стратегической материализации, превращению в 

рабочие модели, продукты и изменения. Это практика управления творческим 

процессом от зарождения гипотезы до ее внедрения в сложных, 

многокомпонентных системах. 

Три измерения системной креативности: 

1. Интегративное мышление: Искусство находить связи. 

Это ядро системной креативности. Речь идет не просто о 

междисциплинарности, а о способности видеть скрытые паттерны и аналогии 

между, казалось бы, несвязанными областями. Например, принципы работы 

нейронной сети (биология) применяются для оптимизации логистических 

маршрутов (технологии), а механика настольных игр (геймдизайн) – для 

построения вовлекающих образовательных курсов (педагогика). Специалист 

действует как «интеллектуальный мост», переводя языки и методологии одной 

сферы на язык другой, порождая тем самым радикальные инновации. 

2. Проектная реализация: от идеи к воплощению. 

Второй ключевой аспект – это трансляция абстрактной идеи в конкретный план 

действий и его исполнение. Системно креативный человек не просто 

предлагает «сделать приложение для экологии». Он способен: 

• разложить идею на компоненты (технические, маркетинговые, 

финансовые); 
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• собрать и мотивировать разнородную команду (программистов, 

дизайнеров, экологов); 

• спроектировать процесс, предвидеть риски и адаптировать решение 

под меняющиеся условия. Это и есть проектное мышление в действии – когда 

творчество становится не хаотичным актом, а управляемым циклом. 

3. Работа с нематериальными активами: Капитализация внимания, 

эмоций и доверия. В цифровую эпохy дефицитом становится не информация, а 

внимание и доверие. Системная креативность включает в себя мастерство 

управления этими ресурсами. Это способность: 

• создавать нарративы, которые захватывают и удерживают внимание 

(работа с эмоциями); 

• выстраивать сообщества вокруг продукта или идеи, основанные на 

общих ценностях (работа с доверием); 

• легитимизировать новое, делая его понятным и желанным для 

аудитории. 

Именно этот навык отличает, например, успешный краудфандинговый 

проект от провального, а вирусный образовательный курс – от скучной лекции. 

Почему это прямое следствие трансформации образования? 

Традиционная «конвейерная» модель образования была антиподом 

системной креативности. Она учила мыслить в рамках дисциплинарных 

различий («физики – в одной комнате, лирики – в другой»). 

Современная образовательная парадигма, ориентированная на 

креативную экономику, целенаправленно выращивает этот навык через: 

• междисциплинарность (гибридизацию): Студент биоинформатики 

изучает не только биологию и программирование, но и дизайн-мышление, 

чтобы создавать удобные интерфейсы для ученых; 

• реальные проекты: Работа над кейсами от компаний и стартапов с 

самого начала учит не только генерировать идеи, но и нести ответственность за 

их реализацию, учитывая ограничения и ресурсы; 

• формирование портфолио, а не просто диплома: Акцент смещается на 

демонстрацию реализованных проектов, что является прямым доказательством 

владения системной креативностью. 

Таким образом, системная креативность – это синтетический навык XXI 

века, который превращает творчество из таинственного дара в управляемый 

ресурс. Это способность быть не просто «генератором идей», а архитектором 

изменений, который умеет соединять разрозненные знания, людей и ресурсы 

для создания целостных, рабочих и востребованных решений. 

В этой связи, в условиях развития креативной экономики система 

образования должна адаптироваться к изменениям внешней среды и 

прогнозировать их при определении стратегии подготовки кадров. Некоторые 

аспекты трансформации: 
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• развитие креативного мышления. Обучение должно учить использовать 

креативные навыки для инновационной и инженерной деятельности [9]; 

• использование гибких подходов. Всё чаще учебные заведения 

выбирают образовательную модель с междисциплинарным подходом, когда 

обучающиеся получают базу и часть программы формируют сами исходя из тех 

компетенций, которыми им хотелось бы обладать на выходе [7]; 

• поддержка проектной деятельности. Необходимо поддерживать 

студентов на всех этапах жизненного цикла их разработок (от идеи до 

стартапа); 

• непрерывное обновление образовательных программ. Перечень и 

содержание программ должны обновляться в соответствии с требованиями 

индустриальных партнёров и с учётом будущих профессиональных требований 

к выпускникам; 

• формирование современной образовательной инфраструктуры. Она 

должна позволять реализовывать новые формы и актуальное содержание 

учебной работы;  

• работа образования в связке с бизнесом. Например, образование может 

работать с компаниями, которые занимаются креативными индустриями, для 

реализации совместных образовательных проектов.   

Также важно, чтобы образование учитывало интерес обучающихся не 

только в получении определённого ремесла, но и в понимании, что делать с 

результатами своей работы – начиная от «упаковки» и заканчивая 

продвижением и масштабированием. 

Таким образом, сегодня образовательные практики в области креативных 

технологий стоят на трех основных китах: проектный подход, тьюторство на 

всех этапах обучения и воркшопы с профессионалами. 

Перспективы трансформации системы образования в условиях развития 

креативной экономики: 

• формирование глобальной, персонализированной и инклюзивной 

образовательной экосистемы; 

• создание общества непрерывного развития, где обучение – это 

естественная и увлекательная часть повседневной жизни; 

• рост инновационного потенциала экономики за счет подготовки 

поколения креативных, самостоятельных и ответственных граждан. 

Вызовы и риски трансформации системы образования в условиях 

развития креативной экономики: 

• цифровое неравенство. Не все регионы и социальные группы имеют 

равный доступ к технологиям и качественному контенту [3]; 

• кризис идентичности традиционных институтов. Университеты и 

школы должны найти новые ценностные образовательные предложения, чтобы 

остаться релевантными; 
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• угроза дегуманизации. Чрезмерный уклон в технологии может 

привести к потере живого контакта, воспитательного аспекта и развития 

эмоционального интеллекта [19]; 

• проблема оценки. Как объективно оценить креативность, критическое 

мышление или умение работать в команде? Требуется разработка новых, 

нетривиальных систем аттестации. 

Современное образование переживает эпоху перемен, превращаясь в 

креативную индустрию, которая успешно внедряет творческие методики, 

мультидисциплинарные практики и коллективную работу над проектами. 

Важным фактором становится активный диалог между всеми участниками 

процесса, поскольку именно через него можно обеспечить более эффективное 

движение от идеи к реализации. В результате такой открытой коммуникации 

вероятность успешного внедрения любого креативного проекта значительно 

возрастает. 

Трансформация системы образования в эпоху креативной экономики – 

это не «косметический ремонт», а смена философской и методологической 

основы. Это болезненный, но неизбежный процесс перехода от «фабрики по 

производству стандартизированных кадров» к выращиванию уникальных, 

творческих личностей, способных к постоянной адаптации и созиданию. Успех 

этой трансформации определит, какие страны, компании и отдельные люди 

станут лидерами в новом, стремительно меняющемся мире. 

Проведенное исследование вопросов трансформации системы 

образования в условиях развития креативной экономики открывает перед нами 

горизонты новой проблематики. Важно, чтобы профессиональное сообщество 

оценило заданные вопросы и включилось в их обсуждение. Впереди предстоит 

длительный путь погружения в тему и выявления ключевых аспектов. С 

каждым шагом мы приближаемся к пониманию сложности процессов 

трансформации образования и их влияния на развитие креативной экономики. 
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1.2. Теоретические и научно-педагогические аспекты преподавания 

сложных психопатологических категорий с использованием философско-

психологической методологии: биполярно-импульсивный спектр2 

В современном мире преподавание психиатрии, психопатологии и 

клинической психологии становится особенно актуальным, поскольку эти 

дисциплины создают основу для понимания психических расстройств как 

динамичных процессов, которые выигрывают от интеграции современных 

теоретических подходов. Клиническая психология и психиатрия, 

ориентированные на диагностику, терапию и профилактику, могут 

существенно обогатиться за счет дименсионального подхода. Он отходит от 

строгих диагностических категорий DSM или МКБ, предлагая рассматривать 

симптомы как континуум – от нормального состояния к патологии. Это 

помогает учитывать индивидуальные особенности, такие как градации 

тревожности или депрессии, способствуя более точным вмешательствам и 

снижению стигматизации. Также ценным является включение 

психодинамической спектральной психиатрии, которая сочетает концепции 

бессознательного и внутрипсихических конфликтов с представлением о 

спектре расстройств, рассматривая их и нормальные психологические 

проявления как феномены разной степени выраженности, а не как бинарные 

состояния [6]. Такой подход обогащает клиническую практику, позволяя 

глубже понимать механизмы психики и разрабатывать персонализированные 

терапевтические стратегии, укрепляя междисциплинарное взаимодействие. Эти 

теории способствуют диалогу между психологией, психиатрией и 

нейронауками, усиливая междисциплинарный подход к изучению ментального 

здоровья. В итоге, без этих теорий преподавание рискует остаться устаревшим, 

не отвечая на вызовы современной ментальной здоровья, где гибкость и 

глубина анализа – ключ к прогрессу. 

Актуальность междисциплинарного подхода в преподавании 

психопатологии обусловлена необходимостью преодоления редукции сложной 

субъективной феноменологии психических расстройств к механическому 

заучиванию диагностических критериев.  

На примере биполярного аффективного расстройства (БАР), 

характеризующегося такими трудноуловимыми для дидактики клиническими 

симптомами (коморбидная тревога, индивидуальные психологические 

переживания отдельного пациента), особенно очевидна потребность в 

методологическом инструментарии, способном обеспечить глубокое 

эмпатическое понимание (Verstehen) внутреннего мира пациента. Таким 

инструментом выступает философия, в частности, феноменологический метод 

К. Ясперса (феноменологический описательный метод его «Общей 

психопатологии» [7]) и вытекающий из него категориальный аппарат. Так, 

согласно анализу в статье Горчаковой, методологические основания 

                                                           
2 Автор раздела: Колосов Г.А. 
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философской психопатологии Карла Ясперса действительно интегрируют 

феноменологию как базовый метод описания и упорядочивания психических 

переживаний (вдохновленный Гуссерлем), психологию осуществления 

способностей (как процесс становления и развертывания души), психологию 

творческой деятельности (через объективизацию внутреннего мира и 

выражение переживаний), понимающую психологию (Verstehen, 

фокусирующуюся на внутреннем содержании и генетическом понимании 

состояний) и объясняющую психологию (Erklären, ориентированную на 

объективные причинные связи) [1], образуя комплексный подход к познанию 

психических феноменов, где эти элементы не изолированы, а взаимосвязаны 

для преодоления пределов традиционной психиатрии, интеграция чего в 

педагогический процесс позволяет не только раскрыть важные 

психологические детали между симптомами и переживаниями, но и 

способствует развитию у студентов критического мышления, рефлексии и 

целостного клинического мировоззрения [7][4]. Целью данной работы является 

теоретико-методологическое обоснование и разработка педагогической модели 

преподавания феноменологии БАР и импульсивного спектра, основанной на 

синтезе философской методологии и анализа клинических случаев. 

Задачи исследования: 

1) Выделить ключевые философские категории и методологические 

принципы (феноменология Ясперса), релевантные для понимания 

феноменологии БАР, для чего будет использоваться систематический обзор. 

2) Систематизировать основные клинико-феноменологические аспекты 

БАР и импульсивного спектра, требующие философско-методологического 

осмысления в учебном процессе.  

3) Разработать педагогическую модель, интегрирующую философский 

анализ и клиническую феноменологию. 

4) Предложить конкретные методические подходы и инструменты 

реализации данной модели. 

5) Обосновать значимость такого подхода для современной медицинской 

дидактики. 

Объект исследования: процесс преподавания психопатологии 

(аффективных расстройств, расстройств контроля импульсов). Предмет: 

методика применения философских категорий и феноменологического подхода 

к анализу клинической феноменологии БАР и импульсивного спектра в 

учебном процессе. Планируется ответ еа вопрос, какие сложные феномены 

требуют философско-методологического осмысления. 

М.L. Ironside et al. описывет (2020) идентичность при биполярном 

расстройстве как самость: так как самость есть цели и стремления к этим целям, 

биполярная идентичность будет состоять из амбициозных целей, признанию со 

стороны окружающих и зависимости самооценки от измеримого успеха, и 

людям с биполярным расстройством приходится мириться со значительной 

внутренней изменчивостью при формировании Я-концепции. [14] Это 
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феноменологичное описание позволяет глубже провести анализ клинической 

феноменологии биполярного аффективного расстройства. 

Принципы методологии данного исследования строятся вокруг 

педагогической цели, основанной на клинических данных.  

Исследование сочетает систематический обзор PubMed (поиск за 2023–

2025 гг. по запросам, связанным с БАР, идентичностью, импульсивностью, 

диссоциацией; 110 источников, 19 релевантных) с традиционно-нарративным 

анализом клинических данных (истории болезни психотерапевтической 

клиники за три года). Методология включает тематический синтез клинических 

нарративов через психопатологию Ясперса; трансдисциплинарную 

интерпретацию данных (нейробиология, психодинамика, общепсихологический 

контекст, эвристический педагогический синтез).  

Систематический анализ по теме исследования 

В запросе 20.07.2025 в поисковой строке PubMed 

(https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/) за 2023-2025 год с запросом «("bipolar 

disorder" OR mania OR hypomania) AND ("ego-dystonic" OR "sense of self" OR 

identity OR shame OR dissociation)» участвовало 110 синтезированных 

источников. Размер выборки исходил из соответствия возможностям рабочей 

группы исследования. Из них было отобрано в связи с текстовыми 

нарративами, удовлетворяющими содержание (релевантным) как о феноменах 

«эго-дистоничности патологического повышения настроения», n=19 

(PMC11780479, PMC11590320, PMID37070335, PMC11790665, PMC11373400, 

PMID37413968, PMC10478622, PMID38072245, PMID36935204, PMC10119352, 

PMC11541197, PMID39168166, PMID40351177, PMID38949877, PMID36683289, 

PMC12104755, PMC12175306, PMID39034095, PMID40010684), из которых 3 

источника были исключены по причине случайного упоминания терминов 

поиска. 

Отдельные авторы описывают теорию «шизогенеза» (schismogenesis): 

Mauro García-Toro, Rocío Gómez-Juanes (2025) предлагают 

трансдисциплинарную концепцию шизогенеза. Шизогенез, характеризующийся 

положительными обратными связями, приводящими к функциональной 

диссоциации из-за недостаточного сдерживающего контроля, приводит к 

жёсткой гиперактивации и гипоактивации в нейронных, когнитивных и 

социальных сетях, что снижает гибкость системы. Этот патологический 

процесс лежит в основе основных симптомов большого депрессивного 

расстройства, биполярного расстройства и шизофрении в зависимости от его 

локализации в сетях. Гипотеза шизогенеза предполагает, что, когда человек 

испытывает чрезмерный стресс или напряжение, у него может произойти срыв 

или отключение, чтобы предотвратить необратимые повреждения. Это 

отражает эволюционную адаптацию. [12] 

Mohamed A. Zoromba et al. (2024) исследуют и обнаруживают прямую 

связь травмы и наличия галлюцинаций, бреда, бессвязной речи, аномального 

психомоторного поведения, депрессии и мании [24]. Тайваньские ученые (2025) 
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обнаруживают в группе БАР и БДЭ значительно более высокие импульсивного 

поведения, направленного как внутрь, так и вовне, по сравнению с контрольной 

здоровой группой; было обнаружено, что импульсивность внимания была 

единственным параметром, который демонстрировал значительно более 

высокую степень выраженности в группе с коморбидностью, чем в группах с 

нервной булимией (НБ) и биполярным расстройством, что импульсивность 

внимания связана с повышенным риском импульсивного поведения, 

направленного вовне, в группе с БАР по сравнению с группой с НБ [9]. Yung-

Chi Hsieh et al. (2025) изучали связи между диссоциацией, депрессией и БАР. 

После стандартизированного лечения уровень депрессии и психотических 

симптомов значительно снизился, в то время как уровень диссоциации остался 

прежним. Однако уровень диссоциации значительно снизился в группе с 

высоким уровнем диссоциации, и это положительно коррелировало с 

изменением уровня депрессии и психотических симптомов. Женский пол и 

наличие пограничного расстройства личности также положительно 

коррелировали с уровнем диссоциации [13]. Cогласно Aleksandra Rajewska-

Rager et al. (2023) пациенты использовали более примитивные защитные 

механизмы и имели значительно более высокие показатели общей 

импульсивности, чем контрольная группа. У пациентов с БР была повышена 

двигательная и непланируемая импульсивность по сравнению с контрольной 

группой и пациентами с БДР. Общая и непланируемая импульсивность 

оставалась повышенной в состоянии эутимии у пациентов с БР и БДР по 

сравнению с контрольной группой и значительно более высокие показатели 

диссоциации на исходном уровне позволяют выделить пациентов с депрессией, 

у которых в диагнозе было указано БАР [20]. 

Люди с биполярным расстройством оценивали свои прошлые главы 

жизни («life story chapters», 2024) как более негативные и менее позитивные, а в 

их главах было меньше тем, связанных с агентностью и общением, по 

сравнению с людьми с сахарным диабетом 1-го типа и контрольной группой. 

Различий между группами в отношении будущих глав было меньше, но 

биполярное расстройство было связано с более низким уровнем самооценки 

положительного эмоционального тона и связей с самостабильностью, а также с 

меньшим количеством тем, связанных с агентностью и общением. Результаты 

показывают, что у людей с биполярным расстройством нарративная 

идентичность страдает сильнее, чем у людей с хроническими заболеваниями. 

[18] 

Sophie Arase находит философские концепции идентичности весьма 

близкими к медицинским и за счет этого, как утверждает автор, 

междисциплинарный подход к изучению БАР и идентичности может привести 

к разработке терапевтических методов благодаря обращению к официальным и 

частным концепциям идентичности [8]. Siegel-Ramsay J.E. с соавторами (2023) 

исследовали 3 группы проблем у лиц с БАР. Проблемы, связанные с 

возможностями у пациентов с БАР, включали в себя трудности с сохранением 
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идентичности, перерывы в полноценной работе, потерю близких отношений и 

непредсказуемость биполярного расстройства. Темы, связанные с комфортом, 

включали в себя личное восприятие диагноза, социальную стигматизацию и 

проблемы с лекарствами. Темы, связанные со спокойствием, включали в себя 

работу с врачами, которые не уделяют должного внимания пациентам, поиск 

подходящего психотерапевта и преодоление финансовых трудностей. [21] 

Помимо факторов, общих для всего населения, в этом исследовании были 

выделены конкретные детерминанты благополучия: формирование позитивной 

идентичности через принятие диагноза, важность самосознания и 

самоконтроля. Помимо Julien Jupille с соавторами (2023) выделили конкретные 

детерминанты благополучия: формирование позитивной идентичности через 

принятие диагноза, важность самосознания и самоконтроля [15]. 

Результаты о силе связи между когнитивными способностями и 

социальной изоляцией/социальной адаптацией у пациентов дают 

трансдиагностические перспективы (Gia Han Le et al., 2024): y пациентов с 

биполярным расстройством наблюдалась значимая положительная связь между 

социальной тревожностью и общими исполнительными функциями и 

отрицательная связь с подавлением эмоций, была выявлена отрицательная 

связь между исполнительным функционированием и суицидальными 

мыслями/попытками самоубийства при шизоаффективном расстройстве [16]. 

Типы религиозных и духовных переживаний различаются в разных 

группах расстройств, согласно. У пациентов с депрессией наблюдались 

отсутствие позитивного религиозного опыта, изоляция, а также чувство вины и 

стыда. Пациенты с кластерной C и тревожными расстройствами сообщали о 

неуверенности в отношении Бога и веры, а также о сдержанности в 

религиозном опыте. Психотические расстройства сопровождались яркими 

религиозными переживаниями, нежеланием делиться ими и недоверием к 

медицинским работникам. Пациенты с биполярным расстройством испытывали 

трудности с интерпретацией своего религиозного опыта, а также с влечением к 

религии и дистанцированием от неё. Пациенты из кластера B демонстрировали 

двойственное отношение и гнев по отношению к Богу и другим людям, а 

некоторые сообщали об экзистенциальной усталости. Пациенты с аутизмом 

упоминали о сомнениях и проблемах, связанных с религиозными убеждениями. 

Во всех группах у многих пациентов возникали вопросы вроде «почему?» или 

«где Бог?». [23] Изучение «обозначения» (в противовес «как выглядящего») 

БАР для самих пациентов (самовосприятие, «self-perception») показало три 

выделяющихся диалектических вектора, позволяющих оценить взгляд на свое 

расстройство: «польза или бремя» как значимость с течением времени, «Я или 

другие» как внутренний или внешний локус восприятия БАР и «от 

невыразимости к обретению смысла» как процесс обозначения, понимания и 

включения БАР в их жизнь в целом. В каждой области темы и подтемы 

раскрывают многогранные и зачастую противоречивые взгляды участников на 

опыт переживания болезни. [13] 
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Китайскими учеными (Mingkang Song et al., 2024) выяснено, что 

расстройство деперсонализации-дереализации чаще встречается у мужчин и 

начинается в раннем возрасте. Симптоматика характеризуется дереализацией, 

заметным ухудшением психосоциального функционирования, а также 

длительными периодами отсрочки обращения за медицинской помощью и 

постановки диагноза, связанными с тяжестью симптомов. Кроме того, была 

выявлена заметная взаимосвязь между негативным детским опытом и уровнем 

выраженности симптомов. [22] Импульсивность может играть ключевую роль в 

возникновении и прогнозе развития биполярного расстройства. Показатели по 

шкале опросника детских травм и шкале диссоциативных переживаний у 100 

пациентов с биполярным расстройством были тесно связаны с количеством 

аффективных эпизодов в течение жизни, клиническим течением мании-

депрессии-эутимии, суицидальными мыслями, случаями мании, вызванной 

приёмом антидепрессантов, плохой реакцией на стабилизаторы настроения, 

смешанными симптомами, психотическими симптомами, агрессивным 

поведением и показателем импульсивности. При регрессионном анализе 

детские травмы были связаны с диссоциацией, в то время как диссоцтиация 

была связана с детскими травмами и импульсивностью, а также с агрессией. 

Медиационный анализ показал, что импульсивность в значительной степени 

опосредует влияние детской травмы на диссоциативную симптоматику. [10] 

В исследовании Karin Feichtinger с соавт. (2024) группа с пограничным 

личностным расстройством (ПРЛ) продемонстрировала значительно большие 

нарушения в нескольких областях функционирования личности, а именно 

"идентичность" и "агрессия, направленная на себя и других", при этом 

демонстрируя более низкие нарушения в "моральных ценностях". Общий 

уровень личностного функционирования в группе ПРЛ был значительно ниже, 

если исключить не только ПРЛ, но и любое расстройство личности в выборке 

БАР. Тяжесть нарушений личностиструктуры оказывала значительное влияние 

на выраженность симптомов независимо от основного диагноза: БАР или ПРЛ. 

[11] 

Среди 413 457 участников кросс-сексионального исследования по 

вопросам идентичности Lu J.A. 269 947 (65.3%) были включены в анализ 

(средний возраст 59 лет), при этом 22 189 (8,2%) человек идентифицировали 

себя как “sexual and gender minority” (SGM). SGM-мужчины с цисгендерной 

идентичностью имели более высокие шансы развития биполярного 

расстройства по сравнению с цисгендерными мужчинами. У SGM-женщин с 

цисгендерной идентичностью, вероятность развития биполярного расстройства 

была выше по сравнению с цисгендерными женщинами. У гендерно 

неконформных людей, которым при рождении был присвоен женский пол, 

вероятность посттравматического стрессового расстройства (ПТСР) была 

выше, чем у цисгендерных гетеросексуальных мужчин и цисгендерных 

гетеросексуальных женщин. У гендерно неконформных людей, которым при 

рождении был присвоен мужской пол, вероятность развития биполярного 
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расстройства была выше по сравнению с цисгендерными гетеросексуальными 

мужчинами, а вероятность развития синдрома дефицита внимания и 

гиперактивности – выше по сравнению с цисгендерными гетеросексуальными 

женщинами. У трансгендерных мужчин выше риск развития депрессии по 

сравнению с цисгендерными гетеросексуальными мужчинами, в то время как у 

трансгендерных женщин вероятность любого расстройства личности была 

выше по сравнению с цисгендерными гетеросексуальными женщинами. [17] 

Феноменолого-традиционный качественный анализ 

При БАР пациенты интернализуют в общепсихическом плане 

маниакально-гипоманиакальные ютимические симптомы (патологически 

повышенного настроения) и их проявления. Это cродни постоянному 

преживанию в стыде: индивид в депрессии и неповышенном настроении в 

целом ощущает, как маниакально-гипоманиакальный "он" был не им. 

Клиническими примерами могут послужить такие, как отрицания 

преднамеренности злоупотребления психоактивными веществами «для себя» 

при повышении состояния на аддиктоподобных картинах БАР, предположений 

смысла что «тот» - это «как будто меня подменили», признания в 

«ненужности» покупок, признаваемых как импульсивно купленными. Данные 

отрицания сопровождаются, как правило, дистимным настроением и 

отношением к этим поступкам. 

Ядро феномена может быть рассмотрено в выражении эго-дистоничности 

переживаний в маниакальной/гипоманиакальной фазе, как чужеродное, "не 

свое". Это переживание стыда, отчуждения, потери контроля и разрыва 

идентичности ("это был не я") является ключевым страданием при БАР и часто 

описано пациентами. Этим можно объяснить и дистимную реакцию на 

обвинения окружающих в контексте «ты плохой» в сторону биполярного 

употребляющего пациента: импульсивный непреодолимый позыв к 

аддиктивной реализации. И здесь можно отметить две составляющие: 

1) будучи появившимся из внутреннего мира позыв к употреблению 

будет осознан только потом за счет саморефлексии и\или психотерапии, 

2) будучи импульсивным явлением, оно сопровождается сужением 

сознания. 

Психопродуктивные и делириозноподобные симптомы на фоне 

воздействия алкоголя, других ПАВ могут быть проявлениями БАР в том 

смысле, что психопродуктивные картины забываются-амнезируются по 

причине их эго-дистоничности. Mногие случаи БАР оставались 

нераспознанными, потому что гипоманиакальные/маниакальные проявления 

ошибочно трактовались как черты личности, аддикции, симптомы тревожных 

или личностных расстройств (особенно пограничного) – это известная 

диагностическая ловушка. Гипомания может выглядеть как импульсивность, 

расторможенность, сверхактивность, неадекватный оптимизм, которые 

списывают на характер или другие состояния. Также, биполярные пациенты 

иронизируют на приеме больше монополярных депрессивных. 
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В постсовременном мире с интернализацией непрекращающейся 

информации происходит хроническое нарушение идентичности [6]. Это может 

послужить социально-философской интерпретацией статистического 

увеличения доли биполярных расстройств, пусть и за счет расширения 

диагностики. Значит, много биполярных расстройств не было обнаружено, 

потому что большинство зависимостей-аддикций-личностных расстройств 

были гипоманиями-маниями-ютимиями при БАР. Психическая диссоциация 

обща (как психологический механизм) при диссоциативно-конверсионных, 

пограничных, биполярных расстройствах [6]. Суицидальность и агрессивность 

выше при биполярных депрессиях, чем монополярных (депрессивных эпизодах 

и рекуррентных депрессиях) [3], пациенты с БАР видят как свою депрессию без 

маний, словно не замечая их, как пациенты с депрессивными эпизодами 

невротического генеза (единичные и рекуррентные). Депрессия при БАР часто 

более тяжелая, с выраженной психомоторной заторможенностью, анестезией 

чувств (болезненное бесчувствие) и психотическими чертами [3], что может 

отличать ее субъективное переживание от невротической депрессии с тревогой 

и сохранной реактивностью. Опыт экстремальных перепадов настроения и 

смешанных эпизодов могут затруднять восприятие "чистой" депрессии вне 

контекста болезни в целом, и некоторые пациенты в мании/гипомании могут 

отрицать или недооценивать тяжесть своих депрессивных эпизодов.  

Ограничения анализа: 

1) диссоциация – лишь один из возможных механизмов, но не основа 

БАР, и его роль при БАР, особенно по сравнению с биологическими факторами 

(нейротрансмиттеры, нейропластичность), требует дальнейшего изучения. 

2) риски субъективности в методологии 

3) психотические переживания могут встречаться при БАР, но они 

«непознаваемы» («unverständlich», К.Ясперс) 

4) гетерогенность выборок в обзоре. 

Феноменология импульсивности представляет собой сложный и 

многогранный аспект человеческого поведения, который включает в себя 

склонность к быстрому принятию решений и действиям без предварительного 

обдумывания. Импульсивность может проявляться в различных формах и 

контекстах, от повседневных ситуаций до более серьезных психосоциальных 

проблем. Импульсивность как личностная черта характеризуется отсутствием 

контроля над своими действиями, что может приводить к негативным 

последствиям как для самого человека, так и для окружающих. Например, 

импульсивные поступки могут разрушать межличностные отношения, приводя 

к социальной изоляции и депрессии. Важно отметить, что импульсивность не 

является однородным состоянием; она может варьироваться по степени 

выраженности у разных людей. Согласно исследованиям, импульсивное 

поведение может наблюдаться у психически здоровых людей, а также у тех, кто 

страдает от различных психических расстройств. Например, люди с 

пограничными личностными расстройствами часто демонстрируют высокую 
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степень импульсивности. Также существует связь между импульсивностью и 

такими факторами, как нарциссизм и агрессия. Импульсивность может 

возникать в результате недостаточной ментализации – способности понимать 

свои собственные эмоции и эмоции других людей. Это приводит к тому, что 

некоторые люди реагируют на ситуации неадекватно или чрезмерно 

эмоционально. Кроме того, накопление психотравмирующих переживаний 

может способствовать развитию импульсивного поведения. Важным аспектом 

феноменологии импульсивности является то, что она может проявляться даже у 

тех людей, которые внешне кажутся спокойными и уравновешенными. За 

маской внешнего спокойствия могут скрываться накопленные обиды и 

эмоциональное напряжение, которые в определенный момент могут привести к 

резким реакциям. [6][2] Эти доводы, включая вышеописанные проявления 

биполярного аффективного расстройства, дают возможность анализа 

импульсивного спектра психологических проявлений и патологических 

состояний. 

На примере БАР и продолжая разбор импульсивности, стоит провести 

дальнейший анализ в виде психодинамически обоснованной спектральной 

модели психопатологии, где импульсивность выступает центральным 

организующим принципом ("стержневым явлением"). Эта динамическая черта 

континуума может определять уровень расстройства: норма как адаптивная 

импульсивность черты характера, пограничность в виде хронической 

импульсивности, тесно связанная с аффективной дисрегуляцией и проблемами 

идентичности/отношений, куда относятся интермиттирующее эксплозивное 

расстройство (IED) в виде эпизодических агрессивных вспышек и пограничное 

расстройство личности (BPD) в виде импульсивности как ключевого его 

критерия (селф-харм, хаос в отношениях, траты). Патология определяется 

импульсивностью как выраженным симптом основного расстройства: это 

биполярное аффективное расстройство (эпизодическая импульсивность 

(расторможенность, риски) во время мании/гипомании, биологически 

обусловленная) и СДВГ (хроническая, нейробиологически обусловленная 

импульсивность через дефицит исполнительного контроля, с детства. 

Клиническая полезность модели импульсивного спектра может быть том, 

что она помогает дифференцировать расстройства не только по симптомам, но 

и по природе и динамике их ключевого проявления – импульсивности: 

1) норма: адаптивная, ситуационная; 

2) пограничный спектр (IED, BPD): хроническая, тесно связанная с 

аффективной дисрегуляцией и проблемами идентичности/отношений, 

защитными механизмами; 

3) патология: (БАР) эпизодическая, связанная с аффективными фазами, 

биологически обусловленная, так и (СДВГ) хроническая, нейробиологически 

обусловленная дефицитом исполнительных функций с детства. 

Вот переработанный текст с акцентом на общности импульсивного и 

компульсивного сексуального поведения, сохранением объема и структуры: 
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Дифференциальная диагностика компульсивного (КСП) и импульсивного 

(ИСП) сексуального поведения в сексологии требует глубокого понимания их 

различий и общности. Хотя КСП (МКБ-11, 6C72) и ИСП проявляются внешне 

схоже – повторяющимися, дезадаптивными сексуальными действиями, 

вызывающими страдания и ущерб – их патофизиологические механизмы и 

ключевые мотивации различны. Однако их фундаментально объединяет ядро 

нарушения контроля. Для КСП характерны: централизация жизни вокруг 

сексуальных действий, частое отсутствие удовольствия, безуспешные попытки 

контроля и продолжение поведения вопреки серьезным негативным 

последствиям. ИСП же отличается спонтанностью, действиями без 

обдумывания последствий, часто как реакцией на острые эмоции (гнев, стресс) 

или состояния. 

Ключевое сходство между КСП и ИСП лежит в дефиците регуляции 

поведения и его разрушительных последствиях. Несмотря на разную природу 

(компульсивность часто связана с попыткой снизить тревогу или внутреннее 

напряжение через ритуал, импульсивность – с немедленной реакцией на 

влечение или аффект), оба типа поведения приводят к значительному ущербу в 

отношениях, профессиональной сфере, здоровью и самооценке. Оба состояния 

отражают нарушенную способность к самоконтролю и адаптивному 

управлению сексуальными импульсами, хотя мотивация и контекст 

(длительный внутренний конфликт при КСП vs. сиюминутная спонтанность 

при ИСП) служат основой для дифференциации. 

Дифференциальная диагностика КСП и ИСП критически важна для 

выбора терапии (направленной либо на ригидные паттерны избегания при 

компульсиях, либо на регуляцию аффекта и импульсов при ИСП), но должна 

учитывать их общую основу – стойкое нарушение контроля над сексуальным 

поведением с тяжелыми жизненными последствиями. Понимание как различий, 

так и этой глубинной общности в дефиците саморегуляции является ключом к 

эффективной помощи пациентам. Использование специфических 

диагностических инструментов помогает уточнить тип расстройства в рамках 

этого континуума нарушений контроля. 

Нарушенный инстинкт как влечение, согласно Ясперсу, «только находит 

свой объект, а инстинкт в собственном смысле «всегда ищет объект, а воля 

определяет свой объект». По Ясперсу импульсивные действия стоят в одном 

ряду со «сходными с целенаправленными» движениями, «больной 

подпрыгивает и сбивает с головы прохожего шляпу, другой принимается 

шагать по-военному, третий внезапно выкрикивает бранные слова». Эти 

действия «особенно заметны после того, как больной провел много дней в 

неподвижности. Он внезапно осуществляет однократное импульсивное 

действие, чтобы сразу после него вернуться в состояние полной 

неподвижности» [7, c. 228]. По Ясперсу, импульсивные действия («impulsive 

Handlungen») в отличие от инстинктивных («Triebhandlungen»), «ничем не 

сдерживаются, не контролируются и не могут контролироваться», вне 
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зависимости от степени нашей эмпатии (вчувствования) невозможны в 

подавлении [7, c. 156]. R. Thiele исследовал импульсивные влечения при 

эпидемическом энцефалите (особенно у молодых больных на острой стадии и 

непосредственно после нее) и характеризовал их как способные принимать 

форму внезапной агрессивности и жестокости, как «элементарную, бесцельную 

и не имеющую определенной направленности тенденцию к разрядке, 

проистекающую из неприятного ощущения беспокойства и напряженности» [7, 

c. 157]. 

Ключевая ценность модели импульсивного спектра может быть оценена в 

том, что она объединяет разнородные расстройства через призму 

импульсивности, связывает симптомы с глубинными процессами 

(психодинамика), подчеркивает континуум "норма-патология", ориентирует на 

механизм (импульсивность) как мишень терапии, и является примером 

фундаментальной психопатологической данности. 

Данный подход – попытка погружения в субъективный мир пациента с 

БАР и интерпретация расстройства в широком контексте. Положения о сути 

страдания при БАР (эго-дистония патологически повышенного настроения), 

клинических предостережениях (недооценка, суицидальность) и 

междисциплинарные (включая спорные), гипотезы о современных клинических 

тенденциях и механизмах. Подход позволяет обозреть феноменологию 

расстройства и вызовы его диагностики в современном мире. Это взгляд 

изнутри, от человека, на страдающего. 

Эвристический педагогический метод  

Исследование импульсивно-биполярного спектра и его феноменологии 

диктует необходимость трансформировать классическое преподавание 

психопатологии в клинически ориентированную, интерактивную модель. 

Ключевые педагогические принципы должны отражать диалектику работы:  

1) Феноменологический анализ как основу. 

Преподавание необходимо строить, фокусируясь на субъективном опыте 

пациентов. Студенты должны учиться реконструировать «понятные связи» 

между симптомами (эго-дистония мании, диссоциация, стыд) и нарушениями 

идентичности через разбор клинических нарративов (примеры: отрицание 

«подмены Я» при БАР, конфликт «польза/бремя» диагноза). Акцент – на 

развитии эмпатического понимания, а не механическом заучивании критериев 

DSM. 

2) Интеграция импульсивно-компульсивного континуума, как 

дименсиональных, так и категориальных подходов. 

В программу сексологии и клинической психопатологии следует 

включить модуль по дифференциации нарушений контроля поведения. На 

примерах КСП (компульсивность как ритуал снижения тревоги) и ИСП 

(импульсивность как аффективный ответ) демонстрировать: 

2.1) Общее ядро: дефицит саморегуляции и разрушительные последствия, 
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2.2) Различия: мотивация (внутренний конфликт vs. спонтанность), 

нейробиологические механизмы (на примере связи диссоциации–травмы–

импульсивности при БАР). Тренинги должны использовать кейсы с биполярной 

коморбидностью (например, гипомания, маскирующаяся под аддикцию). 

3) Трансдиагностический подход к спектрам 

Преподавание должно отражать континуум «норма–пограничные 

состояния–патология»: импульсивность как системообразующий элемент: 

сравнительный анализ ее проявлений при БАР (эпизодичность, биологическая 

основа), СДВГ (хронический дефицит исполнительных функций), ПРЛ 

(аффективная дисрегуляция), диссоциация как мост между расстройствами: 

разбор данных о ее роли в БАР (медиация травма→импульсивность), ПРЛ, 

ДДР. 

Важно интегрировать междисциплинарные данные (нейробиология, 

теория привязанности) с клиническими инструментами (оценка шкал 

диссоциации, импульсивности). 

4) Педагогические инструменты: симуляции пациентов с отработкой 

диагностики «масок» БАР (гипомания как «черта характера», компульсивное 

поведение как КСП), анализ видео-интервью с акцентом на языковые маркеры 

эго-дистонии («это был не я», «как подменили»), междисциплинарные 

семинары с философами/антропологами для обсуждения кризиса идентичности 

в «постмодерне» как фактора эпидемиологии БАР. 

 Методический арсенал:  

1) Дискуссионные семинары (на основе философских текстов/концепций 

и клинических нарративов) 

2) Клинические разборы (Case-Study) с фокусом на феноменологию и 

философские категории, Симуляции пациентов (отработка выявления и 

обсуждения эго-дистоничных переживаний, “масок” БАР) 

3) Анализ видеозаписей интервью (языковые маркеры), Написание 

рефлексивных эссе (связь клинических наблюдений с философскими 

концепциями).  

Цель обучения – воспитать клиницистов, способных видеть человека за 

симптомом, применяя психопатологию как инструмент понимания, а не 

классификации. Роль преподавателя: как фасилитатор, владеющий как 

клиническим материалом, так и философским инструментарием, 

направляющий студентов в анализе и интерпретации.  

Заключение  

Проведенное исследование подтверждает, что сложная феноменология 

биполярного аффективного расстройства и импульсивного спектра, 

центральными элементами которой являются эго-дистония маниакальных 

состояний, нарушение нарративной идентичности и диссоциативные 

механизмы, требует для своего глубокого освоения в учебном процессе 

принципиально иного методологического подхода, основанного на интеграции 

философских категорий (идентичность, самость, континуум) и 
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феноменологического метода К. Ясперса. Предложенная педагогическая 

модель, синтезирующая анализ клинических нарративов и философскую 

рефлексию, позволяет не только преодолеть механическое заучивание 

критериев, но и сформировать у будущих специалистов способность к 

эмпатическому пониманию (Verstehen), критическому осмыслению 

трансдиагностических связей и работе с субъективным опытом пациента. 

Эмпирические данные систематического обзора и клинический материал 

подтверждают валидность предлагаемого подхода и его ориентированность на 

ключевые страдания пациентов. Перспективы работы видятся в разработке 

конкретных учебных программ и методических пособий, а также в подготовке 

преподавателей, способных к реализации данной междисциплинарной модели в 

образовательном процессе. 
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1.3. Современная физика как инструмент формирования научного 

мировоззрения учащихся средней школы3 

В последние годы в науке произошли большие изменения и открытия, а 

школьные учебники так до сих пор и остаются на уровне традиционных 

(классических) знаний, которые описывались авторами 30-40 лет назад. В 

классических книгах по методике преподавания физики приведены принципы, 

на основании которых должна строиться последовательность совместного 

изучения в школе учебного и научного материала [1, 2]: 

− «от простого к сложному»: постепенное усложнение задач; 

− новизна: каждая задача вносит какой-то новый элемент знаний; 

− наследование: следующая задача требует от учащихся использования 

знаний, полученных при решении предыдущих задач. 

В настоящее время для реализации вышеперечисленных принципов 

учителю целесообразно делать на уроках физики основной акцент при 

изложении современного научного материала на организацию 

последовательности задач и обеспечения учащемуся возможности развивать 

свои способности к [3, 4]:  

− осуществлению разбиения задачи на подзадачи (части); 

− отбрасыванию второстепенных деталей и фокусированию внимания 

на основной информации; 

− анализу данных, поиску шаблонов, соответствующих имеющимся 

данным; 

− разработке последовательности шагов, направленных на решение 

задачи; 

− созданию моделей изучаемых объектов; 

− определению эффективности решения, возможности его применения к 

решению других задач. 

Необходимо помнить, что под задачей в физике понимается не только 

сама количественная или качественная задача с ее последующим решением, но 

это могут быть эксперименты, опыты, новые научные знания и многое другое. 

На уроках следует акцентировать внимание учащихся на том, что 

результат эксперимента или опыта никогда не входит в науку как описание 

одного эксперимента, опыта или одного наблюдения. Особенно потому, что в 

школе для подтверждения той или иной физической закономерности обычно 

ставится лишь один опыт и у учащихся может сложиться неправильное 

представление, будто на основании и одного эксперимента или опыта может 

быть сделан обоснованный вывод или получен качественный результат [5, 8]. 

Прежде чем сделать теоретический вывод, ученый ставит сотни экспериментов 

и опытов, применяя различные методики. Только обработав многочисленные 

данные наблюдений, можно вывести статистические средние значения 

                                                           
3 Автор раздела: Кадеева О.Е. 
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полученных результатов. Они и входят в систему научных знаний в качестве 

фактов. В современном физическом эксперименте далеко не все сигналы, 

выдаваемые экспериментальной установкой, имеют одинаковую ценность. 

Нередко бывает трудно из большого количества информации получить ту, 

которая является существенной. Эту особенность можно пояснить учащимся на 

примерах астрофизических открытий или адронного коллайдера, в котором 

движутся частицы. Современному физическому эксперименту доступно 

изучение процессов, которые длятся лишь миллионные доли секунд, а также 

исследование физических величин с экстремальными значениями или в 

непривычных человеку условиях. Здесь можно предложить учащимся подумать 

над примерами или дать задание найти информацию из научных статей. Для 

современной экспериментальной физики характерно резкое возрастание 

точности измерений основных физических величин. Развитие научных знаний в 

последние десятилетия тесно связано с совершенствованием физических 

измерений. Особенно следует подчеркнуть значение искусственного 

интеллекта для развития эксперимента, который позволяет сократить сроки 

обработки экспериментальных данных и т.п. Понимание этой информации 

учащимися позволяет грамотно формировать их научное мировоззрение и, как 

следствие, представление о современной научной картине мира в целом. Также 

для этого необходимо активизировать познавательную деятельность учащихся, 

стимулировать процесс их самообучения, включать в различные проблемные 

ситуации и многое другое. Например, подбирая проблемное задание, учитель 

должен учитывать уровень учебных и научных знаний учащихся, их 

интеллектуальные возможности. Следует также иметь в виду, что проблемная 

ситуация не состоится, если задание слишком простое или чрезмерно сложное. 

Учащиеся в поиске результата проходят основные этапы научного творчества: 

постановка задачи, формулировка рабочих гипотез, выбор путей, способов и 

методов проверки, реализация намеченной программы работы, обработка, 

анализ и оформление полученных результатов. Форма проведения таких уроков 

может быть разной, в зависимости от того, как учитель сам воспринимает эти 

проблемы. Одна из возможных – это проблемное изложение, сочетающееся с 

беседой по заранее выданным ученикам вопросам, направленным на 

сопоставление современных открытий в физике и тех взглядов, которые 

выражались в основных чертах картин мира классической физики [6, 7].  

При этом учащиеся должны понимать, что человеческое познание 

никогда не может «исчерпать» свой объект, никогда не приходит к единожды и 

навсегда установленной картине мира, вечным и неизменным законам потому, 

что сама природа, весь объективный мир неисчерпаемы и бесконечно сложны. 

При ознакомлении с историей появления современных теорий и законов они 

должны усвоить, что познание – это никогда не прекращающийся процесс, 

лишь шаг за шагом открывающий все богатство окружающего мира; что 

абсолютная истина – не механическое, чисто количественное прибавление все 

новых и новых законов к тем, которые установлены ранее, а сложный процесс 
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последовательного обобщения в форме борьбы, противопоставления старых и 

новых теорий, коренного перелома понятий и удержания в этой борьбе всего 

положительного, что было в прошлых знаниях. Этим обеспечивается прочная 

преемственность и взаимосвязь классических и современных теорий и законов. 

Нельзя говорить о современной научной картине мира, если не сказать о 

волновых свойствах частиц, некоторых идеях общей теории относительности, о 

статистических законах и другом (если убрать классические знания из 

школьного курса физики, то следует убрать и термин «современная» научная 

картина мира) [9]. Пусть учащиеся почувствуют, что изученное ими – это малая 

часть того, что известно современной физике. Представляется важным 

показать, не только в чем состоят основные черты современной научной 

картины мира, но и почему и как она возникла, то есть рассказать о революции 

и кризисе физики на рубеже XIX-XX вв. 

При подготовке к уроку, подборе нового материала, содержащего 

информацию на основе учебника и современных научных открытий, учитель 

должен грамотно подобрать методы и средства физической науки, которые 

выступят как способы формирования научного мировоззрения учащихся, их 

средства деятельности в учебном процессе. При этом структура современного 

урока физики в свете современных требований к нему должна быть подчинена 

комплексу задач обучения, отличаться целостностью и внутренней 

взаимосвязанностью его частей. Реализация цели и задач современного урока 

осуществляется на определенном учебном и современном научном материале, 

содержание которого уточняется и детализируется при разработке каждой 

части урока, при этом анализируются все научные знания и умения, которые 

необходимо отработать по формированию научного мировоззрения учащихся 

(см. табл. 1). В этих условиях не только содержание материала (учебное и 

научное), но и совместная работа учителя и учащегося будут способствовать 

формированию научного мировоззрения и представлений учащихся о 

современной научной картине мира.  

На основе таблицы видно, что логика развития действий учителя должна 

способствовать организации учебно-познавательной деятельности учащихся, ее 

стимулированию, контролю и, как следствие, формировать научное 

мировоззрение учащихся на каждом этапе урока [10]. 

Для минимизации времени усвоения учащимися учебного материала 

совместно с современным научным материалом учитель может выдавать на 

уроке дидактические карточки следующего содержания (см. рис. 1, 2, 3). 

Например, карточки с портретами ученых классиков и современности, по 

которым учащиеся могут выполнять задания по подбору научной информации 

(биография, открытия, применение и другое), по написанию эссе, составлению 

заданий для других учащихся (кроссворды, рефераты, ребусы и многое другое) 

и т.п. 
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Таблица 1. Деятельность учителя при разработке и анализе современного урока 

физики  
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Рис. 1. Портреты советских и российских ученых, которые внесли вклад в 

науку 

 

На обратной стороне карточек также может располагаться биография 

ученых, сделанные ими открытия, интересные факты и т.п. (см. рис. 2). 

Также учащимся предлагаются карточки по жанру «Наука в новостях», на 

основе которых учащимся предоставляется возможность критически мыслить, 

исследовать и оттачивать навык научной грамотности. По карточкам такого 

характера учащимся задаются задания «ответить на вопросы» или 

«продемонстрировать, что они узнали». 

 Например, предоставить научную карточку с некоторой информацией об 

адронных коллайдерах современности, на основе которых учащимся 

необходимо написать эссе по теме «Алгоритм работы адронных коллайдеров» 

или «Основные параметры коллайдеров» (см. рис. 3). Также учащимся можно 

предложить ответить на следующие вопросы: 

1. Какова главная задача любого коллайдера? 

2. Какие главные сложности работы при вычислениях данных, 

полученных при движении частиц в каждом из коллайдеров, отраженных в 

научной карточке? 

3. В каких годах начали свою работу коллайдеры, которые представлены 

в карточке? 

4. В чем главная особенность каждого адронного коллайдера, 

представленного в карточке? 

5. Какие научные результаты отражают данные каждого коллайдера? 

Работая с научными карточками, учителю необходимо в течение всего 

процесса обучения: 

− придерживаться последовательности уроков; 
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− предоставлять учащимся больше ресурсов для совместной работы и 

исследований в группах с помощью научных проектов; 

− давать возможность использовать учащимся концепции модульной 

науки с помощью практических научных заданий и экспериментов; 

− поддерживать учащихся, когда они практикуют научную 

аргументацию, навыки аудирования и разговорной речи в области науки.  

 

 
Рис. 2. Открытия, сделанные учеными 

 

Задания с содержанием научного характера могут эффективно 

использоваться как в классе, так и в домашнем обучении. Кроме того, эти 

карточки также предоставляют отличный материал для повторения во время 

индивидуальных и групповых обсуждений в формате вопросов и ответов. 

Также они добавляют глубины изучения материала, требуя от учащихся 

критического мышления, а не просто стратегий вспоминания, что позволяет 
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формировать их научное мировоззрение и представления о современной 

научной картине мира. 

 
Некоторые адронные коллайдеры современности 

ВЭПП-200: Новосибирск, РФ 

 

ВЭПП-4: Новосибирск, РФ 

 
 

ВЕРС II: Пекин, Китай 

 
 

DAFNE: Фраскати, Италия 

 
 

SuperKEKB: Цукуба, Япония 

 

RHIC: Брукхейвен, США 

 

Рис. 3. Современные коллайдеры 
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В карточках необходимо размещать информацию из достоверных 

научных журналов, а не просто научные данные с различных сайтов, так как 

материал, получаемый учащимися, должен быть достоверным и точным, чтобы 

учащиеся сами понимали, откуда им можно использовать современную 

научную информацию, которая экспериментально или теоретически доказана 

учеными. Примерами служат российский журнал «Успехи физических наук» 

(https://ufn.ru) или американский журнал «Физика» физического сообщества 

APS (https://www.aps.org) (см. рис. 4) [11]. 

 
 

Рис. 4. Научные статьи журнала «Физика» 

 

Для закрепления научного материала по физике и его встраивания в 

учебный материал рекомендуется проводить кратковременные игры различного 

содержания, которые не отнимают много времени на уроке, но позволяют 

учащимся получить научную информацию, познакомиться с современными 

научными понятиями и открытиями. 

Например, учащимся при изучении современного научного 

оборудования, которое нельзя по каким-либо причинам расположить в классе, 

допускается предложить игру с карточками. В наличие у учителя должно быть 

93 карточки: круглые, квадратные и шестиугольные карты (см. рис. 6).  

Инструкция к игре (см. рис. 5): 

1)  каждый игрок получает одну карточку; 

2)  учитель переворачивает карточку из стопки посередине, а 

учащиеся должны как можно быстрее найти совпадающее изображение между 

карточкой в их руках и открытой учителем карточкой; 

3) тот учащийся, который первый находит совпадение, выигрывает 

раскрытую карточку; 

4) побеждает игрок с наибольшим количеством карточек в конце. 
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Эта игра превращает изучение физики в соревновательное, динамическое 

занятие в классе, которое поддерживает интерес учащихся и укрепляет их 

лабораторный словарный запас. 

 
 

Рис. 5. Игра «Научное оборудование» 

 

Формирование научного мировоззрения учащихся и их представлений о 

современной научной картине мира как одна из задач обучения в средней 

школе также должна пройти через курс лекций по физике, так как лекция 

является основным источником подачи учебной и научной теоретической 

информации. Однако решить эту задачу на уроках физики при традиционном 

способе передачи готовых знаний учащимся через монологическую форму 

общения достаточно сложно. На современных уроках физики организовать 

лекционные занятия по изложению современного научного материала 

необходимо так, чтобы у учащихся возникли интерес и потребность к 

получению знаний, чтобы учащиеся понимали и принимали цели, 

поставленные учителем, чтобы они становились полноценными и активными 

участниками реализации этой цели – субъектами учебной деятельности. 

Результатом совместной деятельности учителя физики и учащихся на 

лекционном занятии должна стать совокупность традиционных учебных знаний 

и современных научных знаний, приведенных в систему. Этот процесс 

реализовать можно через разработку опорных конспектов лекций в виде блоков 

или модулей: 1) теоретическая информация, содержащая в себе учебную и 

научную; 2) вопросы для контроля за усвоением данной информации; 3) задачи 

количественного или качественного характера, способствующие отработке 
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полученной учащимися информации и выработке умений применять эти знания 

при решении конкретно-частных задач; 4) экспресс-контроль, определяющий 

результативность лекционного занятия. 

Чтобы процесс усвоения учащимися современного научного материала 

был плодотворным и способствовал у учащихся формированию системы 

научных знаний, научного мировоззрения в целом, учителю необходимо в 

работе разделять урок на отдельные этапы и определять на каждом из них 

действия учащихся.  

 

 
 

Рис. 6. Пример карточек к игре с лабораторным оборудованием 

 

Перечисленные выше условия, реализации современного урока физики по 

формированию у учащихся научного мировоззрения не единственные и носят 

рекомендательный характер. Каждый учитель в праве выбирать удобные и 

практичные средства, методы и приемы работы на своем уроке. 

Приучение старшеклассников к научному и философскому осмыслению 

мира – дело сложное. Но содержание школьного курса физики в настоящее 
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время находится в стадии становления, поэтому, не уповая на будущее, стоило 

бы уже сейчас использовать все доступные возможности для того, чтобы в 

сознании учащихся складывалось правильное общее представление о мире и их 

познании в физической наукой. Для этого, прежде всего, следовало бы 

отказаться от до сих пор встречающегося бесстрастно-объективистского 

изложения учебного материала, при котором факты науки превращаются в 

склад догм и застывших данных. Научить видеть природу за ее физическим 

описанием, сформировать научное мировоззрение учащихся, единую 

современную физическую картину мира, возбудить интерес к философскому 

осмысливанию действительности – это главная задача учителя в современной 

школе. Поэтому требования нового этапа развития цивилизации требует 

разработки нового содержания образования современного учителя физики. 

Современный учитель должен начинать с постепенных изменений 

применяемых форм учебного процесса, независимо от того сохранятся они в 

будущем или претерпят существенные изменения. Ему необходимо стремиться 

критически и, по возможности, с позиции накопленных современных научных 

знаний намечать пути повышения качества традиционного урока физики с 

точки зрения современной науки, постепенно меняя содержание формы работы. 

При этом модернизация курса физики средней школы должна 

предусматривать не только включение в этот курс вопросов современной 

физики, но и изложение вопросов классической физики по-новому, например, с 

применением новых методов исследования и приемов по формированию у 

учащихся научного мировоззрения и представлений о современной научной 

картине мира, а также должна создавать условия по усилению классификации, 

систематизации и обобщения учебных и научных знаний учащихся под углом 

зрения общих идей. Научный уровень школьного курса физики должен 

соответствовать современному уровню развития науки, и вместе с тем этот курс 

физики должен быть доступным для учащихся средней школы по объему и 

глубине изложения. Внедрение современных научных открытий в школьный 

курс физики делает уроки актуальными и увлекательными. При этом нельзя 

забывать о том, что обновление школьного курса физики должно идти 

постепенно с включением в учебники актуальных научных направлений, но с 

опорой на ФГОС. Такой подход позволит учащимся не только сформировать 

представления о современной научной картине мира, но и осознанно выбирать 

профессии в наукоемких областях.  
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1.4. Изучение агрессии среди несовершеннолетних в контексте 

педагогических и психологических исследований4 

Подростки сегодня сталкиваются с множеством обстоятельств, 

провоцирующих враждебное поведение. Отсутствие прочной связи со 

старшими поколениями, навязывание чуждых культурных норм и падение 

образовательных стандартов создают у молодых людей ощущение 

безысходности и гнева. 

Определение истинной природы подростковой враждебности остается 

предметом научных дискуссий. Специалисты сталкиваются с дилеммой при 

классификации данного явления: следует ли рассматривать его как симптом 

патологии психики, естественное проявление пубертатного периода или же 

последствие педагогических упущений. 

Анализ научных источников показал, что единого взгляда на понимание 

подростковой агрессии и деструктивных поведенческих проявлений не 

существует.  

Дополнительную трудность создает то, что данная тематика находится на 

стыке философии, педагогики, социологии и психологии – дисциплин, 

предлагающих собственные, отличающиеся друг от друга исследовательские 

перспективы. При этом деструктивные проявления тесно переплетены с 

личностными особенностями, свидетельствуют о возможных отклонениях в 

развитии характера и затрудняют включение подростка в социальную среду. 

Согласно трактовке, представленной в психологическом справочнике 

М.Г. Ярошевского и А.В. Петровского, под агрессивными проявлениями 

понимается широкий спектр действий – от недоброжелательного юмора и 

распространения слухов до разрушительных форм активности, включая 

крайние случаи суицида и убийства. Такое поведение характеризуется 

намеренной разрушительной направленностью, вступает в конфликт с 

общепринятыми социальными нормами человеческого взаимодействия, влечёт 

ущерб для целей атаки (независимо от их одушевлённости), провоцирует 

телесные повреждения либо негативные эмоциональные состояния у людей – 

тревожность, психологическое давление, чувство страха и подобные 

переживания. 

Проявления враждебного поведения имеют многофункциональную 

природу: они служат инструментом для реализации определенных задач, 

механизмом эмоциональной разгрузки, компенсацией нереализованных 

желаний при переориентации активности, а также каналом для выражения 

собственной личности и утверждения своей значимости [9]. 

Согласно трактовке Смирновой Т.П., под агрессивностью понимается 

характерная для отдельных лиц с психическими расстройствами 

предрасположенность к атакующему поведению по отношению к людям, 

причинению физического вреда, а также к деструктивным поступкам. 

Исследователь подчеркивает, что мишенью агрессивных проявлений 

становятся не только живые существа, но и различные объекты материального 

                                                           
4 Автор раздела: Беляева С.В. 
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мира [11]. 

Специалисты, изучающие проявления агрессивного поведения, 

традиционно склоняются к негативной интерпретации данного феномена, хотя 

агрессия имеет множество различных трактовок. Тем не менее, существует 

альтернативная точка зрения, рассматривающая её конструктивные аспекты. 

Классификация определений включает два ключевых направления. К первому 

направлению принадлежит понимание агрессии как деструктивного поведения, 

нарушающего установленные социальные нормы и вызывающего физические 

или психологические страдания. Данная трактовка разграничивает случаи, 

когда агрессивные действия выступают средством достижения других целей 

(инструментальная форма), и ситуации с намеренным желанием нанести ущерб 

(преднамеренная форма). 

Ю. М. Антонян рассматривает тревожность в качестве фундаментальной 

основы агрессивных проявлений. Исследователь подчёркивает, что состояние 

тревоги запускает механизмы защитного реагирования и деструктивно 

воздействует на самовосприятие индивида. Человек, испытывающий 

тревожность, начинает интерпретировать конфликтные обстоятельства как 

потенциальную угрозу, что усиливает его ответные действия на воображаемую 

опасность. 

Для целей данного исследования мы используем концепцию агрессии 

В.П. Зинченко и Б.Г. Мещерякова. Согласно их определению, под агрессией 

понимается осознанное разрушительное действие, направленное против 

принятых в социуме правил человеческого сосуществования. 

Согласно исследованиям В.А. Попова, агрессивные проявления 

представляют собой особенный тип поведения, при котором индивид стремится 

показать собственное силовое доминирование либо использовать физическое 

воздействие по отношению к отдельным личностям или коллективам с целью 

причинения вреда. Г. Шестакова отмечает, что подобные поведенческие 

паттерны носят временный характер и склонны трансформироваться под 

влиянием текущих обстоятельств и их динамики. 

Агрессивность – это готовность к действиям, а агрессия представляет 

собой явное воздействие на другого человека с целью причинения вреда. 

Взаимодействие в обществе является источником возникновения агрессии, 

формируя ее разнообразные проявления и направления. 

Ученые выделяют различные типы и виды агрессии. Э. Фромм выделяет 

несколько типов агрессии: 

- доброкачественная (биологически адаптивная, способствующая 

поддержанию жизни); 

- злокачественная агрессия (не связанная с сохранением жизни); 

- псевдоагрессия (включает в себя непреднамеренную, оборонительную, 

игровую агрессию и агрессию, связанную с самоутверждением) [9]. 

Согласно исследованиям С. Фешбаха, принципиальное значение имеет 

разделение агрессивных проявлений на инструментальные и враждебные 

формы. Экспрессивный тип агрессии характеризуется спонтанными 

эмоциональными вспышками ярости и гнева, которые не имеют конкретной 
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направленности и быстро затухают; при этом объект, спровоцировавший 

раздражение, может не становиться целью атаки [14]. 

В работах Хрисановой Е. В. подчеркивается, что отсутствие 

возможностей для удовлетворения потребностей провоцирует нарастание 

агрессивных реакций, трансформирующихся в деструктивные формы 

поведения [13]. 

Критически важным является четкое разграничение между 

инструментальной и враждебной агрессией. Когда речь идёт об 

инструментальной агрессии, она служит всего лишь инструментом для 

получения какого-либо результата, не связанного с причинением ущерба (к 

примеру, при угрозах ради выгоды или применении наказаний в 

педагогических целях). Враждебная же агрессия имеет своей основной задачей 

причинение ущерба окружающим [7]. 

Среди форм агрессивных реакций, встречающихся в различных 

источниках, необходимо выделить: 

- физическая агрессия (нападение) – использование физической силы 

против другого лица; 

- косвенная агрессия – действия, направленные на другое лицо (сплетни, 

злобные шутки), так и ни на кого не направленные взрывы ярости (крик, 

топанье ногами, битье кулаками по столу, хлопанье дверьми и др.); 

- вербальная агрессия – выражение негативных чувств как через форму 

(крик, визг, ссора), так и через содержание словесных ответов (угрозы, 

проклятия, ругань); 

- склонность к раздражению – готовность к проявлению при малейшем 

возбуждении вспыльчивости, резкости, грубости; 

- негативизм – оппозиционная манера поведения, обычно направленная 

против авторитета или руководства. 

Из форм враждебных реакций отмечаются: 

- обида – зависть и ненависть к окружающим, которые определяются 

чувством горечи, гнева на весь мир за действительные или ложные страдания; 

- подозрительность – недоверие и осторожность по отношению к людям, 

основанные на убеждении, что окружающие намерены причинить вред.  

Различают агрессию и по механизму возникновения и действия. В 

частности - намерений, приписываемых другому лицу, возмездия за 

агрессивное поведение, способности достичь поставленной цели в результате 

применения агрессивных действий, оценки подобных действий со стороны 

других людей и самооценки [3]. 

Давайте детальнее изучим данные аспекты, поскольку они являются 

ключевыми в формировании враждебных реакций индивида. 

Предполагаемые замыслы противника: Решающую роль играет 

интерпретация человеком намерений оппонента – считает ли он, что против 

него готовится атака или создаются препятствия. Порой для запуска 

агрессивной реакции достаточно лишь убеждённости в недружественных 

планах визави, причём реального столкновения может ещё не произойти [9]. 

Прогнозирование результативности враждебных действий и 
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последующего наказания: когда индивид имеет реальную возможность 

открытого нападения, его оценка вероятности причинения ущерба объекту 

агрессии и достижения поставленной цели не имеет существенного значения. 

Одним из ключевых факторов выступает предвосхищение результатов 

совершаемых поступков. Насколько реально косвенные враждебные поступки 

причинят вред обидчику – это вероятность, которая может варьироваться в 

широких пределах [3]. К непрямым формам враждебности относятся, к 

примеру, порча имущества провокатора или подрыв его общественного 

положения. Такая опосредованная враждебность становится актуальной тогда, 

когда прямой контакт с источником провокации невозможен - допустим, 

отсутствует шанс личной встречи. Особую важность прогнозирование 

приобретает именно в ситуациях, где ответные враждебные действия 

пострадавшего не способны напрямую достичь того, кто первым проявил 

агрессию. 

Реакции жертвы, демонстрирующие её мучения и физические страдания, 

становятся главным источником непосредственного удовлетворения для 

агрессора. Если человек, пострадавший от нападения и вынашивающий мысли 

о мести, наблюдает за боксёрским матчем с участием потерпевшего поражение 

спортсмена, он испытывает замещающие эмоции – это косвенное переживание 

стимулирует, разжигает и усиливает его жажду возмездия, повышая 

мотивационный настрой. Незначительное причинение боли оставляет агрессора 

неудовлетворённым, сохраняя у него остаточную склонность к враждебным 

действиям [8]. Достижение желаемого результата в процессе агрессивного 

поведения приносит ощущение удовлетворённости. 

Чувство собственного достоинства играет ключевую роль в 

формировании агрессивного поведения человека. Внутренние моральные 

установки и нормы личности выступают регуляторами, способными либо 

сдерживать, либо провоцировать проявления агрессии. Когда человек 

сталкивается с тем, что воспринимает как незаслуженное оскорбление, атаку 

или преднамеренное создание помех, и это затрагивает его самоуважение, 

агрессивная реакция становится инструментом для восстановления 

пострадавшего достоинства через месть или ответные действия [2]. 

Рассмотрим данное явление: отклонение от общепринятых норм 

поведения может достигать такой степени выраженности, что 

трансформируется в патологическое состояние. Механизм формирования 

подобного состояния включает несколько последовательных фаз. 

Первоначально в организме запускаются биологические изменения, которые 

остаются незаметными для окружающих и не осознаются самим человеком на 

чувственном уровне. Именно в этот начальный период активируются защитные 

системы организма, задача которых – нейтрализовать и скорректировать 

возникающие нарушения в функционировании биологических процессов. 

На основе изученных источников нами были выделены ключевые 

признаки, характеризующие агрессивные проявления в поведении. 

Среди основных индикаторов можно назвать: 

- повышенный уровень двигательной активности, 
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- выраженное желание доминировать и утверждать собственную 

значимость, 

- деструктивные эмоциональные переживания (ярость, злоба, гнев, 

чувство ненависти), 

- непоследовательность и противоречия в действиях, 

- намерение причинить вред окружающим, 

- затруднения в межличностном взаимодействии и ощущение 

дискомфорта при контактах. 

Вопрос о факторах, способствующих развитию агрессивных форм 

поведения, продолжает оставаться предметом активных научных дискуссий. 

Исследователи предлагали различные концепции, объясняющие 

предрасположенность личности к проявлению агрессии. 

Теория фрустрации рассматривает агрессивное поведение принципиально 

иначе - не как самопроизвольный внутренний импульс организма, а как 

реакцию на помехи и барьеры, блокирующие достижение поставленных целей 

индивидом. Данная концепция выдвигает два ключевых постулата: любая 

агрессия порождается фрустрацией, и наоборот - любая фрустрационная 

ситуация неизбежно провоцирует агрессивный ответ. 

В противовес этому подходу исторически более ранняя концепция 

утверждала наличие врожденного агрессивного инстинкта, присущего как 

людям, так и представителям животного мира. Психоаналитик Фрейд 

подчеркивал инстинктивную природу деструктивных человеческих 

побуждений и скептически относился к возможности их подавления [1]. 

Биологические и эволюционные механизмы действительно лежат в основе 

агрессивных проявлений у человека. Среди физиологических детерминант 

агрессивности особую роль играют гормоны половой системы. 

Концепция Л. Берковица о социальном научении предлагает 

альтернативное объяснение формирования агрессии. Согласно данному 

подходу, для проявления и направления враждебных действий к конкретной 

цели требуется соблюдение двух ключевых факторов. Во-первых, необходимо, 

чтобы помеха, блокирующая достижение поставленной цели, спровоцировала 

эмоциональную реакцию злости у субъекта [1]. Во-вторых, индивид должен 

идентифицировать другого человека как источник возникшего барьера.  

Агрессивные действия рассматриваются не только как результат 

фрустрации, но и как следствие подражания другим людям. Агрессивное 

поведение в этой теории определяется как результат следующих процессов: 

Оценки субъектом следствий своего агрессивного поведения как 

положительных. 

Наличие фрустрации. Наличие эмоционального перевозбуждения типа 

аффекта или стресса, сопровождающегося внутренней напряженностью, от 

которой человек хочет избавиться. 

Наличие подходящего объекта агрессивного поведения, способного снять 

напряжение и устранить фрустрацию [8]. 

По изучению результатов проведенных исследований мы выделили 

несколько основных источников, откуда подростки берут знания об 
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агрессивном поведении: семья, взаимодействие со сверстниками, медиа 

(боевики, фильмы ужасов, триллеры), компьютерные игры. 

Исследователь Т.П. Смирнова утверждает, что формирование 

агрессивного поведения начинается задолго до переходного возраста. Корни 

проблемы кроются в ограничении детских потребностей через воспитательные 

меры. Подобные реакции ребенка объясняются переживанием фрустрации, 

ощущением беспомощности или внутреннего дискомфорта [10]. 

С взрослением ситуация меняется – основным источником напряжения 

становятся разногласия с ровесниками и конфликтные ситуации в их среде. Со 

временем молодой человек овладевает навыками управления агрессивными 

побуждениями и учится проявлять их социально приемлемым способом. 

Ключевую роль в степени выраженности агрессии играет то, как родители 

реагируют на различные поведенческие проявления своего ребенка. 

Мальчики получают более широкие возможности для открытого 

выражения агрессивных импульсов, хотя представители обоих полов в 

определенной мере овладевают навыками сдерживания своих агрессивных 

порывов – такое влияние оказывают устоявшиеся стереотипы о том, как 

проявляется агрессивность у мужчин и женщин [11]. 

Структура агрессивного поведения претерпевает значительные 

трансформации при вступлении в подростковый период. Для девочек 

характерно преобладание словесной агрессии в сочетании с негативизмом, 

тогда как у мальчиков на различных возрастных стадиях стабильно лидируют 

проявления физического насилия и отрицательные реакции. 

Множественные элементы способны воздействовать на становление 

враждебных моделей поведения. Детальнейший анализ компонентов, 

определяющих развитие подобных деструктивных паттернов, представили 

исследователи Д. Ричардсон и Р. Бэрон. Учёные систематизировали 

определяющие элементы в четыре категории [9]. 

Отсутствие освоенных навыков регуляции враждебных побуждений в 

подростковом возрасте впоследствии может привести к формированию 

зависимости преимущественно от мнения ровесников. 

Влияние окружения на враждебное поведение. Проявления враждебности 

напрямую зависят от того, какие люди находятся рядом и как они себя ведут. 

Наблюдатели способны как побуждать к насильственным действиям, так и 

сдерживать их – даже их молчаливое присутствие меняет характер агрессивных 

проявлений. Сама потенциальная жертва тоже играет роль: её высказывания, 

действия или даже внешние данные способны спровоцировать атакующего или 

вызвать его раздражение. Исследователи традиционно классифицируют 

социальные причины враждебности на четыре категории: провокационное 

влияние окружения, особенности объекта агрессии, атакующие действия и 

состояние фрустрации. 

Исследователи уделяют особое внимание явлению, при котором текущие 

целенаправленные действия индивида оказываются заблокированными. Когда 

один субъект препятствует достижению целей другого, это способно 

спровоцировать агрессивное поведение. Однако связь между препятствием и 
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враждебностью не является абсолютной – её проявление определяется рядом 

условий. Среди них: интенсивность переживаемого препятствия, присутствие 

стимулов агрессивного характера, предсказуемость возникшего барьера, а 

также эмоциональное состояние и мыслительные процессы человека, 

столкнувшегося с помехой. Агрессивная реакция возникает лишь при условии, 

что блокировка целей порождает отрицательные эмоциональные переживания. 

Воздействие со стороны наблюдателей. Агрессивные действия могут 

провоцироваться посторонними лицами – теми, кто не выступает 

непосредственным участником конфликта. К примеру, наблюдатель, 

обладающий авторитетом, способен отдать распоряжение одному индивиду 

нанести ущерб другому. 

Особенности потенциальной цели. Здесь ключевую роль играют расовая 

принадлежность и гендер того, против кого направлена агрессия. Относительно 

гендерного фактора отмечается, что представительницы женского пола 

становятся объектами насилия значительно реже мужчин, причём сила 

физического воздействия на них обычно менее выражена. 

Провокационные действия. Намеренные враждебные поступки со 

стороны другого индивида, включая умышленное нанесение физического вреда 

или унизительные действия, служат мощнейшим стимулом для возникновения 

ответной агрессии. 

Факторы окружающей среды. Провокаторами агрессивного поведения 

становятся не только высказывания или действия окружающих. Зачастую её 

стимулируют или усугубляют обстоятельства, напрямую не связанные с 

межличностным общением. Среди ключевых внешних катализаторов агрессии 

выделяют природные условия среды обитания, контекстуальные данные 

ситуации, а также воздействие на самовосприятие личности. Особый 

исследовательский интерес вызвали такие явления, как высокая температура, 

болевые ощущения, скученность пространства и шум. 

Что касается характерологических особенностей индивида, то 

установление чёткой корреляции между личностными качествами и 

агрессивными реакциями в практических исследованиях представляет 

значительную сложность. 

Физический дискомфорт выступает катализатором враждебного 

поведения, запуская механизмы агрессивного реагирования у человека. 

Факторы биологической природы. Наследственная обусловленность 

человеческих поступков может быть продемонстрирована следующим образом: 

когда индивиды с идентичным генетическим материалом демонстрируют 

схожие поведенческие паттерны, это указывает на генетическую 

детерминированность таких реакций. Кроме того, наследуемые признаки 

характеризуются максимальной выраженностью среди кровных родственников, 

находящихся в близком родстве [13]. 

Факторы семейного воспитания имеют колоссальное влияние на развитие 

склонности к агрессии у детей как в домашней обстановке, так и за её 

пределами. К ключевым аспектам относятся: 

- особенности взаимоотношений в диаде «родитель-ребёнок»; 
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- способы родительского реагирования на проблемное поведение детей. 

Внутренние биологические механизмы во многом определяют то, как мы 

откликаемся на внешние стимулы окружающей среды. Другими словами, 

физиологические процессы человека разворачиваются в условиях социального 

окружения. 

Генетическая составляющая вносит существенный вклад в развитие 

склонности к агрессивным проявлениям. Ключевыми параметрами выступают: 

- Степень благополучия или конфликтности внутрисемейной обстановки; 

- Специфика взаимодействия между сиблингами [8]. 

Когда несовершеннолетние сталкиваются с негативным отношением со 

стороны матери, отца или обоих одновременно, когда они ощущают 

собственную неполноценность в глазах семьи или сталкиваются с 

эмоциональным пренебрежением, высока вероятность их вовлечения в 

противоправные действия. Такие подростки склонны проявлять враждебность к 

сверстникам и демонстрировать агрессивное поведение в адрес собственных 

родителей [4]. 

Характер семейных отношений между детьми разного возраста напрямую 

влияет на формирование враждебного поведения у младших членов семьи. 

Когда взрослые избегают карательных мер при конфликтах между своими 

отпрысками, агрессивные проявления встречаются крайне редко. Напротив, 

ситуация обостряется, если наказанию подвергаются преимущественно 

первенцы. Разница в физических возможностях, обусловленная возрастным 

разрывом, естественным образом препятствует враждебным столкновениям при 

отсутствии родительских санкций. 

Недостаток родительского внимания и надзора провоцирует развитие 

антисоциальных наклонностей у молодых людей. Применение суровых методов 

воспитания, напротив, способствует формированию агрессивных моделей 

поведения в подростковом возрасте. Нередко обе эти воспитательные стратегии 

сосуществуют в рамках одной семьи: жёсткость характерна для отцовского 

воспитания, тогда как попустительство типично для материнского. 

Агрессия становится для подростков инструментом психологической 

самозащиты. Повзрослев, они выражают свой протест через антисоциальное 

поведение – это форма мести окружающему миру, прежде всего родителям и 

особенно отцам. Причина такой мести кроется в том, что в детстве эти люди 

столкнулись с равнодушием к их эмоциональным потребностям, отсутствием 

любви и заботы о душевном состоянии. Вместо сочувствия и поддержки они 

получали преимущественно порицание и критику. 

Когда подросток ведет себя агрессивно, это фактически отчаянный 

призыв о поддержке – сигнал того, что его душевное состояние перегружено 

деструктивными переживаниями, справиться с которыми он не способен без 

посторонней помощи. 

Исследователи отмечают характерные черты семейного окружения детей, 

склонных к агрессии: 

1. Родители агрессивных детей нередко сами являются носителями 

враждебных моделей взаимодействия и активно культивируют подобные 
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паттерны у своих отпрысков. 

2. Семейная атмосфера таких подростков характеризуется нарушенными 

эмоциональными связями между поколениями, что особенно заметно во 

взаимоотношениях отцов с сыновьями. 

В основе враждебного поведения молодых людей находится комплекс 

физиологических и психологических факторов, способствующих закреплению 

патологических моделей общения с окружающими. Человеку необходимо 

постоянно приспосабливаться к внешней среде, чтобы поддерживать с ней 

динамический баланс. Успешность этой адаптации в определенный период 

жизни является показателем психологического благополучия личности. 

Подростки зачастую понимают свою неспособность соответствовать 

общественным ожиданиям, однако не видят взаимосвязи между этим и своими 

жизненными привычками: хаотичным распорядком, беспорядочным рационом, 

потреблением токсичных веществ. Источники своих трудностей они склонны 

искать прежде всего во внутренних факторах (заниженная оценка себя), в 

коммуникативной области (желание доказать свою значимость), нередко – в 

финансовых обстоятельствах, но только не в жизненном укладе и 

профессиональной сфере [8]. 

Когда адаптационные механизмы нарушаются, возникают разнообразные 

патологические состояния – как телесные, так и психологические расстройства, 

включая девиантное социальное поведение. Иллюстрацией может служить 

зависимое поведение, при котором человек стремится получить наслаждение и 

эйфорию любыми способами (через наркотические вещества, спиртное и 

другие средства). 

Период отрочества представляет собой переломный этап, разделяющий 

мир детства и зрелости. В традиционных культурах прошлого такая 

трансформация сопровождалась специальными обрядами инициации, в ходе 

которых юный человек не только менял своё положение в обществе, но и 

символически переживал второе рождение, нередко получая при этом другое 

имя. 

Всестороннее развитие личности – физическое, интеллектуальное, 

моральное и общественное – становится ключевой особенностью данного 

жизненного этапа. В процессе трансформации личности формируются признаки 

зрелого поведения, обусловленные физиологическими изменениями, развитием 

самоидентификации, трансформацией коммуникативных паттернов в среде 

ровесников и старшего поколения, эволюцией образовательных и когнитивных 

процессов, а также переосмыслением системы нравственных ценностей и 

принципов взаимодействия в социуме. 

Ключевое противоречие подросткового периода заключается в 

столкновении рациональной природы рефлексии – главного способа 

осознанного восприятия действительности у подростка – с иррациональным 

миром взрослых, который выходит за пределы логических рамок, но при этом 

декларирует собственную рациональность и осознанность существования [10]. 

Период взросления представляет собой краткосрочный, но чрезвычайно 

значимый этап в жизни человека, который необходимо преодолеть с 
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минимальными психологическими потрясениями. Практически все молодые 

люди в эти годы испытывают специфические сложности и занимаются поиском 

собственной идентичности. 

Характерной чертой этого возраста становится осознание собственного 

внутреннего пространства. Молодой человек сталкивается с вопросами 

личностного самоопределения и формирования самосознания. В процессе 

осмысления жизненных целей происходит изучение собственных талантов и 

потенциала, а также выстраивание взаимодействия с социальным окружением 

как способ познания себя. 

В подростковом возрасте человек становится особенно уязвимым к 

психологическим трудностям внутреннего характера. Осознание 

существования собственного внутреннего пространства становится событием, 

которое одновременно приносит радость, волнение и важные открытия, однако 

параллельно порождает драматичные и тревожные состояния. Ощущение своей 

непохожести на окружающих, осознание собственной уникальности и 

неповторимости сопровождается появлением чувства изоляции и одиночества. 

Молодые люди в этот период развивают умение обращаться к своему 

внутреннему миру и получать удовольствие от собственных эмоциональных 

состояний, что открывает перед ними богатую палитру новых ощущений. Они 

учатся рассматривать свои чувства и эмоции как проявления собственной 

личности, как неотъемлемую часть своего «Я». 

В юношеском возрасте самоидентификация характеризуется размытостью 

границ, что порождает внутренний дискомфорт и чувство вакуума, требующего 

наполнения. Как следствие, возникает парадоксальное сочетание стремления к 

социальным контактам и желания побыть наедине с собой. 

Со временем индивид осваивается со своим обликом, учится его 

принимать, что приводит к стабилизации требований к внешним данным. На 

передний план начинают выходить иные личностные характеристики - 

интеллектуальный потенциал, сила воли, нравственные принципы, которые 

определяют результативность в различных сферах и взаимодействие с людьми. 

Подростковый период отличается повышенным вниманием к 

собственному облику. При этом стандарты привлекательности и даже просто 

допустимого внешнего вида часто оказываются завышенными и оторванными 

от реальности. 

По мере взросления подростки начинают острее осознавать собственные 

эмоции, что часто приводит к повышенной сосредоточенности на своей 

персоне, переживаниям по поводу того, как их воспринимают другие люди, 

эгоцентричным проявлениям и нерешительности в общении. 

Самовосприятие становится более объективным и реалистичным в 

подростковый период. Ключевую роль начинают играть оценки ровесников и 

собственные успехи в различных сферах активности – будь то академические 

результаты, спортивные достижения или увлечения, причём важность каждой 

из этих областей индивидуальна. 

Характерной чертой подросткового этапа развития выступает кризис 

самоопределения (понятие, введённое Э. Эриксоном), который неразрывно 
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переплетается с поиском жизненных ориентиров и осмысления собственного 

существования. 

На протяжении всего жизненного пути человек занимается 

выстраиванием собственного "Я". Фундаментом этого выстраивания служит 

самоопределение личности, которое базируется на ценностных ориентирах и 

поиске смысла. Молодые люди - подростки и юноши - переживают наиболее 

активную фазу становления своей идентичности, что требует от них пересмотра 

существующих общественных взаимосвязей и выработки собственной позиции 

по отношению к ним. 

Молодой человек сталкивается с двойственной проблемой: ему 

необходимо осознать своё место в социуме и одновременно разобраться в 

индивидуальных особенностях - талантах, склонностях, стремлениях, которые 

определяют жизненные цели и вектор развития. 

Формирование самоидентификации успешно развивается в условиях 

благоприятной социальной среды, где подросток окружён поддержкой близких 

людей и ровесников, а также обладает достаточной уверенностью в себе [6]. 

Самоидентификация характеризуется двумя аспектами: позитивным (образ 

желаемого «Я») и отрицательным (образ нежелательного «Я»). Понятие 

идентичности включает социальный и личностный компоненты. Человек 

способен сделать выбор в любых жизненных обстоятельствах только после 

того, как определит собственное отношение к различным областям 

существования. 

Долгое время образовательная система игнорировала гендерные 

особенности учащихся. Однако различия между полами выходят далеко за 

рамки физиологических признаков и специфики формирования сексуальности.  

Психологические исследования, проведённые в различных государствах, 

показывают: склонность к агрессии значительно более выражена у 

представителей мужского пола в детском возрасте. Формирование гендерных 

особенностей определяется не только врождёнными факторами, но и 

общественными установками – взрослые воспринимают детей разного пола 

через призму традиционных представлений о женственности и 

мужественности, что влияет на их ожидания относительно детского поведения. 

Этим объясняется статистика: психологические расстройства диагностируются 

у мальчиков с заметно большей частотой по сравнению с девочками. 

Общественные стереотипы до настоящего времени диктуют 

неприемлемость агрессивного поведения для девочек, что приводит к более 

раннему обучению их навыкам самоконтроля. Если девочка жалуется на 

обидчика, взрослые чаще всего советуют ей избегать конфликта и просто уйти. 

Мальчикам же в аналогичной ситуации традиционно рекомендуют "дать сдачи" 

обидчику. Общеизвестно, что агрессивные реакции у мальчиков носят более 

явный и жёсткий характер. Способность управлять такими проявлениями 

формируется у них значительно позднее по сравнению с девочками. 

Женский пол с раннего возраста демонстрирует повышенную 

эмоциональную восприимчивость. Эта особенность приводит к тому, что уже в 

детстве девочки переходят от прямых физических проявлений враждебности к 



68 

 
 

словесным формам конфликта. Умение управлять собственной враждебностью 

формируется у представительниц женского пола значительно быстрее. 

Благодаря этому их негативные реакции приобретают целенаправленный 

характер и отличаются высокой точностью попадания. В отличие от мальчиков, 

девочки не распыляют свои агрессивные импульсы, а концентрируют их на 

конкретной личности, причём интуитивно находят наиболее болезненные точки 

в психологической защите оппонента. 

Характерная черта женской агрессии – её завуалированность и отсутствие 

внешней демонстративности. Несмотря на меньшую заметность по сравнению с 

мужской прямолинейностью, такая стратегия оказывается более 

результативной в достижении поставленных целей. 

Некоторые дети получают позитивное подкрепление через агрессивные 

действия. Окружение таких ребят – как семейное, так и дружеское – 

культивирует враждебные паттерны взаимодействия и стимулирует 

асоциальные проявления. Усвоение, закрепление и применение агрессивных 

моделей поведения происходит у них с особой лёгкостью. 

В отличие от девочек, мальчики демонстрируют слабый контроль над 

враждебными импульсами, из-за чего их агрессия бессистемно 

распространяется на всё ближайшее окружение. Период с 10 до 14 лет особенно 

ярко демонстрирует гендерные различия в проявлении агрессии – в это время 

девочки опережают мальчиков по показателям психофизического развития. 

Благодаря более развитому самоконтролю, девочки нередко манипулируют 

мальчиками, провоцируя их на нежелательные действия. 

Дети с подобными поведенческими особенностями со временем 

неизбежно оказываются в коллективной обстановке – образовательных 

учреждениях, спортивных секциях или различных кружках. В подобных 

условиях их враждебная манера взаимодействия способна привести к 

серьёзным негативным результатам. Примечательно, что даже столкнувшись с 

явно неблагоприятными для себя последствиями, такие дети продолжают 

демонстрировать неизменно агрессивную модель поведения. 
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1.5. Авторские программные продукты, применяемые в учебном процессе5 

Авторские программные продукты, применяемые в учебном процессе 

 

Аннотация. Динамичное развитие цифровых технологий требует их активного 

применения и освоения в учебном процессе. С учетом снижения объемов аудиторных 

занятий все больше возникает необходимость в обеспечении оперативного контроля и 

проверки выполнения студентами контрольных, расчетных и курсовых работ для 

своевременной корректировки расчетов с указанием расположения ошибки. Особенно важно 

это для технических направлений, где в ходе обучения и подготовки дипломных проектов 

проводятся значительные объемы вычислений. Чтобы оперативно проверять правильность 

расчетов, целесообразно применять универсальные математические программы, а также 

специализированные собственные разработки, включающие уникальные методы и 

алгоритмы, характерные именно для конкретной области образования.  

 

При обучении студентов технических направлений существует 

необходимость решения множества расчётных задач различного уровня 

сложности, включая контрольные задания, практические упражнения, курсовое 

проектирование и дипломные работы. Чтобы облегчить выполнение расчётов, 

часто используются специализированные программы и математические 

инструменты. Среди наиболее популярных решений - программа электронных 

таблиц Microsoft Excel, обладающая простым интерфейсом и позволяющая 

быстро создавать формулы для вычислений. Однако её функциональность и 

внешний вид уступают возможностям приложений, разработанных на 

профессиональных языках программирования. Microsoft Excel удобен для 

быстрых предварительных расчётов и последующего переноса алгоритмов на 

профессиональные языки программирования. Авторские разработки 

программного обеспечения имеют значительное преимущество благодаря своей 

функциональности и гибкости внешнего вида, при условии владения 

соответствующими языками программирования. Такие программы 

предназначены для конкретных задач и базируются на соответствующих 

методиках расчёта, что позволяет минимизировать затраты на покупку 

лицензий, поскольку чаще всего создаются преподавателями или учёными 

самостоятельно. 

На кафедре техники и технологий автомобильного транспорта 

Тамбовского государственного университета в рамках дисциплин 

«Организационно-производственные структуры технической эксплуатации», 

«Основы проектирования технологического оборудования», «Проектирование 

предприятий автомобильного транспорта», «Автосервис и фирменное 

обслуживание автомобилей», «Эксплуатационные свойства транспортно-

                                                           
5 Автор раздела: Хольшев Н.В. 
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технологических машин и оборудования» активно используют как собственные 

зарегистрированные в Роспатенте программные продукты, так и методы 

расчёта, выполненные средствами электронных таблиц Microsoft Excel. 

Применение данных цифровых моделей методик расчета позволяет 

оперативно контролировать и проверять правильность выполнения 

обучающимися расчетных заданий. Особенно это актуально для студентов 

заочной формы обучения, где объем контактной работы минимальный, а 

количество студентов большое. Не малое значение программы для ЭВМ имеют 

и при научных исследованиях, реализуемых магистрантами и аспирантами, 

позволяя реализовывать предлагаемые оригинальные методики расчета и 

оперативно выполнять численные эксперименты. Проведем обзор авторских 

программных продуктов, используемых на кафедре «Техника и технологии 

автомобильного транспорта» при проведении занятий с бакалаврами и 

магистрантами. Базовой средой для разработки послужила среда 

программирования «Lazarus».  

Одной из таких программ является приложение для расчета площади 

складов автотранспортного предприятия [7]. Часть главного рабочего окна 

программы представлена на рис. 1. 

 

 
Рис. 1 - Главное окно приложение для расчета площади складов 

автотранспортного предприятия 
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Рис. 2 - Окно ввода справочных данных 

 

Данное приложение реализует общеизвестную методику расчета площади 

складских помещений автотранспортных предприятий, изложенную в работах 

[1, 3] и базирующуюся на ОНТП-01-91. РД 3107938-0176-91 и «Положении о 

техническом обслуживании и ремонте подвижного состава автомобильного 

транспорта». Данное приложение позволяет осуществить выбор источника 

данных из выпадающего списка: «По варианту», «Ручной ввод», «По варианту 

для нескольких марок». В зависимости от выбранного источника будет 

необходимо выполнить определенные действия. 

В первом случае ввести полный шифр варианта, состоящий из трех цифр, 

выбрав их из выпадающих списков, при выборе последней цифры откроется 

окно для ввода справочных данных (рис. 2). На нем располагается необходимая 

информация - непосредственно на форме в таблице или ее можно открыть, 

кликнув по соответствующей кнопке. После завершения заполнения данных 

необходимо нажать кнопку «ОК» для переноса данных на главную форму и 

проверку их правильности и полноты заполнения. 

Во втором случае - сразу откроется окно для ввода справочных данных. 

После завершения заполнения данных необходимо также нажать кнопку «ОК» 

для переноса данных на главную форму и проверку их правильности и полноты 

заполнения.  
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В третьем случае - необходимо выбрать номер варианта и после этого 

откроется окно заполнения справочных данных. После завершения заполнения 

данных необходимо нажать кнопку «ОК» для переноса данных на главную 

форму и проверку их правильности и полноты заполнения. 

Далее в меню главной формы выбирается нужный расчет и 

осуществляется по нему клик мышкой. 

Выполняются следующие расчеты: 

- площадь складов по удельной площади на 10 единиц ПС - после клика 

выводится форма с результатами расчета (рис. 3). 

 

 
Рис. 3 - Результаты расчета площади складов по удельной площади  

на 10 единиц ПС 

 

- площадь склада ГСМ - после клика открывается новая форма, в которой 

необходимо выбрать из выпадающих списков объемы емкостей стандартных 

бочек или ввести произвольные значения. Затем необходимо нажать кнопку 

«Расчет». После чего определиться искомая площадь (рис. 4). 
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Рис. 4 - Пример результатов расчета площади склада ГСМ 

 

 - площадь склада покрышек - после клика выводится форма с 

результатами расчета (рис. 5). 

 

 
Рис. 5 - Пример результатов расчета площади склада покрышек 
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- площадь склада запасных частей - после клика выводится форма с 

результатами расчета данного склада и суммарная площадь всех складов АТП 

(рис. 6). 

 

 
Рис. 6 - Пример результатов расчета общей площади склада запасных частей 

 

При необходимости изменения исходных данных, для пересчета, 

необходимо заново нажать соответствующий пункт меню главной формы и 

результат обновится. Есть возможность просмотра справочных данных по 

коэффициентам, размерам емкостей, исходных данных. Для исключения 

ошибок заполнения (ввод не всех данных, ввод не того разделителя, 

некорректные данные) предусмотрен их «отлов» с соответствующим 

сообщением пользователю. 

Еще одним авторским программным продуктом является приложение для 

расчета показателей управления возрастной структурой автомобильного парка 

автотранспортного предприятия [8, 15, 17]. В данном приложении реализована 

общеизвестная методика по расчету показателей возрастной структуры парка 

автомобилей, изложенная в учебном пособии [5]. 

Для выполнения расчетов необходимо выбрать из выпадающего списка 

источник данных - по вариантам или по своим исходным данным (рис. 7). Если 

расчет выполняется по вариантам, то на главном окне появятся два рисунка, с 

соответствующими расчетам подписями. 
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Рис. 7 - Вид главного окна приложение для расчета показателей 

управления возрастной структурой автомобильного парка автотранспортного 

предприятия 

 

Нажатие на рисунки приведет к открытию формы с результатами 

расчетов. Если расчет выполняется по своим данным, то откроется окно для их 

ввода. Нажав на кнопку "ОК" при полном внесении данных мы прейдем к 

главному окну с иллюстрированными кнопками, нажатие которых также 

приведет к выполнению расчетов (рис. 8). Если исходные данные будут не 

внесены полностью или будут не корректны будет выдано соответствующее 

сообщение.  

 

 
Рис. 8 - Пример результатов расчета показателей управления возрастной 

структурой автомобильного парка автотранспортного предприятия 
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Рис. 9 - Динамика размера автомобильного парка автотранспортного 

предприятия 

 

При расчете размеров списания при случайном списании дополнительно, 

нажатием на соответствующие кнопки можно посмотреть промежуточные 

результаты расчетов, а также график изменения размеров списания. На нем 

также будет показана горизонтальная линия, соответствующая 

средневзвешенному уровню списаний автомобилей в год (рис. 9). 

Следующее приложение позволяет оперативно рассчитывать и строить 

внешнюю скоростную характеристику автомобильного двигателя [6, 9]. В 

данном приложении реализована общеизвестная методика, в основе которой 

положены выражения предложенные С.Р. Лейдерманом [15]. Внешний вид 

главного окна программы приведен на рис. 10. 
 

 
Рис. 10 - Главное окно приложение для расчета и построения внешней 

скоростной характеристики двигателя транспортного средства 
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В приложении предусмотрен набор справочных данных по некоторым 

автомобилям, вызываемый через пункт меню «Справочник» – «Некоторые 

характеристики ТС». Также предусмотрена возможность просмотра 

справочных данных по некоторым параметрам расчета путем нажатия на знак 

«?» рядом с параметром. После заполнения данных нажимается кнопка 

«Расчет» и производится расчет данных необходимых для построения внешней 

скоростной характеристики двигателя, включающей зависимости крутящего 

момента, мощности, удельного расхода топлива и часового расхода топлива от 

текущего значения частоты вращения коленчатого вала. После этого на главном 

окне программы появляются дополнительные кнопки. Нажимая на 

соответствующую кнопку рабочего окна, можно получить доступ к просмотру 

необходимых параметров. Предусмотрена возможность сравнения расчетных 

параметров с параметрами прототипа (рис. 11). Ряд характеристик прототипов 

приведен в самой программе. 

 
Рис. 11 - Пример сравнения результатов расчета с данными реального 

автомобиля 
 

Следующее, регулярно используемое в учебном процессе, приложение 

для маркетингового анализа и прогнозирования емкости рынка и спроса на 

услуги автосервиса [10]. Стартовое окно программы приведено на рис. 12. 

 
Рис. 12 - Главное окно приложение для маркетингового анализа и 

прогнозирования емкости рынка и спроса на услуги автосервиса 
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Данное приложение также реализует общеизвестную методику 

описанную, к примеру, в работе [2]. В программе предусмотрен выбор вида 

расчетных данных - по вариантам или по произвольным параметрам. Расчет 

реализован в несколько промежуточных шагов. После ввода данных нажатием 

на кнопку «Шаг 1» переходят к окну с результатами расчета по определению 

основных показателей потребности региона в услугах автосервиса с 

возможностью отражения результатов расчета в графическом виде. На втором 

шаге вычисляются параметры удовлетворенности спроса на услуги автосервиса 

в текущий момент.  

 

 

Рис. 13 - Пример результатов расчета прогнозирования емкости рынка и спроса 

на услуги автосервиса 

 

Завершается расчет итоговой формой с результатами расчета (рис. 13). В 

программе также предусмотрен контроль полноты ввода данных и типа 

разделителя целой и дробной частей чисел. 

Еще одной программой, реализующей методику расчета, описанную в 

методических указаниях [2], является приложение для технологического 

расчета городской станции технического обслуживания легковых автомобилей 

[11]. Главное окно программы представлено на рис. 14. 
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Рис. 14 - Главное окно приложение для технологического расчета городской 

станции технического обслуживания легковых автомобилей 

 

Информация для расчета вносится вручную по исходным данным или по 

справочной информации (кнопка «И») или заполняется из справочника (кнопка 

«С»). Далее последовательно выполняются расчеты годового объема работ, 

распределения годового объема работ ТО и ТР по виду и месту выполнения, 

общей численности производственных рабочих СТО, распределения 

производственных рабочих СТО по виду и месту выполнения работ, числа 

рабочих постов ТО и ТР по видам работ, выводится принятый вариант 

распределения работ по ТО и ТР по видам и месту выполнения с расчетом 

численности производственных рабочих и рабочих постов, расчет количества 

вспомогательных постов, числа автомобиле-мест ожидания и хранения, расчет 

общего количества машино-мест, определение состава и площадей помещений. 

Завершается расчет определением общей площади участка СТО (рис. 15).  

Следующим программным продуктов является приложение для расчета 

резерва запасных частей автомобиле и тракторов (рис. 16) [12]. Данное 

приложение реализует методики, изложенные в практикуме [4].  
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Рис. 15 - Пример результатов технологического расчета городской станции 

технического обслуживания легковых автомобилей 

 

 
Рис. 16 - Главное окно приложения для расчета резерва запасных частей 

автомобиле и тракторов 

 

Программа может быть применена как в учебном процессе для проверки 

правильности выполняемых студентами практических заданий по расчету 

количества резервных элементов, таки на производстве. В программе 

содержатся исходные и табличные данные необходимые для выполнения 

расчетов. Доступ к ним осуществляется через соответствующий пункт меню - 

«Справочные данные». Также реализован механизм «отлова» ввода не 

корректных данных. В каждой задаче приведены краткие методические 

указания и расчетные выражения. Программа позволяет выполнять 

определение состава комплекта запасных ремонтируемых изделий, числа 

запасных элементов методом замещения, определение наиболее необходимого 

элемента обменного фонда, расчет количества запасных неремонтируемых 

частей (элементов) и обоснование потребности в агрегатах обменного фонда 

при недостатке информации. 
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Еще одним программным продуктов является приложения для расчета 

дорожной станции технического обслуживания автомобилей (рис. 17) [14]. 

  

 
Рис. 16 - Главное окно приложения для расчета дорожной станции 

технического обслуживания автомобилей 

 

Данная программа предназначения для расчета нормативов численности 

специалистов системы управления автотранспортных предприятий, а также 

расчета производственной программы дорожной СТО. Методика и исходные 

данные взяты по методическим указаниям [1]. Расчеты могут быть выполнены 

по вариантам - для этого необходимо выбрать нужный вариант из 

выпадающего списка и нажать кнопку «Рассчитать» - или по произвольным 

данным - для этого необходимо внести их в первую таблицу вручную и нажать 

кнопку «Рассчитать». В зависимости от выбранного пункта расчета будет 

выполнен расчет требуемых параметров. 

 Следующий пример разработанных программ, используемых в учебном 

процессе - приложение для расчета производственной программы 

автотранспортного предприятия [13]. Оно реализует методику изложенную в 

учебном пособии [3]. 
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Рис. 17 - Главное окно приложения для расчета производственной программы 

автотранспортного предприятия 

 

Программа предназначена для расчета производственной программы 

автотранспортного предприятия. Функциональные возможности: расчет 

количества воздействий и объема работ; сохранение информации для расчета в 

базе данных; экспорт результатов в Microsoft Excel. Расчет выполняется в 

зависимости от количества автомобилей и их пробегов, категорий условий 

эксплуатации подвижного состава. Программа может быть использована при 

выполнении лабораторных, курсовых и дипломных работ. 

Рассмотренные приложения широко используются в учебном процессе 

кафедры «Техника и технологии автомобильного транспорта» ФГБОУ ВО 

«ТГТУ». Данные приложения позволяют повысить оперативность проверки 

расчетных работ, снизить нагрузку на преподавателей, оптимизировать 

учебный процесс, скомпенсировав дефицит контактной работы со студентами. 

Данные приложения могут быть полезны и специалистам профильных 

предприятий. 

Список литературы 

1. Глазков Ю.Е. Автосервис и фирменное обслуживание автомобилей 

[Электронный ресурс] / Ю. Е. Глазков, Н. В. Хольшев; Тамб. гос. техн. ун-т. - 

Электрон. дан. (19,5 Мб). - Тамбов: ФГБОУ ВО «ТГТУ», 2021. 



84 

 
 

2. Глазков Ю.Е. Технологический расчёт станций технического 

обслуживания автомобилей / Ю.Е. Глазков, А.В. Прохоров. – Тамбов : Изд-во 

Тамб. гос. техн. ун-та, 2010. – 32 с. 

3. Глазков, Ю.Е. Технологический расчет и планировка 

автотранспортных предприятий: учебное пособие / Ю.Е. Глазков, Н.Е. Портнов, 

А.О. Хренников. – Тамбов: Изд-во Тамб. гос. техн. ун-та, 2008. – 80 с. 

4. Зангиев, А. А. Практикум по эксплуатации машинно-тракторного парка 

/ А. А. Зангиев, А. Н. Скороходов. – 6-е изд., стер. – Санкт-Петербург : Лань, 

2023. – 464 с. // Лань: электронно-библиотечная система. – URL: 

https://e.lanbook.com/book/292040 (дата обращения: 25.08.2025). – Режим 

доступа: для авториз. пользователей. 

5. Методы принятия решений при управлении автотранспортными 

предприятиями (учебное пособие) / Хольшев Н.В., Милованов А.В., Ведищев 

С.М. [и др.] // Тамбов: Издательский центр ФГБОУ ВО «ТГТУ", 2021. 124 с. 

6. Приложение для расчета внешней скоростной характеристики ДВС / С. 

И. Насонов, Н. В. Хольшев, М. А. Букина, В. Ю. Глазков // Проблемы 

экономичности и эксплуатации автотракторной техники: Материалы XXXVI 

Международной научно-технической конференции имени В.В. Михайлова. – 

Саратов: Саратовский государственный университет генетики, биотехнологии 

и инженерии имени Н.И. Вавилова, 2023. – С. 39-43. 

7. Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ № 

2021668849 РФ. Приложение для расчета площади складов автотранспортного 

предприятия/ Н. В. Хольшев, Ю. Е. Глазков, А. В. Милованов, Д. Н. Коновалов; 

заявитель и правообладатель ФГБОУ ВО ТГТУ (RU). - № 2021667543: заявл. 

02.11.2021: опубл. 22.11.2021, реестр программ для ЭВМ. - 1 с. 

8. Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ № 

2022612249 РФ. Приложение для расчета показателей управления возрастной 

структурой автомобильного парка автотранспортного предприятия/ Н. В. 

Хольшев, А. В. Милованов, Д. Н. Коновалов, А. В. Прохоров; заявитель и 

правообладатель ФГБОУ ВО ТГТУ (RU). - № 2022611433: заявл. 03.02.2022 : 

опубл. 09.02.2022, реестр программ для ЭВМ. - 1 с. 

9. Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ № 

2020614136 РФ. Приложение для расчета и построения внешней скоростной 

характеристики двигателя транспортного средства/ Н. В. Хольшев, С. М. 

Ведищев, А. В. Прохоров, Ю. Е. Глазков; заявитель и правообладатель ФГБОУ 

ВО ТГТУ (RU). - № 2020613252: заявл. 20.03.2020: опубл. 26.03.2020, реестр 

программ для ЭВМ. - 1 с. 

10. Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ 

№ 2022615883 РФ. Приложение для маркетингового анализа и прогнозирования 

емкости рынка и спроса на услуги автосервиса/ Н. В. Хольшев, Ю. Е. Глазков, 

В. Ю. Глазков [и др.]; заявитель и правообладатель ФГБОУ ВО ТГТУ (RU). - № 

2022615384: заявл. 28.03.2022: опубл. 04.04.2022, реестр программ для ЭВМ. - 1 

с. 

11. Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ 

№ 2021661701 РФ. Приложение для технологического расчета городской 



85 

 
 

станции технического обслуживания легковых автомобилей/ Н. В. Хольшев, Ю. 

Е. Глазков, А. Ю. Глазков [и др.]; заявитель и правообладатель ФГБОУ ВО 

ТГТУ (RU). - № 2021660528: заявл. 05.07.2021 : опубл. 14.07.2021, реестр 

программ для ЭВМ. - 1 с. 

12. Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ 

№ 2020613961 РФ. Расчет резерва запасных частей автомобилей и тракторов/ 

Ю. Е. Глазков, О. А. Зорина, А. В. Милованов [и др.] ; заявитель и 

правообладатель ФГБОУ ВО ТГТУ (RU). - № 2020612821: заявл. 10.03.2020: 

опубл. 25.03.2020, реестр программ для ЭВМ. - 1 с. 

13. Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ 

№ 2020617847 РФ. Расчет производственной программы автотранспортного 

предприятия/ Н. В. Хольшев, А. В. Прохоров, Ю. Е. Глазков [и др.]; заявитель и 

правообладатель ФГБОУ ВО ТГТУ (RU). - № 2020616896 : заявл. 02.07.2020 : 

опубл. 15.07.2020 , реестр программ для ЭВМ. - 1 с. 

14. Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ 

№ 2023618895 РФ. Расчет дорожной станции технического обслуживания 

автомобилей/ Н. В. Хольшев, С. М. Ведищев, А. В. Прохоров [и др.]; заявитель 

и правообладатель ФГБОУ ВО ТГТУ (RU). - № 2023618086 : заявл. 24.04.2023 : 

опубл. 02.05.2023, реестр программ для ЭВМ. - 1 с. 

15. Техника транспорта: тягово-динамический и топливно-

экономический расчет / Н. В. Хольшев, А. В. Милованов, Ю. Е. Глазков [и др.]. 

– Тамбов : Издательский центр ФГБОУ ВО «ТГТУ», 2023. – 98 с.  

16. Хольшев, Н. В. Приложение для расчета показателей управления 

возрастной структурой автомобильного парка автотранспортного предприятия / 

Н. В. Хольшев, М. А. Букина, В. Ю. Глазков // Современные стратегии и 

цифровые трансформации устойчивого развития общества, образования и 

науки: Сборник материалов XV Международной научно-практической 

конференции. – Москва: «АНО ДПО ЦРОН», 2024. – С. 131-136.  

17. Holshev, N. V. Computer program for calculating indicators of the age 

structure of the vehicle park / N. V. Holshev, M. A. Bukina, V. Yu. Glazkov // The 

World of Science without Borders : Proceedings of the 11th all-Russian Scientific 

and Practical Conference for Young Researchers with International Participation. – 

Tambov: Tambov State Technical University, 2024. – P. 79-81. 

 

 

  



86 

 
 

ГЛАВА 2. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ 

ПОДХОДЫ В ПРЕПОДАВАНИИ ПРЕДМЕТОВ И ДИСЦИПЛИН 

2.1. К вопросу о теоретических положениях средового подхода 

в иноязычном образовании6 

В советский период развития отечественной лингводидактики была 

накоплена внушительная теоретическая база, которая до сих пор служит неким 

фундаментом для новых исследований уже в XXI в. В 1930-е гг. XX в. в СССР 

произошла реформа системы советского образования, на фоне реформы 

наблюдалась интенсивная разработка проблем дидактики, выступающей в 

качестве методологической основы методик обучения разным предметам. В 

1950-е гг. XX в. сложилась система основных дидактических категорий [17, с. 

39]. Однако взаимосвязь теории и практики обучения и воспитания не была 

окончательно выстроена, пути взаимодействия теории и практики 

преподавания и изучения иностранного языка разрабатываются до настоящего 

момента, и даже сегодня не все вопросы ещё решены и не все противоречия 

устранены. 

В данном исследовании мы обратились к теоретическим основам 

средового подхода в иноязычном образовании. Создание мотивирующей 

обучающей среды с целью успешного обучения студентов-иностранцев 

русскому языку и культуре, безусловно, требует серьёзного анализа научной 

литературы, современных подходов, принципов преподавания и изучения 

русского языка как иностранного. Вузовские курсы «Средовый подход к 

преподаванию русского языка как иностранного» (бакалавриат), «Тенденции 

современного иноязычного образования в России» (магистратура), 

«Концептуальные подходы к преподаванию и изучению русского языка как 

иностранного в России и за рубежом» (курс читался с 2020 по 2022 гг. 

слушателям аспирантуры) охватывают не только вопросы адаптируемости 

индивида к новым условиям вербальной коммуникации под влиянием 

электронной среды, успешность речевого поведения индивида в различных 

средах (языковой, информационной, образовательной, культурной, цифровой), 

но и принципиальные теоретические положения философии, социологии, 

социолингвистики, психологии, психолингвистики, лингводидактики, методики 

и педагогики среды, определяющие современную парадигму иноязычного 

образования. 

 

Средовый подход в иноязычном образовании: 

методология педагогического исследования 

Одной из важнейших методических задач в обучении иноязычной 

вербальной коммуникации, по мнению С.А. Вишнякова, становится 

проектирование такой языковой среды (проблемной, индивидуализированной, 

коммуникативной, лингводидактической), которая, с одной стороны, отражала 

бы особенности естественной языковой среды, с другой стороны, 

способствовала бы реализации лингводидактических функций проблемно-

                                                           
6 Автор раздела: Баранова О.В. 
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коммуникативной среды [4]. Методология подразумевает под собой «<…> 

теоретически выверенную и апробированную на практике научную систему, 

базирующуюся на определённых принципах, методах и технологиях 

применительно к конкретной предметной области, в нашем случае – 

преподавание и изучение иностранных языков», – писал С.А. Вишняков в 

статье «К вопросу о методологии преподавания и изучения иностранных 

языков» (2016) [4, с. 123].  

Методическое решение поставленной в исследовании проблемы 

осуществлялось с опорой на принципы системности, взаимосвязанного 

обучения видам речевой деятельности, историзма и диалога культур. 

Существует целый ряд принципов обучения, которые актуальны в контексте 

средового подхода к преподаванию и изучению иноязычной вербальной 

коммуникации. Принципы индивидуализированного и аксиологического 

подходов, например, в нашем понимании лучше характеризуют деятельность 

педагога, а принципы самообразования и самоотчета – касаются деятельности 

обучающихся при изучении и усвоении иностранного языка (в нашем случае – 

русского языка как иностранного). 

Вторым моментом, на который хотелось бы обратить внимание, является 

предположение, что обобщение и применение зарубежного опыта в 

отечественной лингводидактике обогатило бы отечественную 

лингводидактическую теорию. Сопоставление, анализ, применение в 

образовательном процессе продуктивных идей, которые реализуются в 

зарубежной лингводидактике, может привнести в отечественную теорию 

преподавания и изучения иностранных языков много полезного, по мнению 

С.А. Вишнякова. «Лингводидактическая теория развивается не сама по себе», – 

писал С.А. Вишняков, – «не в отдельно взятой стране, не в узком кругу ученых 

и практиков» [4, с. 124].  

Теоретические основы преподавания и изучения второго языка 

разрабатываются в разных странах, мы преимущественно рассматриваем 

европейские страны, в том числе британских исследователей, а также труды 

канадских и американских ученых. Отечественные и зарубежные теории, 

взаимовлияние и взаимодополнение исследований представляется неоспоримой 

ценностью в научно-методическом дискурсе, общим достижением 

отечественной и зарубежной лингводидактики и методики. 

Формирование концепции «среды» проходило начиная с XIX в. и на 

протяжении всего XX в. в рамках таких тесно переплетённых областей 

педагогической науки, как, например, средоведение в зарубежной социальной 

педагогике (Дж. Дьюи, Г. Спенсер, О. Рюле, Р. Уолтер, С. Уотсон (концепция 

«школы без стен»), Ю. Циммер, Э. Нигермайер (концепция «интегрированной 

школы»), Л. Порше, Л. Ферра (концепция «параллельной школы»), Г. 

Кершенштейнер, А. Лай, Э. Фромм и др.) [9, с. 72]. Эстонские ученые в 60-е – 

70-е гг. XX в. предложили более широкое понимание термина «среда» (М. Хинт 

– двуязычная среда, в которой учитывают особенности языка и этнической 

принадлежности, П. Аристэ – исследователь эстонских диалектов, Х. Рятсеп – 
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представитель структурной лингвистики, Э. Роовет и Э. Штейнфельдт – 

коммуникативная дидактика) [8, с. 48]. 

Педагогика среды рассматривалась в отечественной теории обучения и 

воспитания (Е.П. Белозерцев, М.С. Бернштейн, С.А. Вишняков, Н.Н. 

Иорданский, С.А. Камнев, А.Г. Калашников, Ю.С. Мануйлов, М.М. Скаткин, 

С.Т. Шацкий, В.Н. Шульгин и др.) [9, с. 71]. Функции внешней и внутренней 

среды с точки зрения биологии, социологии, психолингвистики и педагогики 

рассматривали отечественные психолингвисты (Л.С. Выготский, А.Р. Лурия, 

А.А. Леонтьев, И.А. Зимняя). Изучение образовательной среды отечественными 

учеными осуществлялось с позиции выявления зон её влияния на учащихся.  

Таким образом, средовый подход к преподаванию, изучению и усвоения 

языка позволяет создать среду для решения конкретных педагогических задач. 

О разумном использовании потенциала внешней среды писали К.Д. Ушинский, 

Л.Н. Толстой, Л.Н. Пирогов, А.Ф. Лазурский, А.Ф. Лесгафт, А. Вольф, А. 

Буземан, Г. Каутц, Г. Гермес, О.Ф. Канитц и другие представители различных 

научных областей, что доказывает междисциплинарный потенциал средового 

подхода, его интегративность и кросс-дисциплинарность. Потенциал 

внутренней среды изучался зарубежными и отечественными когнитивистами 

(Д.А. Поспелов, Н. Винер, Дж. Брунер, Р. Солсо, У. Найсер, Ж. Пиаже и др.). 

Прежде чем перейти к рассмотрению принципов средового подхода в 

иноязычном образовании, следует заметить, что как таковой иерархии этих 

принципов не существует, они равнозначны по своей сути. В монографии С.А. 

Вишняков и Л.А. Дунаева выделяют и уточняют три категории принципов: 1) 

общедидактические принципы, адаптированные применительно к иноязычной 

вербальной коммуникации; 2) частнодидактические принципы, лежащие в 

основе обучения конкретному предмету, ориентированные на определенную 

категорию учащихся; 3) специфические принципы, релевантные для создания 

дидактических средств с помощью информационных и коммуникационных 

технологий (ИКТ) [9, с. 108]. Различные специфические принципы описаны в 

исследованиях обучающей среды по РКИ (Э.Г. Азимов, О.И. Руденко-Моргун, 

Л.А. Дунаева, А.Н. Богомолов), психолого-педагогической среды (Н.В. 

Сизинцева, А.В. Штыров), обучения иностранным языкам (Е.А. Локтюшина, 

Ю.М. Насонова), преподавания дисциплин физико-математического профиля 

(А.М. Коротков) [9, с. 108].  

Перечислим некоторых специфические принципы проблемно-

коммуникативной среды (по С.А. Вишнякову). 

- принцип динамичности; 

- принцип междисциплинарности и интегративности в иноязычном 

образовании;  

- принцип дидактической интегрированности; 

- принцип трёхсубъектности в организации образовательного процесса по 

иностранным языкам (русскому языку как иностранному); 

- принцип сотрудничества (коллаборативности) всех субъектов 

образовательного процесса; 

- принцип открытости и доступности иноязычного образования;  
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- принцип вариативности, который заключается в предоставлении 

обучающимся свободы выбора образовательных траекторий, индивидуального 

графика и темпа обучения; 

- принцип соразмерности в использовании традиционных и 

дистанционных технологий в иноязычном образовании; 

- коммуникативно-проблемный принцип; 

- принцип учета механизмов речемыследеятельности; 

- принцип учета возрастных особенностей учащихся; 

- принцип саморазвития и саморегуляции в языковом образовательном 

процессе; 

- принцип принятия во внимание мировых тенденций иноязычного 

образования в России и за рубежом. 

Проблемно-коммуникативная среда, с одной стороны, выстраивается с 

опорой на теоретические положения когнитивной науки и когнитивной 

психологии, с другой стороны, основывается на принципиальных положениях 

коммуникативного подхода к обучению. Вышеперечисленные принципы 

реализуются в проблемно-коммуникативной среде вуза. Взаимодействие всех 

участников образовательного процесса включает решение проблемных задач, 

проблемно разрешающий характер аналитической деятельности учащегося по 

извлечению смысла из предлагаемого преподавателем дидактического 

материала. Таким образом, в рамках коммуникативности мы затрагиваем и 

вопросы проблемного обучения.  

Ключевым принципом организации образовательного процесса при 

использовании дистанционных и смешанных технологий представляется 

коммуникативно-проблемный принцип, суть которого в принятии во внимание 

целей изучения иностранного языка и проблемно разрешающей 

направленности дидактических материалов. 

Ещё один момент, на котором нам бы хотелось сконцентрировать своё 

внимание, это трёхсубъектность в системе иноязычного образование. Это 

означает, что преподаватель и учащийся – в равной степени несут 

ответственность за успех образовательных отношений. Третьим субъектом 

выступает «умная среда», способная к развитию и самообучению. Такая среда 

способна скоординировать действия учащихся, проконтролировать, 

предложить пути решения конкретных задач, провести мониторинг, сделать 

прогнозы.  

Искусственный интеллект (ИИ) сегодня способен выполнять на 

достаточно высоком уровне работу тьютера или выступать средством медиации 

равных участников коммуникации. Практические наработки ИИ в какой-то 

степени может выполнять функцию скаффолдинга. Теорию скаффолдинга в 

обучении впервые сформулировали в 1976 году американские психологи 

Джером Брунер, Дэвид Вуд и Гейл Росс в работе «Роль тьюторинга в решении 

задач». В переводе с англ. скаффолдинг – означает «строительные леса» или 

«опоры». Это метод наставничества, который предполагает поддержку 

обучающегося со стороны наставника, т. е. учащийся справляется с решением 

задачи, которую одному учащемуся было решить не по силу, при поддержке 
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более опытного человека. Таким образом студенты овладевают новыми 

знаниями, навыками и умениями иноязычной вербальной коммуникации.  

Так, с опорой на вышеизложенное, мы предложили учитывать не только 

деятельность педагога, но и деятельность изучающего иностранный язык (как 

равноправного субъекта обучения), который тоже руководствуется 

принципами, определяющими его деятельность по изучению и усвоению языка. 

Перечислим некоторые базовые принципы обучающей мотивирующей среды в 

таблице 1. 

Таблица 1. Принципы преподавания и изучения русского языка как 

иностранного на основе средового подхода 

Деятельность педагога Деятельность изучающего 

иностранный язык 

1. Принцип индивидуализированного 

обучения. 

2. Принцип аксиологической 

составляющей иноязычного 

образования. 

3. Принцип создания благоприятного 

климата (среды) в учебной группе. 

4. Принцип развивающего обучения и 

учета зон бижайшего развития. 

5. Принцип проблемного обучения и 

учета проблемно-коммуникативной 

среды. 

6. Принцип аспектного обучения. 

7. Принцип использования на занятии 

лингвокультуроведческого 

дидактического материала. 

8. Принцип использования 

эксплицитных знаний в обучении с 

целью обработки информации и 

выработки навыков. 

9. Принцип учета значимости 

универсальной генеративной 

грамматики в обучении. 

10. Принцип учета деятельности 

учащихся с помощью скаффолдинга. 

11. Принцип учета тьютером 

нормативной шкалы реакций 

учащихся на ошибку. 

12. Принцип ситуативного обучения. 

1. Принцип выбора рациональной 

последовательности учебных 

действий, самоанализа и самоотчета. 

2. Принцип самовоспитания. 

3. Принцип взаимосвязанного 

изучения и усвоения видов речевой 

деятельности. 

4. Принцип самообразования при 

помощи современных технологий. 

5. Принцип учета трёхсубъектности 

иноязычной образовательной 

парадигмы, когда студент – 

равноправный субъект учебного 

процесса. 

6. Принцип кросс-языкового 

взаимодействия при изучении 

второго языка. 

7. Принцип кросс-культурного 

влияния при изучении второго языка.  

8. Принцип учета компьютерно-

опосредованной интеракции при 

изучении второго языка. 

9. Принцип функционализма в 

изучении и усвоении второго языка. 

10. Принцип учета коллаборации и 

взаимодействия в малых группах. 

11. Принцип учета медиации со 

стороны равных участников 

коммуникации. 

12. Принцип контекстного обучения. 
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О когнитивности в контексте средового подхода к иноязычному 

образованию 

На сегодняшний можно выделить три основных направления, 

составляющих основу когнитивистики: 1) когнитивная наука; 2) когнитивная 

психология; 3) когнитивная теория преподавания и изучения иностранных 

языков. Рассмотрим данные направления более подробно. 

Когнитивная наука исследует познавательные (когнитивные) процессы 

функционирования мозга и механизмы регуляции поведения человека. 

Когнитивную науку современные авторы называют наукой об искусственном 

интеллекте. Одним из первых, кто начал исследовать познавательные 

способности человека, был Д.А. Поспелов. В книге «Моделирование 

рассуждений. Опыт анализа мыслительных актов» (1989) наибольший интерес 

представляет шестая глава «Рассуждение и поведение», в которой описывается 

моделирование человеческих рассуждений, коррелирующее с поведением 

индивида. Представляют несомненную ценность труды Д.А. Поспелова об 

искусственном интеллекте, вышедшие в свет в 60-е гг. XX в. «Логические 

методы анализа и синтеза схем» (1964), «Вероятностные автоматы» (1965), 

докторская диссертация ученого «Проблемы теории вычислительных систем» 

(1968). 

Также интересны труды Б.М. Величковского «Гуманитарное погружение 

в естественнонаучною среду» (2014), «Успехи когнитивных наук» (2003), 

«Когнитивная наука: Основы психологии познания» (2006) в двух томах и 

другие работы учёного.  

Вопросы взаимодействия человека с ЭВМ и лингвистические аспекты его 

моделирования исследовал В.З. Демьянков, вопросы сочетания естественных 

языков с языком программирования освещались в трудах «Системы 

искусственного интеллекта, естественный язык и язык формулировки правил 

систем второго уровня» (1976), «Использование ЭВМ в лингвистическом 

исследовании и информатика систем лингвистических вычислений» (1990) и 

др. 

За рубежом основоположником теории искусственного интеллекта 

считается Норберт Винер. Ученый размышлял в книге «Кибернетика и 

общество» (1958) о том, чем отличается управление обществом от управления 

компьютером, чем отличается обмен информацией между людьми и между 

человеком и компьютером. Н. Винер писал о сходстве машин с живым 

организмом, о роли кибернетики и влиянии искусственного интеллекта на 

общество, связанные со способностью искусственного интеллекта к 

саморазвитию риски, возможные нарушения этических норм и ценностей 

человека, связанные с применением компьютеров. 

 Когнитивная психология – это отрасль психологии, изучающая процессы 

познания окружающей человека среды. Среди ученых, занимающимися этой 

проблематикой, был американский психолог и педагог Джером Сеймур Брунер. 

Известна его книга «Acts of Meaning: Four Lectures on Mind and Culture» (1984) 

(Акты осмысления: Четыре лекции о сознании и культуре). В этой книге Дж. 

Брунер затрагивает целый комплекс научных проблем: отказ от теории 
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бихевиоризма, подчеркивающей значение поведенческих реакций и мотивов в 

деятельности индивида. Дж. Брунер развивает другую теорию, о влиянии 

наследственных факторов на становление личности. Эта научная гипотеза Дж. 

Брунера перекликается с исследованиями и научными взглядами А.Р. Лурии. 

Помимо наследственных, врожденных особенностей отечественным 

нейропсихологом подчеркивалась роль культурной среды, уровень 

образования, даже уклад в семье и семейные традиции. Данные факторы 

внешней среды оказывают неоспоримое влияние на мышление и поступки 

индивида, вступая во взаимодействие с внутренними, генетическими 

характеристиками человека. Известны широкой общественности и другие 

труды Дж. Брунера по схожей проблематике: «Beyond the Information Given» 

(1977) (Психология познания. За пределами непосредственной информации), 

«Actual Minds, Possible Worlds (The Jerusalem-Harvard Lectures)» (1987) 

(Реальные умы, возможные миры (Лекции в Иерусалиме и Гарварде)). 

Одним из основоположников когнитивной психологии за рубежом 

является Ульрик Густав Найссер. Известен его труд «Cognition and Reality: 

Principles and Implications of Cognitive Psychology» (1976) (Познание и 

реальность). Вклад У. Найсера в когнитивную психологию ознаменован тем, 

что немецкий ученый, переехавший в США, акцентировал внимание на роли 

зрительного восприятия в формировании сознательного образа окружающей 

человека действительности. Эстетика внешней среды, убеждение в том, что 

окружение формирует языковую и когнитивную картину мира ученика, 

подкреплено воззрениями ученых, начиная с античных философов (Аристотель, 

Платон, Сократ). 

Ещё одним предшественником когнитивной психологии является Роберт 

Солсо. Мы ссылаемся на его книгу «Cognitive Psychology» (1978) (Когнитивная 

психология). В этой достаточно хорошо известной научной общественности 

книге учёный излагает теоретические основы когнитивной психологии, 

связанные с репрезентацией знаний, осознанием факторов окружающей 

действительности индивидом. 

Из отечественных когнитивистов можно назвать труды Б.М. 

Величковского, который затрагивал вопросы «индивида и среды», 

проблематику средоведения, ученый является учеником и последователем А.Р. 

Лурии, автором термина «когнитивная эргономика» – направление в 

когнитивной психологии, связанное с взаимодействием человека и компьютера, 

возникшее в 80-е гг. XX в. Б.М. Величковский автор монографии «Психологии 

восприятия», совм. С А.Р. Лирия и В.П. Зинченко (1973), книг: «Компьютеры, 

мозг и познание: успехи когнитивных наук» (2008), «Исследование 

когнитивных функций и современных технологий» (2010).  

Когнитивная теория преподавания и изучения языка – это 

образовательный процесс, базирующийся на достижениях когнитивной науки и 

когнитивной психологии, исследования и результаты когнитивной теории 

обучения, которые сегодня применяют в системе образования – в 

педагогической среде школы и вуза. 
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Анам представляются интересными гипотезы американского 

исследователя Стивена Крашена, внёсшего свой вклад в когнитивную теорию 

преподавания иностранных языков. С. Крашен разделил понятия «изучение» и 

«усвоение» второго языка в работе «Principle and Practice in Second Language 

Acquisition» (1981). Он предложил ряд гипотез усвоения (acquisition) 

иностранного языка: 

1. Гипотеза усвоения (the acquisition learning hypothesis), согласно 

которой изучение языка – это подсознательный процесс, аналогичный 

усвоению первого родного языка детьми, который происходит во время 

коммуникации. 

2. Гипотеза естественного порядка усвоения грамматических категорий 

учеником (the natural оrder hypothesis) – грамматические структуры 

усваиваются одними из первых, и они необходимы для начала 

коммуникативной деятельности. 

3.  Гипотеза «внутреннего редактора» (или монитора) (the monitor 

hypothesis) – подсознательная самокоррекция коммуниканта. 

4. Гипотеза «инпута» (ввода), согласно которой человек, изучающий 

иностранный язык, приобретает способность воспринимать информационный 

поток и языковой материал, превосходящий уже приобретённые им знания, 

отсекая несущественную информацию. 

5. Гипотеза «эмоционального фильтра» (the affective filter hypothesis), 

согласно которой внутренняя и внешняя мотивация индивида, а также 

демотивация – неизбежно оказывают влияние на усвоение языка [2, с. 150]. 

У истоков зарубежной когнитивной теории обучения стоял Жан Пиаже, 

который принадлежал к Женевской школе генетической психологии. Известна 

его книга «La Psychologie de l'Intelligence» (1972) (Психология интеллекта), в 

которой доминируют такие ключевые понятия, как «происхождение и развитие 

интеллекта ребёнка», «механизмы детской познавательной деятельности», 

«внешняя сторона поведения ребёнка», обусловленная его окружением 

(средой), преимущественно это семья, потом коллектив в таких социальных 

образовательных институтах, как дошкольные учреждения и средняя 

общеобразовательная школа. Возникает вопрос: имеют ли идеи Ж. Пиаже и его 

последователей отношение к языковому образованию в вузе и обучению 

взрослых? Безусловно – да. Этот факт подтверждается высказанным Л.С. 

Выготским постулатом о том, что механизмы порождения речи у детей и у 

взрослых, изучающий иностранный язык, схожи. Об этом Л.С. Выготский 

размышлял в книге «Мышление и речь» [10].  

Существует ряд зарубежных ученых, которые внесли существенный 

вклад в развитие когнитивной теории преподавания и изучения языков: Майкл 

О’Малли и Анна Шамот, Стивен Крашен, Стивен Кордер, Питер Скехан. 

Рассмотрим труд П. Скехана «A Cognitive Approach to Language Learning» 

(1998) (Когнитивный подход к изучению языка). К теоретическим положениям, 

изложенным в книге, можно отнести а) концепцию изучения языка как двойной 

обработки информации – с участием правил и примеров; б) учёт 

индивидуальных различий в изучении языка, например, способностей 
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учеников, когнитивных стилей, репрезентативных систем человека по типам 

восприятия информации (аудиалы, визуалы, кинестетики и дигиталы). Как 

Майкл О’Малли и Анна Шамот – Питер Скехан предлагает использовать 

стратегии усвоения языка, принимая во внимание осознанную вербальную 

коммуникацию и механизмы саморегуляции индивида. Концептуальные 

положения теории П. Скехана изложены в разделах книги: стратегии 

понимания и производства в изучении языка; роль памяти и лексического 

обучения; психолингвистические процессы в использовании языка и изучении 

языка; модели изучения языка. 

Майкл О’Малли и Анна Шамот в статье «Learning strategies used by 

beginning and intermediate second language students» (1985) (Стратегии обучения, 

используемые учащимися, изучающими второй язык на начальном и среднем 

уровнях), а также в книге «Learning strategies in second language acquisition» 

(1990) (Стратегии обучения при овладении вторым языком) описывают 

стратегии вербальной коммуникации. Они разделяют стратегии взаимодействия 

индивида с окружающей средой (языковой, социокультурной, 

информационной) на три типа: 1) когнитивные стратегии; 2) метакогнитивные 

стратегии; 3) социоаффективные стратегии. 

1. Когнитивные стратегии – авторы связывают с психологией усвоения 

иностранного языка, с обучением видам речевой деятельности (аудированию, 

говорению, чтению и письму). 

2. Метакогнитивные стратегии – это общефункциональные стратегии 

планирования, осмысления, контроля, самокоррекции и мониторинга речевой 

деятельности. 

3. Социоаффективные стратегии – это система осознанных действий, 

которые помогают инофону адаптироваться в языковой среде [33].  

Авторы связывают данные стратегии социальной адаптации индивида к 

стране изучаемого языка (культуре, климату, людям, окружающим инофона, 

социокультурной среде). 

 Нельзя оставить без внимания и труды отечественных учёных, Л.С. 

Выготского, П.Я. Гальперина, Б.В. Беляева, которые во многом 

предопределили развитие отечественной когнитивной теории обучения 

иностранным языкам (в нашем случае – русскому языку как иностранному) в 

ракурсе средоведения. Например, «Проблема сознания. Запись основных 

положений доклада Л.С. Выготского)» Собрание сочинений, М., 1982-84 Л.С. 

Выготского, книги П.Я. Гальперина «Экспериментальное формирование 

внимания» (1974), «Основные результаты исследований по проблеме 

формирования умственных действий и понятий» (1965) и «Психология 

мышления и учение о поэтапном формировании умственных действий» (1966). 

Отдельно следует сказать о Б.В. Беляеве и его «Очерках по психологии 

обучения иностранным языкам» (1959). Б.В. Беляев предложил и обосновал 

суть сознательно-практического метода обучения языку. Сознательно-

практический метод Б.В. Беляева – целиком и полностью базируется на 

осознанном овладении иностранным языком. Сознание, по мнению ученого, 

подключается индивидуумом для распознания значения языковых форм, 
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необходимых для общения на иностранном языке. Во многом решающим 

фактором в усвоении языка – является иноязычная речевая практика, 

регулярное взаимодействие с носителями изучаемого языка, культуры страны и 

народа изучаемого языка. 

Таким образом, теоретические положения отечественной и зарубежной 

когнитивистики служат фундаментом для дальнейших разработок теории среды 

и средоведения. В 20-е гг. XXI в. много говорят о преимуществах и рисках 

взаимодействия человека со средой. Сегодня создаётся такая интеллектуальная 

среда, которая во многом меняет ландшафт рынка труда и современных 

профессий, вносит принципиальные директивы в систему языкового 

образования. 

 

От методологии к технологиям организации иноязычного образования 

Концептуальные подходы в иноязычном образовании, теоретические 

положения, изложенные в трудах ряда известных в своих кругах отечественных 

и зарубежных ученых, принципиальные суждения и воззрения на средовую 

обусловленность языкового образования составляют методологию нашего 

исследования. От содержания обучения мы переходим к формам реализации 

иноязычной вербальной коммуникации посредством технологий. 

 Можно выделить технологии организации иноязычной вербальной 

коммуникации в вузовском курсе русского языка как иностранного и формат 

обучения, технологии реализации иноязычной вербальной коммуникации в 

вузовском курсе русского языка как иностранного. К первому относятся 

педагогические технологии, которые включают широкий спектр возможностей: 

игровые технологии, педагогику сотрудничества, проблемное обучение и так 

далее. Ко вторым – современные онлайн платформы, мобильные приложений, 

ускоряющие процесс погружения в педагогическую среду для изучения 

иностранного языка, дистанционное обучение.  

В статье «Лингводидактический потенциал языковых сред в 

метавселенных при обучении русскому языку как иностранному» (2025) Э.Г. 

Азимов, В.А. Жильцов, В.М. Филиппова говорят об использовании термина 

«метавселенная» в научном медийном дискурсе, Интернет Web3 технологий, 

формирование, зачастую спонтанное появление, сообществ и искусственных 

языковых сред (3D-среды), в которой / которых осуществляются различные 

формы вербальной коммуникации [1].  

Визуализация русской языковой среды – сегодня одно из приоритетных 

направлений иноязычной образовательной парадигмы по мнению авторов 

статьи. «Русскоязычные пользователи по собственной инициативе 

объединяются в группы, воссоздавая вокруг себя виртуальное окружение, 

соответствующее их национальным и культурным предпочтениям. Например, в 

SecondLife можно найти виртуальную Москву и некоторые другие города, 

отличающиеся характерной и узнаваемой застройкой» [1, с.438].  

В настоящий момент широко применяются иммерсивные технологии, 

погружающие учеников при помощи набора инструментов и ряда методов 

погружения – в виртуальную реальность с использованием всех органов чувств 
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(слуха, зрения, осязания, обоняния, вестибулярного аппарата и даже интуиции 

человека, его способности воспринимать волны на разных частотах).  

Виртуальная, дополненная, смешанная и расширенная реальности, 

которые проектируется при помощи современных технологий, направлены 

изначально на расширение образовательных возможностей и изучение новых 

каналов управления образовательным процессом [7, с. 96]. Всё большую 

популярность сегодня приобретает смешанное обучение. 

 

Модели смешанного обучения 

Современная образовательная система ориентирована на формирование 

творческой личности, которая умела бы слушать и понимать других, могла бы 

выразить себя при помощи средств языка. Безусловно, достижение высокого 

уровня образования невозможно без использования информационно-

коммуникационных технологий.  

В условиях, которые сложились весной 2020 г., в период пандемии все 

средние и высшие учебные заведения, и в первую голову федеральные и 

национальные исследовательские университеты перешли на дистанционную 

форму обучения. Дистанционное обучение тесно связано с мобильным и 

адаптивным обучением, с использованием цифровых технологий, с 

применением различных портативных устройств студентами и 

преподавателями (А.В. Хуторской, Е.С. Полат, Г.К. Селевко и др.).  

Дистанционное обучение – это форма открытого образования, в которой 

реализуется право человека на приобретение знаний с помощью 

коммуникационных технологий. Другими словами, доступ к образованию 

«открыт» для всех. Дистанционное изучение предмета предполагает, что 

большая часть общения между преподавателем и обучающимся происходит не 

напрямую, они разделены в пространстве и времени, при этом используются 

«различные технологии для осуществления двухстороннего канала связи», как 

сказано в книге «Информационные и коммуникационные технологии в 

дистанционном образовании: Специализированный учебный курс», (2006), 

автор Майкл Мур [32].  

Дистанционное образование предполагает участие в процессе обучения 

преподавателя-инструктора и обучающегося. Следовательно, при 

дистанционном обучении удаленные друг от друга субъекты осуществляют 

образовательный процесс при помощи средств телекоммуникации.  

К преимуществам дистанционного обучения можно отнести свободу 

выбора времени, места, способа обучения и индивидуальный темп 

прохождения материала. Существенным недостатком виртуального обучения 

является отсутствие прямого взаимодействия между людьми, что негативно 

сказывается на усвоении речевых умений и навыков, является причиной 

снижения орфографической и пунктуационной грамотности, ярко выраженной 

межъязыковой интерференции, причиной многих искажений, грамматических, 

лексических и фонетических ошибок в речи иностранных обучающихся.  
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Ситуация, когда образовательном процессе используются традиционные 

формы обучения в сочетании с дистанционными, называется смешенным 

обучением (Blended learning).  

Смешанное обучение – это образовательная технология, которая наиболее 

адаптирована к разнообразным образовательным потребностям современных 

учеников. По мнению Е.С. Полат, «для того, чтобы образовательная программа 

имела максимальный эффект, она должна быть адаптирована и приспособлена 

к индивидуальным особенностям конкретного ученика» [18]. Схожие мысли 

высказывают авторы статьи «Classifying K-12 Blended Learning» H. Staker, M.B. 

Horn (2012) (Классификация смешанного обучения 0-12 классы) [35].  

Интересно, что авторы описывают модели, полностью адаптированные к 

средней общеобразовательной школе (K-12). Следует отметить, что данные 

модели успешно реализуются и в вузе. (Рис. 1).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Модели смешанного обучения в иноязычном образовании 

 

Существуют различные вариации организации обучения: от переменного 

присутствия на очных занятиях до полностью дистанционного образования, 

включая «ротационную модель» (Rotation model), «гибкую модель» (Flex 

model), которые являются «переходными» и сочетают в себе как аудиторные, 

так и внеаудиторные учебные часы. Рассмотрим подробнее модели смешанного 

обучения [3]. 

1. Ротационная модель – это модель, в которой в рамках одного предмета  
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(например, иностранный язык), студенты учатся по фиксированному 

расписанию, формы работы могут включать такие виды деятельности, как 

обучение в малых группах, групповые проекты, индивидуальное обучение и др. 

В процессе обучения очные занятия чередуются с дистанционными. 

Ротационная модель включает: 1) по крайней мере один онлайн-курс 

(станцию); 2) учебную лабораторию для дистанционного обучения, где 

смешенное обучение проводится на разных дистанционных курсах по выбору 

обучающегося и системе дистанционной поддержки LMS Moodle; 3) модель 

«перевёрнутый класс», когда студенты-иностранцы сами могут организовывать 

своё обучение, выбирать место, время, расписание, способ приобретения новых 

знаний; 4) индивидуальную ротацию, при которой алгоритм обучения 

индивидуальный для каждого человека, обучающимся не обязательно посещать 

все онлайн-курсы, но очные традиционные занятия также чередуются с 

виртуальным классом по фиксированному расписанию [3]. 

2. Гибкая модель – это модель, в которой содержание и обучение 

осуществляется в основном через Интернет, студенты учатся по индивидуально 

настроенному, адаптированному графику на гибкой основе. При 

необходимости проводятся очные встречи с тьютером, очные занятия с 

преподавателями университета, как называемая поддержка : Face-to-Face 

Support [3]. 

3. Модель самостоятельного смешивания – описывает сценарий, в 

котором обучающиеся сами выбирают один или несколько курсов, которые 

проводятся полностью онлайн, чтобы дополнить свои традиционные курсы, а 

преподаватель является онлайн-наставником. К традиционной форме обучения 

относят очное посещение занятий, которые проводятся по мене необходимости 

[3]. 

4. Обогащенная виртуальная модель – полностью онлайн обучение; 

многие обогащенные виртуальные программы начинались как очные онлайн-

школы, а затем разрабатывались смешанные интегрированные образовательные 

программы [3]. 

Все четыре представленные модели включают много схожих 

характеристик, однако отличаются свободой выбора. Так, при ротационной 

модели выбора практически нет, очные и онлайн занятия чередуются по 

фиксированному расписанию. В обогащенной виртуальной модели 

предоставляется учащемуся максимальная свобода выбора в мотивирующей 

виртуальной обучающей среде. Среда выступает тоже субъектом 

образовательных отношений, SMART-среда (умная среда) может обучать, 

контролировать, корректировать образовательные траектории студента, 

мотивировать и консультировать при необходимости.  

Таким образом, к формам смешанного обучения мы можем отнести: а) 

электронные образовательные ресурсы; б) электронные учебные курсы 

(проектируются и контролируются преподавателем); в) открытые онлайн 

курсы, где ученики самостоятельно осваивают модули и проходят 

автоматизированный контроль (без участия преподавателя); г) открытые 

образовательные ресурсы, где обучающимся открыт доступ добавлять материал 
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к общему контенту и учиться друг у друга. Для смешанного обучения также 

характерно использование активных и интерактивных методов: ситуационного 

анализа, метода групповой дискуссии, кейс-метода, деловой и ролевой игры, 

метода дистанционных проектов и очных тренингов, практикумов, экспертиза 

результатов и др. (Д.Б. Эльконин, В.В. Давыдов, Г.П. Щедровицкий, Е.С. 

Полат, Г.К. Селевко, В.В. Краевский, А.К. Колеченко, П.В. Сысоев и др.). 

 

Выводы 

Подводя итог, можно отметить, что, во-первых, роль преподавателя 

сегодня претерпевает изменения, деятельность преподавателя 

переформатируется в языковом образовательном процессе. Преподаватель – 

автор учебников и учебных пособий, консультант и наставник для студентов, 

соучастник образовательных отношений, а студенты, способные к 

самообразованию, – усваивают новый материал самостоятельно через 

осмысление, анализ, проектную деятельность, решение проблемных ситуаций в 

рамках профессиональной коммуникации. 

Во-вторых, смешанный формат обучения и в дальнейшем будет 

превалировать в иноязычной системе образования. Более того, большая часть 

дидактических аудиальных и визуальных материалов будет оцифрована, 

цифровые учебники уже сейчас всё чаще используются как более удобная 

альтернатива бумажным носителям, студенты ведут конспекты в виде 

дисплейных текстов на своих портативных планшетах, большая часть 

коммуникации осуществляется онлайн. 

В-третьих, в перспективе средовая обусловленность иноязычного 

образования будет приобретать всё больший вес. Взаимодействие человека со 

средой (педагогической, психологической, языковой, культурной, интернет-

средой, виртуальной реальностью), реализующееся на стыке гуманитарных и 

естественнонаучных предметных областей, представляется перспективным 

направлением для научных поисков. Междисциплинарность средового подхода 

в иноязычном образовании, его интегративность представляют интерес для 

современной теории обучения, изучения и усвоения иностранного языка. 
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2.2. Формирование мотивации учебной деятельности студентов 

географических направлений вузов: дидактические условия, 

методы и технологии7 

Трансформационные процессы, происходящие в настоящее время во всех 

сферах жизни общества и отраслях экономики, предопределяют изменения в 

мотивационной сфере современных студентов и выпускников вузов. В связи с 

этим перед современным высшим образованием стоит актуальная проблема 

создания условий успешной мотивации учебной деятельности студентов, 

способствующей в дальнейшем успешному освоению профессии в меняющихся 

экономических условиях.  

Современный специалист должен быть высоко мотивирован на 

непрерывное образование, саморазвитие, повышение квалификации и уровня 

профессионализма в своей сфере деятельности, чтобы быть 

конкурентоспособным и востребованным на рынке труда. Одним из условий 

качественной профессиональной подготовки студентов как будущих 

специалистов является их успешность в учебной деятельности, в основе 

которой лежит мотивация к обучению [6, С. 489]. 

Мотивация учебной деятельности студентов влияет на 

профессиональную мотивацию, успешность в их будущей профессиональной 

деятельности, в достижении жизненных целей, чему уделено серьезное 

внимание в целом ряде исследований (Анисимовой Н. С., Ахмедхановой Р. А., 

Борзовой Т. А., Бадмаевой Н.Ц., Волощук И. П., Ершовой О. Е., Карасевой М. 

А., Каргаполовой Е. В., Козлякова К. С., Львовича И. Я., Преображенского А. 

П., Притуленко М. С., Рыспаевой Ч. К., Сокольникова А. Н., Тимофеевой З. М. 

и др.).  

Проблема мотивации современных студентов к учебной деятельности 

состоит в ее достаточно низком уровне. Многие исследователи отмечают 

падение интереса современных студентов к обучению, безразличие к качеству 

получаемого образования, приобретению профессиональных знаний и т. п. [6; 

9; 11]. Высокая учебная мотивация может стать ключом к успешной карьере в 

будущем, поэтому изучение мотивации как источника побудительных сил 

человека к деятельности, к поведению требует постоянного и пристального 

внимания со стороны научно-педагогического сообщества. 

Положительная мотивация влияет на самосовершенствование и 

самореализацию личности студента, на его вовлечённость в процесс обучения, 

удовлетворённость собой и своими результатами. А продуктивность и 

эффективность обучения напрямую связана с активностью познавательной 

деятельности студентов.  

Активизация учебной деятельности – создание оптимальных условий для 

успешной деятельности, при которых учебный материал становится предметом 

активных мыслительных действий каждого обучающегося при четком 

понимании возможностей применения полученных знаний в будущей 

профессиональной деятельности. Важной стороной учебной мотивации 

                                                           
7 Авторы раздела: Брель О.А., Кавкаева Н.В. 
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является самостоятельность. Как показывает опыт, более активные 

обучающиеся, как правило, и более самостоятельны, а недостаточная 

собственная активность обучающегося ставит его в зависимость от других и 

лишает самостоятельности. В основе активизации учебной деятельности и 

формирования мотивации к обучению лежит создание стимулирующей 

образовательной среды и психолого-педагогических условий, 

подразумевающих единство образовательных, развивающих и воспитательных 

задач обучения, и способствующих: 

- пониманию обучающимися цели и значимости учебной деятельности, и 

осознание того, где пригодятся получаемые знания и умения; 

- нацеленности студента не только на получение хороших оценок (что 

тоже немаловажно), а прежде всего на результат деятельности, на возможность 

практического применения знаний; 

- профессиональному становлению будущих специалистов; 

- комплексный подход к выбору традиционных и передовых методов и 

технологий обучения, соответствующих запросам современных студентов; 

- формированию образовательной стратегии вуза, ориентированной на 

повышение качества образования и профессиональной подготовки будущих 

специалистов в соответствие с запросами рынка труда [7, С. 162].  

По мнению многих исследователей, на формирование мотивации 

студентов может оказывать влияние ряд факторов, таких как: личные интересы 

и жизненные цели, связанные с получением образования и профессиональной 

карьерой; уверенность/неуверенность в достижении успехов и в результате 

собственных усилий; социальная среда (взаимодействие с однокурсниками, 

преподавателями, друзьями, влияние семьи, окружения, процессы, 

происходящие в обществе); желание получения материальной выгоды и 

преимуществ; наличие/отсутствие интереса к преподаваемым дисциплинам; 

качество образовательной среды и условия преподавания; компетентность 

преподавательского состава и выбор дидактических методов и технологий 

активизации познавательной деятельности; удовлетворенность процессом 

обучения (ожидание-реальность) и др. [1; 2; 3; 7 и др.].  

Преподавателю следует учитывать, что каждый студент уникален, и в 

соответствии с этим варьировать мотивационные условия в целом и в части 

использования методов обучения. С целью активизации познавательной 

активности студентов педагогическому составу необходимо использовать всё 

многообразие форм, методов и современных технологий обучения, по 

возможности принимая во внимание индивидуальные потребности студента, 

мотивируя его на учёбу, включая его в процесс учебной деятельности как 

активного соучастника, а не пассивного слушателя. Успешность применяемых 

методов обучения влияет на мотивацию учебной деятельности студентов, что 

подтверждают и проведенные авторами исследования.  

Исследование проводилось у студентов географических направлений 

вуза, специфика обучения и профессионального самоопределения которых 

определяется рядом особенностей, отличающих их от студентов других 

направлений:  
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- высокий уровень междисциплинарности географических знаний;  

- полифункциональность и практическая направленность географических 

знаний (географы решают проблемы в разных сферах жизни общества и 

природы);  

- необходимость проводить полевые исследования и камеральные 

изыскательские работы в силу специфики профессиональной деятельности; 

- работа с большими объемами пространственных данных; 

- владение навыками работы с географическими информационными 

системами (ГИС) и данными дистанционного зондирования Земли (ДЗЗ), 

геоаналитическими методами; 

- высокий уровень картографической подготовки и цифровых 

компетенций; 

- владение навыками мониторинга и геопространственного анализа, 

прогнозирования и проектирования природных, социальных процессов и 

систем, комплексной географической экспертизы проектов и работ, 

геомаркетинга и т.д. 

Перечисленные особенности влияют на выбор методов и технологий 

обучения, которые в свою очередь влияют на учебную мотивацию студентов-

географов. 

Исследование было направлено на выявление мотивации студентов 

географических направлений к учебной деятельности и их предпочтений в 

выборе методов обучения, используемых преподавателями в процессе 

обучения. Базой исследования послужил ФГБОУ ВО «Кемеровский 

государственный университет», где реализуются направления подготовки: 

05.03.02 География с направленностью подготовки «ГИС-технологии в 

мониторинге природных и социальных процессов» и 05.04.02 География, 

магистерская программа «Социально-экономическая география и цифровая 

пространственная аналитика», 1.6.13 Экономическая, социальная, политическая 

и рекреационная география (аспирантура) [5, C. 137]. В опросе приняли участие 

105 респондентов – студенты, обучающиеся на бакалавриате, в магистратуре и 

в различных аспирантурах, после окончания обучения на указанных 

направлениях.  

Важно отметить, что согласно проведённому опросу, для большинства 

респондентов, получение высшего образования весьма значимо и 

подразумевает профессиональный и личностный рост. При этом следует 

отметить, что подавляющее большинство респондентов (99 %) удовлетворены 

качеством знаний, получаемых в процессе обучения.  

Мотивация учебной деятельности студентов географических направлений 

определяется возможностью получать необходимые знания для будущей 

профессиональной деятельности (70,5 % опрошенных); для того, чтобы быть 

образованным человеком и уметь анализировать различные профессиональные 

и жизненные ситуации (64,8 %); для осознанного выбора будущей профессии и 

построения профессиональной карьеры (61,9 %) [7, С. 164].  

Авторы исходили из того, что за период обучения в вузе, есть факторы и 

условия, как способствующие формированию положительной мотивации 
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студентов к учебной деятельности, так и тормозящие её. Опрос показал, что 

студенты-географы отдают себе отчёт в том, что успехи и неудачи в учебе 

связаны, прежде всего, с их индивидуальными установками и предпочтениями 

и зависят от них самих – это показало сопоставление ответов по выявлению 

причин, помогающих и мешающих студентам успешно учиться. 

Большинство опрошенных (89,5 %) считают, что их успехи, прежде всего, 

связаны с их индивидуальными качествами, такими как самодисциплина, 

трудолюбие, собранность, уверенность в себе и т. п. Повышает мотивацию 

студентов к учению интерес к учебе и к выбранной профессии – таких 75,2 % 

респондентов. Хорошая базовая школьная подготовка помогает добиваться 

успехов и способствует мотивации для 40 % студентов. Для 35,2 % студентов 

стимулом к учебе является заинтересованность в получении высокой 

стипендии и получении диплома с отличием. Трудности вовремя учёбы для 

части студентов вполне нормальная ситуация. 43,8 % опрошенных студентов 

считают, что столкнутся с различными трудностями в учёбе. Например, 73,3 % 

респондентов отметили, что им мешает успешно учиться и приводит к 

проблемам при сдаче экзаменов/зачётов такие индивидуальные качества как 

отсутствие интереса к учёбе, выбранной профессии, специальности; чрезмерное 

увлечение такими видами деятельности как художественная самодеятельность, 

занятия спортом, компьютерные игры и т п. [7, С. 165-166].  

Поддержка со стороны преподавателей и использование ими интересного 

и содержательного материала в сочетании традиционных и передовых методов 

обучения, помогает молодым людям, при условии, что они обладают высокой 

мотивацией, двигаться к намеченным целям.  

Лекции и практические занятия как основа учебного процесса должны 

выстраиваться преподавателем так, чтобы обучающиеся находились в 

состоянии постоянного активного поиска решения поставленной учебной 

(научной) проблемы и испытывали удовлетворение от познания. Созданные в 

процессе обучения ситуации, в которых обучающиеся самостоятельно ищут 

решение, отстаивают свое мнение, принимают участие в дискуссиях и 

обсуждениях, задают вопросы своим товарищам и преподавателям, оказывают 

помощь и поддержку отстающим студентам группы, объясняя им сложный 

материал и т.п., способствуют формированию внутренних мотивов, 

стимулируют потребность в постоянном совершенствовании знаний. 

В ходе опроса сложилась следующая картина: наиболее эффективными и 

полезными для себя студенты считают и традиционные методы обучения, и 

современные педагогические технологии. Например, лекции выбирают 48,6 %, 

разбор конкретных вопросов на семинарском занятии так же 48,6 % 

респондентов. Интерес студентов к традиционным формам и методам 

обучения, можно объяснить, в том числе, тем, что 17,1 % респондентов всё же 

признают свою недостаточную базовую школьную подготовку. Однако, на наш 

взгляд, традиционные формы и методы обучения позволяют студентам активно 

взаимодействовать друг с другом и с преподавателем. Такая коммуникация, в 

свою очередь, позволяет постепенно устранять имеющиеся пробелы в знаниях. 

78 % участвовавших в опросе студентов подчеркиваю важность передовых 
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технологий, включая проблемное обучение, проектный метод, кейс-метод 

(таблица 1). 

Таблица 1 

Результаты опроса студентов о формах и методах обучения, (N=105), в % 

Вопросы анкеты 

 

 

 

 

Варианты ответов 

Формы и методы 

обучения, наиболее 

эффективные по 

мнению студентов (% 

от общего числа 

выбора) 

Формы и методы 

обучения, которые 

не нравятся 

студентам (% от 

общего числа 

выбора) 

Небольшие письменные 

задания (эссе, ответы на 

вопросы) 9,5 31,4 

Работа с тестами 14,3 25,7 

Выступление с сообщением, 

докладом (рефератом) 16,2 12,4 

Решение задач 21,9 18,1 

Кейс-метод (работа со статьей) 25,7 19,0 

Выполнение домашних 

самостоятельных работ 25,7 37,1 

Проектный метод (работа над 

индивидуальным проектом) 35,2 11,4 

Проектный метод (работа над 

проектом в мини-группах) 42,9 15,2 

Разбор конкретных вопросов по 

плану семинарского занятия 48,6 10,5 

Лекции 48,6 2,0 

Метод проблемного обучения 

(обсуждение проблемных 

вопросов) 51,4 9,5 

 

Как показал опрос, наряду с лекциями, ведущие места в рейтинге 

занимают интерактивные методы, используемые преподавателями. 

В частности, большинство опрошенных студентов (51,4%) отметили 

метод проблемного обучения как наиболее эффективный. Метод проектной 

деятельности, подразумевающий работу над индивидуальными и групповыми 

проектами, по эффективности несколько уступает методу проблемного 

обучения, но при этом остается достаточно популярным среди студентов. При 

выполнении проекта студенты явно отдают предпочтение работе в мини-

группах, считая этот подход более продуктивным (42,9 % респондентов). Также 

интерес у студентов вызывают такие методы обучения как мозговой штурм 

(27,6 % ответивших), кейс-метод и выполнение домашних самостоятельных 

работ (по 25,7 % респондентов).  
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Это подтверждает и личный опыт авторов, использующих в своей 

педагогической деятельности перечисленные методы в преподавании 

географических дисциплин. Приведем несколько примеров. Так, рабочей 

программой дисциплины «География туризма» (3 курс) предусмотрена 

разработка учебных групповых проектов на тему: «Визитная карточка страны». 

Студенты в начале семестра получают задание, работают в мини-группах и по 

итогам работы представляют проект визитной карточки страны, включающий в 

себя разработку: карты туристских маршрутов, курортов и 

достопримечательностей, созданную в ГИС; онлайн-путеводителя по стране; 

макетов туристских брендов и слоганов страны; памяток путешественнику; 

туристского маршрута по конкретной территории (город, курорт, регион и т.д.) 

с подробным описанием географических особенностей местности и туристской 

инфраструктуры (часть заданий отведена на самостоятельную работу, часть 

выполняется на учебных занятиях). Страну необходимо представить так, чтобы 

у потенциальных туристов появилось непреодолимое желание ее посетить, при 

этом отразив все опасности, сложности, с которыми могут столкнуться 

путешественники в этой стране. Проект представляется и защищается в виде 

презентации и публичного выступления студентов перед однокурсниками и 

преподавателями кафедры. Разрабатывая и защищая проекты, студенты-

географы развивают коммуникативные и презентационные навыки, 

аналитическое и критическое мышление, навыки планирования и 

проектирования, что способствует повышению мотивации учебной 

деятельности и интереса к предмету, формирует необходимые 

профессиональные компетенции. 

На дисциплине «Экономическая и социальная (общественная) география 

России» авторами активно применяется метод проблемного обучения. Так, при 

рассмотрении такой важной проблемы «Повышение рождаемости в России», 

перед студентами ставится ряд проблемных вопросов: «Каковы общие и 

специфические причины перерывов постепенности в демографическом 

развитии, можно ли предвидеть такие перерывы и к ним подготовиться? Все ли 

демографические процессы являются следствием демографического поведения 

населения? Допустимо ли научно интерпретировать демографические 

процессы, основываясь на выявленных закономерностях, исследовании 

моделей репродуктивного поведения, динамики долголетия, особенностей 

заключения и расторжения браков, структуры семей и миграционных потоков? 

Возможно ли проведение демографической политики посредством 

исследования феномена человеческого поведения в области поведенческой 

демографии? и др. Чтобы ответить на эти вопросы, студент должен: знать 

различные понятия и категории, теории, концепции в области демографии; 

быть знаком с опытом и особенностями проведения демографической политики 

в России и других странах; уметь заниматься поиском статистических данных 

на официальных сайтах, анализировать их, делать выводы, опираясь на 

полученные теоретические знания и собственный жизненный опыт. 

Другой пример: «Устойчивое развитие» – дисциплина эколого-

экономической направленности, способствующая пониманию 
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взаимосвязанности и взаимозависимости экономической, социальной и 

экологической систем. В процессе изучения курса в каждой теме делается 

акцент на той или иной «проблеме». Например, в перовой теме «Взаимосвязь 

между хозяйственной деятельностью человека и проблемами окружающей 

среды» предлагается ряд вопросов для обсуждения: «Почему техногенные 

катастрофы и чрезвычайные ситуации являются маркерами современности, и 

почему их становится всё больше и больше? Что усугубляет стихийные 

бедствия природного характера?». Среди предлагаемых для размышления 

вопросов, ключевым становится вопрос: «Каковы причины возникновения и 

обострения глобальных проблем человечества? Почему решение глобальных 

проблем человечества невозможно без решения проблем голода и нищеты, 

неграмотности и безработицы, и как это связано с экономическим ростом?» и т. 

п. Отвечая эти вопросы, студенты постепенно подходят к изучению второй 

темы «Концепция устойчивого развития», по итогам изучения которой они 

должны ответить на проблемный вопрос: «Почему именно Концепция 

устойчивого развития получила широкое распространение по всему миру 

несмотря на то, что есть другие аналогичные теории и концепции, 

предлагаемые как отечественными, так и зарубежными учёными?». Полученное 

представление о создании, структуре и деятельности Римского клуба, о его 

футурологических прогнозах, роли транснациональных компаний в 

национальных экономиках и мировой экономике в целом, знакомство с 

имеющимися противоречиями «Концепции…» и с критикой её противников, 

должно помочь ответить студентам на проблемный вопрос [8]. 

Применение метода проблемного обучения в преподавании 

географических дисциплин способствует развитию у студентов познавательной 

активности, аналитического и критического мышления, пониманию 

межпредметных связей географии с другими науками и сферами деятельности, 

формированию качественно новых знаний и умений на основе уже имеющихся 

для решения поставленных проблем.  

Кейс-метод используется авторами как составная часть практических и 

семинарских занятий на ряде дисциплин: «Основы экономики и технологии 

важнейших отраслей хозяйства», «Устойчивое развитие», «Пространственное 

планирование с основами территориального проектирования», «Рекреационные 

ресурсы Кемеровской области» и др. При разборе конкретных вопросов по 

плану семинарского занятия использование кейс-метода (case study), 

первоначально возникшего как разбор конкретной ситуации, является 

достаточно целесообразным. 

Конкретная ситуация, которую студентам предлагается решить, порой 

ставит их в тупик. Пример кейса по дисциплине «Рекреационные ресурсы 

Кемеровской области»: Историко-культурный и природный музей заповедник 

«Томская Писаница» Кемеровской области является излюбленным местом 

отдыха кузбассовцев и гостей региона. Особенно популярна данная туристская 

дестинация в дни крупных событийных мероприятий: музыкальный фестиваль 

«Симфоночь», фестиваль исторической реконструкции «Каменная книга», 

праздник Ивана Купалы, Широкая Масленица, праздник Рождества и др.  
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В связи с высокой посещаемостью музея-заповедника в дни массовых 

событий территория подвергается интенсивным рекреационным нагрузкам, 

особенно места проведения массовых мероприятий, что влечет за собой 

антропогенную дигрессию растительного покрова, увеличение зон 

вытаптывания, снижение биоразнообразия. К кейсу прилагается табличный 

материал с показателями посещаемости территории музея-заповедника в 

будние, выходные и праздничные дни. Ознакомившись со статистическими 

данными по посещаемости исследуемой территории, необходимо предложить 

решение проблемы высоких рекреационных нагрузок, разработать 

рекомендации по их оптимизации и защите территории музея-заповедника от 

значительного антропогенного ущерба. При этом необходимо учитывать, что 

все предлагаемые меры не должны сокращать поток туристов, а соответственно 

не снижать экономическую выгоду для развития инфраструктуры туристской 

дестинации и региональной экономики. Кроме того, при работе с кейсом 

необходимо решить еще одну проблемную задачу: какие эффективные методы 

привлечения туристов и увеличения числа посетителей в будние дни 

необходимо внедрить в практику деятельности музея-заповедника, с учетом 

опыта аналогичных особо охраняемых природных территорий, учреждений 

культуры и туристических организаций, учитывая необходимость бережного 

отношения к природному и культурному наследию территории? 

Решения, идеи и рекомендации, предложенные студентами при решении 

учебного кейса, передаются представителям музея-заповедника 

(потенциальным работодателям), присутствующим на защитах отчетов по 

производственным практикам и дипломных проектов, для внедрения в 

практику туристской дестинации. Так, одним из проектов студентов-географов, 

созданных на основе решений кейса, была экологическая тропа, разработанная 

на территории музея-заповедника, которая активно используется, привлекая 

большое количество посетителей, особенно школьников и студентов, 

участвующих в эколого-просветительных программах, что способствует 

увеличению количества гостей даже в будние дни [4, С.4]. 

При работе с кейсами всегда реализуются межпредметные связи. 

Студенты сталкиваются с более широкими (социальными, экономическими, 

экологическими и др.) последствиями принимаемых решений. Через анализ 

решений студенты развивают собственное понимание того, как сложно порой 

принятие «правильного» решения.  

Опыт использования кейс-метода показал высокую вовлеченность и 

активность обучающихся, создание непринужденной атмосферы для анализа 

конкретных ситуаций. Тем не менее, важно помнить, что не всем студентам 

интересны разбор и обсуждение конкретных ситуаций в процессе обучения. 

В целом, как показывает опыт, студенты имеют большую мотивацию, 

если они видят связь между своими интересами и теми задачами, которые пред 

ними ставит преподаватель в учебном процессе. Созданные в процессе 

обучения ситуации, в которых обучающиеся самостоятельно отстаивают свое 

мнение, студенты начинают верить в свои способности, что способствует 

формированию их внутренних мотивов к обучению.  
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Возвращаясь к результатам опроса, неэффективными у студентов 

считаются работа с тестами (14,3 %) и выполнение небольших письменных 

работ (эссе, ответы на вопросы) (9,5 % ответивших) (табл. 1.). На наш взгляд 

небольшие письменные работы (эссе, ответы на вопросы) в условиях широкой 

цифровизации образования обязательно должны быть представлены в перечне 

используемых методов обучения, как необходимая составляющая в 

формировании компетенций современного специалиста.  

Сформированная письменная речь дает преимущество специалисту в 

более грамотном и корректном подходе к составлению различных документов, 

помогает шлифовать и дополнять устную речь, дает возможность исправлять 

нарушения лексических норм и т. п. [10, С.168]. 

По мере того, как студенты проходят обучение от первого курса к 

четвёртому и далее в магистратуре, меняется их отношение к различными 

методам обучения. Это можно проследить на примере проектного метода 

обучения, который активно используется на географических направлениях в 

Кемеровском государственном университете (рисунок 1).  

Участие в разработке проекта, по мнению студентов, позволяет проявлять 

больше самостоятельности в планировании своей деятельности и глубже 

погрузиться в проблему исследования; собрать и, в дальнейшем, 

проанализировать и обобщить полученную информацию и т. д. Существенные 

перемены в оценке эффективности методов обучения преподаватели 

наблюдают уже на втором курсе, что и подтвердило, проведенное 

исследование. В частности, к третьему курсу студентов, которые затрудняются 

о позитивных сторонах проектного метода уже нет совсем. Это же касается и 

других передовых методов обучения, предлагавшихся для оценки их 

эффективности с позиции обучающихся. Похожая картина наблюдалась и с 

другими передовыми формам и методами обучения. 

На четвёртом курсе картина резко меняется, в связи с тем, что внимание 

большинства выпускников сосредоточено на написании выпускной 

квалификационной работы: количество ответов «НИР по интересующей теме» 

по сравнению со вторым курсом выросло с 16,7 % до 33,3 %, что говорит об их 

весьма рациональном подходе и определённой зрелости большинства 

выпускников.  

Для 55,2 % респондентов мнение о значимости полученных знаний для 

подготовки современного специалиста с высшим образованием после 

прохождения различных учебных курсов изменилось в лучшую строну. Кроме 

того, например, для 76,1 % респондентов информация по будущей профессии 

после прохождения учебного курса становится более понятной и интересной 

при использовании проектного метода. 

 



111 

 
 

 
Рис. 1. Результаты опроса студентов о том, что даёт проектный подход 

в процессе обучения (N=105), в % 

 

В целом, проведённое исследование показало, что мотивация учебной 

деятельности является одним из эффективных условий повышения качества 

образования и профессиональной подготовки студентов. При формировании 

мотивации студентов к обучению необходимо учитывать следующие аспекты: 

1. Соответствие учебных целей личным целям студента связано с 

получением профессиональных знаний и опыта, успешным трудоустройством, 

карьерным и личностным ростом.  

2. Молодые люди вполне осознанно дают оценку своим успехам и 

неудачам в учёбе. Студенты больше мотивированы на учение, если видят, что 

методы обучения, используемые при изучении дисциплин, позволяют им 

проявлять самостоятельность и достигать поставленных целей. 

3. Помощь и поддержка со стороны преподавателей, родителей, друзей, 

делает студентов увереннее и повышает их мотивацию к учебе.  
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4. Студенты больше мотивированы на учение, если им предоставляется 

определённый выбор в учебной деятельности (в том числе образовательных 

траекторий). Проявление некоторой самостоятельности помогает студентам 

демонстрировать успех и достигать учебных и личных целей. 

5. Несмотря порой на негативное отношение к тем или иным методам 

обучения, студенты вполне адекватно оценивают их эффективность в учебном 

процессе и готовы к их использованию.  

6. Формирование мотивации к учебной деятельности будет более 

эффективным, если подбор дидактических методов и технологий, содержания 

лекционного материала и практико-ориентированных заданий, и, в целом, 

построение содержания процесса обучения студентов осуществляется с учетом 

специфики их будущей профессиональной деятельности. 

В свою очередь, разнообразие используемых проблемных, проектных, 

поисковых и исследовательских методов в подготовке студентов 

географических направлений вуза делает процесс обучения более интересным, 

продуктивным, практико-ориентированным и профессионально-направленным, 

что повышает мотивацию к учебе и является важнейшим условием 

интеллектуального, творческого и профессионального развития студентов.  
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2.3. Эффективность интеграции инновационных физкультурно-

оздоровительных практик в учебный процесс вуза8 

 

Введение 

 Анализ литературных источников свидетельствует о существенном 

ухудшении состояния здоровья молодёжи женского пола, наблюдаемом на 

протяжении последнего десятилетия [4,6]. Указанная негативная тенденция 

связана с комплексом причин, включая неблагоприятную экологическую 

обстановку, а также дефицит движения. Параллельно с этим во время обучения 

в высшей школе отмечается постоянное увеличение информационных и 

психологических нагрузок на организм. С этой стороны занятия физической 

культурой приобретают особое значение как неотъемлемый компонент 

подготовки высококвалифицированного современного специалиста. 

Общепризнанно, что именно специалист, отличающийся повышенным уровнем 

работоспособности и физической подготовленности, обладает необходимой 

конкурентоспособностью и способен достигать намеченных профессиональных 

высот. 

 При этом очевидно, что далеко не все представительницы женского пола 

посещают традиционные занятия по физической культуре, предполагающие 

изучение беговых дисциплин, спортивных игр, гимнастики и лыжной 

подготовки, с достаточной степенью мотивации. Известно, что из года в год 

растёт популярность таких направлений, как аэробика, шейпинг и фитнес. 

Существующие научно-методические разработки, посвященные методике 

проведения занятий оздоровительными видами гимнастики, в основном 

сфокусированы на условиях фитнес-клубов и не принимают во внимание 

специфику образовательного процесса в высшей школе [1,3,5,9]. В связи с этим 

становится актуальным внедрение в рамки учебного процесса по физической 

культуре специализированных занятий, призванных удовлетворить запросы 

студенток в сфере физического развития и совершенствования. 

 В современной научной литературе представлены работы, исследующие 

эффективность воздействия отдельных разновидностей аэробики на организм 

студентов [2,4,10]. Однако многообразие средств оздоровительной гимнастики 

и постоянное возникновение новых ее форм обусловливают необходимость 

поиска инновационных путей решения оздоровительных задач. 

 В рамках проведенного обзора доступных научно-методических 

материалов не было выявлено данных, которые отражали бы сравнительный 

анализ эффективности применения таких видов гимнастики, как хатха-йога, 

классическая аэробика, латиноамериканские танцы и иных оздоровительных 

практик, используемых в системе высшего образования. Кроме того, в 

настоящее время отсутствует научно-обоснованная методика комплексного 

применения хорошо зарекомендовавших себя в практике физического 

воспитания вузов классической аэробики, латиноамериканских танцев и хатха-

йоги с доминирующим включением гимнастики тибетских монахов в годичном 

                                                           
8 Автор раздела: Овсянникова М.А.  
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цикле занятий, а также данных об их влиянии на уровень здоровья студенток 

17-18 лет. 

 Выдвигается предположение, что сравнительное изучение эффективности 

различных средств оздоровительной гимнастики может стать действенным 

механизмом модернизации системы физического воспитания в вузе и реальным 

фактором повышения интереса к физической культуре среди девушек 

указанной возрастной категории. 

 Предлагаемые направления решения проблемы включают: изучение 

реакций организма студенток на занятия разнообразными видами 

оздоровительной гимнастики; анализ динамики показателей физической 

подготовленности; разработку и экспериментальную апробацию методики 

применения различных видов оздоровительной гимнастики в рамках учебного 

процесса по физическому воспитанию в высшем учебном заведении. 

Объектом исследования является процесс физического воспитания в вузе, 

нацеленный на решение оздоровительных задач студенческой молодежи 

посредством применения оздоровительных видов гимнастики.  

Предмет исследования включает реакции организма студенток на 

использование различных видов оздоровительной гимнастики в системе 

физического воспитания. 

 Цель работы состоит в повышении эффективности физического 

воспитания студенток основной медицинской группы на основе разработки и 

внедрения методики комплексного использования различных видов 

оздоровительной гимнастики.  

Были поставлены следующие задачи: определить уровень физической 

подготовленности и функциональное состояние различных систем организма 

студенток 17-19 лет, занимающихся в соответствии с государственной 

программой по физической культуре в вузе; выявить характер влияния 

отдельных видов оздоровительной гимнастики на физическую 

подготовленность и показатели здоровья студенток; разработать методику 

комплексного использования оздоровительных видов гимнастики в процессе 

физического воспитания студенток и экспериментально проверить ее 

эффективность.  

 

Методы и организация исследования 

 Для решения поставленных в работе задач были использованы 

педагогические, медико-биологические и математико-статистические методы 

исследования: 

1. Анализ и обобщение литературных источников; 

2. Педагогическое наблюдение; 

3. Антропометрия; 

4. Хронометрирование; 

5. Исследование функционального состояния систем организма; 

6. Педагогическое тестирование; 

7. Педагогический эксперимент; 

8. Методы математической статистики. 
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 Исследование включало три этапа и проводилось в период с 2023 по 2025 

год. Задача каждого этапа была подчинена достижению общей цели 

исследования. 

На первом этапе (2023г.) анализировалась научно-методическая 

литература, освещающая состояние проблемы исследования, формулировались 

и уточнялись цель, задачи и гипотеза исследования. Изучались существующие 

направления оздоровительной гимнастики, применение ее отдельных видов в 

ВУЗе.  

Проводился опрос с целью выявления наиболее привлекательных видов 

оздоровительной гимнастики для студенток. На основе этого в течении 

семестра мы проводили поисковый эксперимент, состоящий из шести групп 

(классическая аэробика, латин-аэробика, степ- аэробика, калланетика, пилатес и 

хатха-йога с гимнастикой тибетских монахов). По окончанию мы определили 

влияние этих занятий на физическую подготовленность студенток, а также на 

реакцию студенток и их заинтересованность. 

На второй этапе исследования (сентябрь 2023г. - май 2024г.) был 

проведен констатирующий педагогический эксперимент по выявлению степени 

воздействия оздоровительных видов гимнастики на физическую 

подготовленность и функциональное состояние систем организма.  

Третий этап (сентябрь 2024г. - май 2025г.) был посвящен разработке 

методики применения оздоровительных видов гимнастики в ВУЗе, проведению 

формирующего педагогического эксперимента, продолжительность которого 

была 9 месяцев. Осуществлялась проверка эффективности применения данной 

методики. Обрабатывались и анализировались результаты исследования.  

  

Результаты исследования. 

 1. С целью выявления наиболее результативных оздоровительных 

методик среди студенток, отнесённых к основной медицинской группе, было 

сформировано шесть экспериментальных групп. Первая группа занималась по 

программе классической аэробики с использованием гантелей (38 человек); 

вторая - латиноамериканскими танцами с применением фитболов (28 человек); 

третья - степ-аэробикой с элементами работы с обручем (джим флекстор) (22 

человека); четвертая - калланетикой (26 человек); пятая - по системе Пилатес 

(33 человека); шестая - йогой с акцентом на комплекс упражнений тибетских 

монахов (40 человек).  

 Для обеспечения чистоты эксперимента организация учебного процесса 

осуществлялась в строгом соответствии с принципами педагогического 

эксперимента. После зимних каникул все участницы исследования прошли 

начальное тестирование по установленному комплексу контрольных 

упражнений: подъем туловища в сед из положения лежа на спине (количество 

повторений за 1 минуту); отжимания из упора лежа (количество повторений); 

наклон вперед стоя на гимнастической скамье (сантиметры); прыжок в длину с 

места (сантиметры); тест Хамина (количество заступов за круг радиусом, 

превышающим длину стопы на 2 см, при выполнении 10 прыжков).  
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 В группах проводился хронометраж. Моторная плотность в группах была 

практически одинаковой и колебалась от 80% в группе, занимающейся по 

системе Пилатес до 88% в31 группе, занимающейся латиноамериканскими 

танцами. В других группах 82-83% 

 Через четыре месяца было проведено повторное тестирование с целью 

выяснения эффективности воздействия видов оздоровления. Как и следовало 

ожидать, существенных сдвигов в результатах тестирования не было. Однако в 

некоторых показателях были установлены существенные изменения. Так, в 

результатах тестирования по Хамину (количество заступов за круг, имеющий 

радиус, на 2 см. превосходящий длину стопы, из 10 прыжков) было 

существенное улучшение показателей в группе, занимающейся классической 

аэробикой и латин – аэробикой (Р<0,05). Наличие достоверности в результатах 

тестирования по отжиманию отмечено в группе аэробики. Студентки в группе 

латин – аэробики также опередили всех остальных по результатам сгибания 

туловища за 60 сек. Достоверное увеличение показателей в тестах на 

отжимания и гибкость (наклон) произошли в группе йоги.  

 Таблица 1- Динамика показателей физической подготовленности в группах за 

период педагогического эксперимента. n₁=38;n₂=28;n₃=26;n₄=26;n₅=33;n₆=40 

 

 - статистически значимый прирост показателей, Р<0,05 

   

Обобщая результаты исследования, можно утверждать, что в группах 

классической аэробики, латин – аэробики и йоги с гимнастикой тибетских 

монахов произошли более выраженные достоверные позитивные изменения. 

При этом следует заметить, что существует тенденция к увеличению средних 

значений в других тестах. По-видимому, если увеличить длительность 

эксперимента, то занятия различными системами оздоровительной гимнастики 

существенно улучшат уровень физической подготовленности студенток.  

 2. Из предложенных ранее оздоровительных видов гимнастики, мы 

оставили классическую аэробику, латин- аэробику, хатха-йогу с гимнастикой 

тибетских монахов для того, чтобы определить влияние не только на 

физическую подготовленность, но и на функциональное состояние систем 

тесты 

аэробика 

латин-

аэробика 

степ-

аэробика калланетика пилатес йога 

t Р(t)>=t t P(t)>=t t P(t)>=t t P(t)>=t t P(t)>=t t P(t)>=t 

рост 0,0 1 0,0 1 0,0 1 0,0 1 0,0 1 0 1 

вес 0,2 0,84 0,3 0,84 0,4 0,68 0,5 0,61 0,7 0,48 0,75 0,42 

пресс 60 

сек. 1,5 0,13 1,9 0,05* 0,7 0,48 0,9 0,36 1,1 0,27 0,81 0,4 

отжимания 2,0 0,04* 1,4 0,16 1,4 0,16 1,3 0,19 0,6 0,54 2,15 0,03* 

наклон 0,5 0,61 0,1 0,92 0,0 0,92 0,2 0,84 0,5 0,61 2,02 0,04* 

прыж. в 

дл. 0,5 0,61 0,5 0,61 0,2 0,84 0,0 0,92 0,2 0,84 1,03 0,31 

Хамина 1,9 0,057* 3,5 0,001* 1,4 0,16 0,9 0,36 0,4 0,68 0,61 0,54 
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организма, а также на деятельность ЦНС. Мы предложили использовать их на 

уроках физической культуры в ВУЗе.  

 Занятия классической аэробики и латин-аэробики были комбинированные 

с использованием гантелей и фитболов.  

 Классическая аэробика выполнялась под музыкальное сопровождение 

120-140 уд/мин. В этом виде оздоровительной гимнастики широко применялись 

шаги, прыжки, махи, бег с продвижением вперед, назад, в сторону, 

организованные в комбинации различной координационной сложности, 

выполняемые без пауз отдыха (в системе Non stop) [4,9]. Во второй половине 

занятий применялись гантели весом 1,5 и 2 кг. для силы мышц рук, 

подвижности суставов. 

 Занятия латин-аэробики (на основе латиноамериканских танцев) 

характеризуются выполнением пластичных движений под зажигательную 

стилизованную музыку [10]. Характерной особенностью данного направления 

является активное использование поворотов, хореографии рук и 

хлестообразных движений ногами, активно работают бедра. В отличие от 

классической аэробики латин-аэробика является координационно более 

сложной и не содержит прыжков, однако остальные шаги вполне применимы, 

но имеют свои особенности исполнения (March, Cha-cha-cha, mambo). Во 

второй части занятия применялись фитболы. Это большой мяч диаметром 55-65 

см. Сущность метода фитбол-гимнастики состоит в том, что мяч не 

поддерживает стабильное положение тела, поэтому почти любое упражнение с 

ним вынуждает к общей стабилизации мышц и концентрации внимания. Сам 

факт нахождения на мяче приводит тело в ситуацию дисбаланса и заставляет 

мышцы ног и живота напрягаться, чтобы поддерживать равновесие. 

 Занятия йогой и гимнастикой тибетских монахов относятся к программе « 

Разумное тело». Это прекрасное средство для снятия стресса, улучшения не 

только физического, но и психического здоровья, возможность избавиться от 

многих болезней. Гимнастика тибетских монахов была представлена 

комплексом, описанным Келдером в «Око Возраждения», состоящим из пяти 

упражнений и выполняющихся в строгой последовательности. Гимнастика 

тибетских монахов направлена на исправление потоков и функционирования 19 

энергетических центров-«вихрей». При занятии хатха-йогой обращается 

внимание на активное включение деятельности психики, концентрации 

внимания на работе мышц и деятельности внутренних органов. Основными 

средствами хатха-йоги послужили асаны и дыхательные упражнения 

(пранаяма) [7,8]. 

 Для выявления эффективности воздействия различных видов гимнастики 

был организован педагогический эксперимент, длительностью в учебный год. 

Было сформировано три группы студенток, занимающихся тем или иным 

видом гимнастики. В начале педагогического эксперимента группы были 

однородны. По окончании учебного года определялось их влияние на организм 

студенток 17-19 лет. 
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Таблица 2- Физическая подготовленность студенток за период педагогического 

эксперимента 

  

Название 

теста йога   латина   аэробика    

 t Р t P t P  

прыж в дл. 0,49 0,61 0,15 0,84 0,15 0,84  

рост 0,23 0,84 0,03 1 0,07 0,92  

вес 0,16 0,84 0,11 0,92 0,24 0,76  

пресс 1,22 0,23 2,19 0,02 1,74 0,07  

наклон  2,56 0,01 0,99 0,36 0,45 0,61  

отжим 1,12 0,27 0,39 0,68 2,88 0,005  

Хамин КП 2,64 0,01 0,55 0,54 2,13 0,02 

 

- статистически значимый прирост показателей, Р<0,05 

  

 

Анализ физической подготовленности в конце эксперимента показывает, 

что во всех группах произошли достоверные позитивные изменения. Так, в 

группе йоги с гимнастикой тибетских монахов студентки значительно 

улучшили свои результаты в тесте на гибкость и координацию. На занятиях 

латин-аэробики и фитболов получен достоверный прирост в силе мышц 

сгибателей туловища. Это связанно с постоянным контролем мышц туловища 

при движении. Студентки, занимающиеся аэробикой, значительно увеличили 

показатели в количестве отжиманий. В этой же группе улучшилась 

координация (тест Хамина -количество заступов за круг, имеющий радиус, на 

2, 4 и 8 см. превосходящий длину стопы, при выполнении 10 прыжков). 

Очевидно, это объясняется большим разнообразием шагов и прыжков, 

выполняемых в различных направлениях. 

 Динамика показателей функционального состояния у студенток за период 

педагогического эксперимента также претерпела определенные изменения. 

Таблица 3- Динамика показателей функционального состояния у студенток за 

период педагогического эксперимента 

Название теста йога   латина   аэробика   

 t P t P t P 

  

 

 

 

 

 

- статистически значимый прирост показателей, Р<0,05 

  

ЖЕЛ(л) 1,12 0,27 0,18 0,84 0,6 0,54 

Генчи(сек) 2,14 0,03 1,3 0,19 1,06 0,31 

t реакц сред. 0,625 0,54 0,56 0,54 0,69 0,48 

Руфье ИРД 1,515 0,13 0,47 0,61 2,45 0,01 

ортостат проба 2,231 0,02 1,12 0,27 0,43 0,68 



120 

 
 

Анализ полученных данных демонстрирует различную эффективность 

применяемых методик. В группе, занимавшейся латин-аэробикой, 

статистически значимых различий выявлено не было, однако наблюдалась 

положительная динамика по ряду параметров. В отличие от этого, в группе 

йоги с гимнастикой тибетских монахов зафиксированы достоверные улучшения 

показателей ортостатической пробы и пробы Генчи, что обусловлено 

спецификой дыхательных упражнений, включенных в программу. 

 Студентки, занимавшиеся классической аэробикой, достигли 

статистически значимого прогресса по индексу Руфье-Диксона, что 

свидетельствует о повышении уровня их общей физической 

работоспособности. Вероятно, данный результат связан с применением 

скоростно-силовых упражнений и элементов ударной нагрузки в 

тренировочном процессе. 

 Педагогический эксперимент выявил достоверные различия в 

воздействии классической и латин-аэробики на показатели критической 

частоты слияния световых мельканий (КЧСМ). Наблюдалось повышение как 

исходных значений, так и показателей после нагрузки, что указывает на 

функциональной подвижности нервных процессов и улучшение готовности к 

выполнению разнообразных задач. В группе йоги с гимнастикой тибетских 

монахов хотя и не было получено статистически значимых изменений значений 

КЧСМ к концу эксперимента, но отмечалась выраженная положительная 

динамика их увеличения. 

Таблица 4 – Динамика показателей КЧСМ за время педагогического 

эксперимента 

КЧСМ йога 

  

латина 

  

аэробика 

  

t P t P t P 

До 

нагрузки 1,3 0,19 4,47 0,0001 2,77 0,007 

После 

нагрузки 1,33 0,19 -,22 0,0001 3,31 0,001 

 - статистически значимый прирост показателей, Р<0,05 

 

3.  Таким образом, анализируя полученные данные можно смело сказать о 

неравнозначной реакции организма занимающихся на различные виды занятий. 

Мы предполагаем, что в течение учебного года для поддержания здоровья и 

хорошего функционального состояния необходимо чередовать средства 

оздоровительной гимнастики. Т.к. в подавляющем большинстве случаев латин-

аэробика оказала меньшее влияние на организм студенток и является очень 

эмоциональным занятием, то мы предлагаем использовать эти занятия в начале 

семестра во втягивающем мезоцикле около 5 недель. В базовом мезоцикле (6 

недель) применять аэробику с ее «ударной» нагрузкой и прыжками. В конце 

семестра в поддерживающем мезоцикле (5 недель) включить упражнения йоги 
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с гимнастикой тибетских монахов, т.к. они положительно влияют на 

деятельность ЦНС, что не маловажно в период перед сессией. Мы 

предполагаем, что такое применение оздоровительных видов гимнастики на 

занятиях по физическому воспитанию в ВУЗе наложенное на искренний 

интерес занимающихся, окажет большее влияние на организм студенток, чем 

общепринятые занятия по физической культуре. 

 Мы организовали педагогический эксперимент длительностью в один 

учебный год. Сформировали две группы студентов: одна занималась по 

предложенной нами методике, а вторая по программе физического воспитания 

в ВУЗе. Все студентки относились к основной медицинской группе. Перед 

экспериментом группы были однородны. 

 По окончанию эксперимента мы повторно протестировали студенток и 

получили следующие результаты. 

Таблица 5- Динамика изучаемых показателей в экспериментальной группе за 

период эксперимента 

экспериментальная группа 

тесты 

до эксперимента после эксперимета Р 

М±Ϭ М±Ϭ   

прыж в дл 157,9± 12,8 159,2±12,2   

рост 164,5±5,4 164,3±5,5   

вес 56,8±4,7 57,7±4,7   

пресс 26,8±6,8 30,1±7,3 <0,05 

наклон (-7,1) ± 4,7 (-9,6)±4,4 <0,05 

отжим 2,7±2,3 5,8±3,6 <0,05 

Хамин КП 8,1±0,8 8,7±0,6 <0,01 

ЖЕЛ 3,1±0,4 3,2±0,5   

Генчи 23±5,2 26,9±6,6 <0,05 

t реакции 0,300±0,05 0,284±0,024 <0,05 

ортост проба 8,6±5 13,3±6,2 <0,01 

Руфье ИРД 10,5±3,6 9,1±2,7 <0,05 

  

 Апробация данной методики в рамках годичного педагогического 

эксперимента подтвердила ее безусловную эффективность по сравнению с 

традиционной программой физического воспитания. 

 В экспериментальной группе, занимавшейся по предложенной цикличной 

методике, были зафиксированы комплексные и статистически достоверные 

улучшения по широкому спектру показателей: 

 - Физическая подготовленность: значительный прирост силы мышц 

брюшного пресса (+3.3 повторения, p<0.05), силы мышц рук (отжимания, +3.1 

повторения, p<0.05), гибкости (+2.5 см, p<0.05) и координации (тест Хамина, 

+0.6 балла, p<0.01). 

 - Функциональное состояние: повышение устойчивости к гипоксии 

(проба Генчи, +3.9 сек, p<0.05), улучшение реакции сердечно-сосудистой 
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системы на ортостатическую нагрузку (ортостатическая проба, +4.7 уд/мин, 

p<0.01) и сокращение времени простой двигательной реакции (p<0.05). 

- Физическая работоспособность: достоверное улучшение индекса Руфье-

Диксона (p<0.05), что свидетельствует о росте общей тренированности 

организма. 

Таблица 6 - Динамика изучаемых показателей в контрольной группе за период 

эксперимента 

контрольная группа 

тесты 

до эксперимента 

после 

эксперимента Р 

М±Ϭ М±Ϭ   

прыж в дл 158,5±13,4 166,6±12,8 <0,05 

рост 165,7±5,5 165,5±5,5   

вес 57,7±6,1 55,6±4,7   

пресс 27,8±5,1 28,4±4,4   

наклон (-7,9)±5,1 (-6,8)±5,7   

отжим 3,1±2,6 4±3   

Хамин КП 8±0,6 8,2±0,7   

ЖЕЛ 2,9±0,3 3,3±0,3 <0,05 

Генчи 24,2±7 26,1±6,6   

t реакции 0,293±0,022 0,276±0,026 <0,05 

ортост проба 8,2±4,7 10,3±4,5   

Руфье ИРД 10,7±4,1 9,1±3   

  

В контрольной группе тоже произошли достоверные улучшения в 

прыжке в длину, жизненной емкости легких и латентном времени двигательной 

реакции.  

 Проведенное исследование доказывает высокую эффективность 

интеграции инновационных физкультурно-оздоровительных практик в учебный 

процесс вуза. Ключевым фактором успеха является отход от традиционного, 

однообразного подхода в пользу научно обоснованного, комплексного и 

цикличного применения различных видов физической активности. 

 Разработанная и апробированная инновационная методика показала свою 

исключительную результативность. Её главная особенность и преимущество 

заключаются в продуманном чередовании видов оздоровительной гимнастики 

(латин-аэробика → классическая аэробика → хатха-йога с гимнастикой 

тибетских монахов) в течение семестра, которое синхронизировано с учебным 

графиком и психофизиологическим состоянием студентов. 

 Такое чередование позволяет целенаправленно воздействовать на все 

системы организма: укреплять сердечно-сосудистую и дыхательную системы, 

развивать силу, гибкость и координацию, а главное – положительно влиять на 

состояние центральной нервной системы, снижая стресс и повышая 

умственную работоспособность. 
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 Студенты будут заниматься с большим интересом и удовольствием, так 

как разнообразие активностей исключает монотонность и отвечает их 

потребностям. Эмоциональные латинские танцы в начале семестра помогут 

мягко втянуться в процесс, энергичная аэробика в середине – повысить тонус и 

выносливость, а расслабляющая йога в конце – эффективно подготовиться к 

сессии, сняв нервное напряжение. 

 Внедрение этой методики приведет к улучшению здоровья и физической 

формы студентов. Результаты эксперимента наглядно показывают, что по 

сравнению со стандартной программой, предлагаемый комплексный подход 

обеспечивает не единичные, а масштабные положительные изменения: 

достоверный рост всех основных физических качеств, улучшение 

функционального состояния организма и повышение устойчивости к учебным 

нагрузкам. 

 Таким образом, интеграция инновационных практик через внедрение 

цикличной методики является мощным инструментом модернизации 

физического воспитания в вузе. Это гарантирует не только укрепление 

физического здоровья, но и повышение мотивации к занятиям, улучшение 

психоэмоционального состояния студентов и, как следствие, – воспитание 

более здорового, активного и успешного поколения специалистов. Для 

достижения максимального эффекта данную методику необходимо широко 

внедрять в учебные планы вузов, обеспечив преподавателей соответствующими 

методическими рекомендациями. 
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2.4. Методические подходы к использованию проектного метода обучения 

в системе аграрного образования9 

Современная российская образовательная система движется по пути 

непрерывного развития практико-ориентированного и систематизированного 

обучения. Именно поэтому проектный метод обучения становится все более 

важным инструментом современного образовательного процесса. В первую 

очередь это обусловлено тем, что в настоящее время отмечаются глобальные 

изменения в подходах к обучению. В условиях быстрого развития 

информационных технологий и постепенного перехода к компетентностной 

модели образования, проектный метод позволяет формировать у обучающихся 

важные навыки для личностного индивидуального развития, такие как 

критическое мышление, креативность, коммуникация и умение работать в 

команде. Кроме того, этот метод способствует глубокому и осознанному 

усвоению знаний, поскольку учащиеся в рамках создания реального 

информационного или иного продукта, или решения актуальной проблемы 

полноценно вовлечены в образовательный процесс.  

Проектный метод представляет собой совокупность действий, 

направленных на решение конкретной задачи в рамках проекта, ограниченного 

целевой установкой, сроками и достигнутыми результатами (или продуктами). 

По мнению Ю. А. Коваленко и Л. Л. Никитиной, «проектная деятельность 

студентов связывает две стороны процесса познания. С одной она является 

методом обучения, с другой – средством практического применения усвоенных 

знаний и умений в области будущей профессиональной деятельности». В ходе 

проекта у обучающихся формируются компетенции по определению целей, 

составлению плана для ее достижения, грамотному подбору и использованию 

информации, разработке графика работы. Для успешной реализации проект 

должен отвечать определенным требованиям (табл. 1). 

Таблица 1 - Требования для успешной реализации проекта [3] 

Нацеленность на 

результат 

В конце проекта должен быть получен продуктовый 

результат, удовлетворяющий исходному техническому 

заданию 

Этапность 

проекта 

К началу семестра готовится график работ по проекту, 

отражающий его жизненный цикл с перечислением всех 

этапов и задач, которые придется выполнить 

 
Интересант 

 

Заказчик продукта, который по итогам работы 

беспристрастно оценивает результат проекта  

Интеграция 

Материал, который студент воспринимает на лекциях 

закрепляется в проектной работе в том же семестре в 

полном объеме  

Обеспечение 
Проект в полной мере должен быть обеспечен 

оборудованием и программным обеспечением  

 

                                                           
9 Автор раздела: Сапожникова Е.С. 
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Таким образом, проектный метод можно охарактеризовать через 

несколько ключевых аспектов. Во-первых, целеполагание – процесс начинается 

с определения целей проекта, которые могут варьироваться от простых задач до 

комплексных, требующих многогранного подхода. Во-вторых, 

исследовательская деятельность – учащиеся исследуют предмет своего проекта, 

что развивает у них навыки исследовательской работы и критического 

мышления. В-третьих, основная задача проекта заключается в создании 

конечного продукта, который может быть выражен в различных формах: от 

письменных отчетов до моделей или мультимедийных презентаций. Вместе с 

тем, важным аспектом проектного метода является командное взаимодействие. 

Проектный метод зачастую осуществляется в группах, что в свою очередь 

способствует развитию коммуникативных навыков, умению работать в 

команде, а также умению управлять конфликтами [2]. 

В системе дополнительного профессионального образования (ДПО), 

которое нацелено на удовлетворение профессиональных потребностей 

человека, а также на обеспечение развития его квалификации в соответствии с 

меняющимися условиями профессиональной деятельности и социальной среды, 

проектный метод обучения стал набирать все большую популярность. 

Проектный метод в ДПО представляет собой системную организацию обучения 

через реализацию практических проектов, направленных на решение 

актуальных профессиональных задач. В рамках программ повышения 

квалификации он позволяет: 

- трансформировать теоретические знания в практические компетенции; 

- сформировать навыки проектного управления; 

- развить способность к самостоятельному поиску решений; 

- обеспечить непосредственную связь обучения с профессиональной 

деятельностью. 

Ключевыми принципами реализации проектного метода в системе ДПО 

являются: 

1. Проблемно-ориентированность: проект базируется на реальной 

профессиональной проблеме слушателя или организации; 

2. Самостоятельность: обучающийся выступает активным субъектом 

проектирования; 

3. Коллаборативность: допускается индивидуальная и командная работа; 

4. Рефлексивность: обязательный анализ промежуточных и итоговых 

результатов; 

5. Практико-применимость: конечный продукт проекта должен быть 

внедряем в профессиональную практику. 

В современных условиях активно используются различные формы 

проектных заданий, такие как разработка регламента или стандарта для 

организации; создание учебно-методического комплекса по направлению 

деятельности; проектирование цифровой платформы или сервиса; анализ и 

оптимизация бизнес-процесса; подготовка грантовой заявки или 

инвестиционного предложения, а также моделирование кризисной ситуации и 

вариантов реагирования. Благодаря реализации перечисленных форм в системе 
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обучения, проектный метод превращает программу повышения квалификации в 

инструмент профессионального роста, где обучение становится не передачей 

знаний, а процессом их создания через решение реальных задач. Это повышает 

вовлеченность слушателей и гарантирует прикладную ценность результатов 

для их профессиональной деятельности. 

Одним из примеров активного применения проектного метода в системе 

дополнительного профессионального образования является реализация 

федерального образовательного проекта «Школа фермера». Это первый в 

России совместный проект АО «Россельхозбанк», министерств сельского 

хозяйства субъектов РФ, учебных заведений, крупного бизнеса и фермеров. 

Рассмотрим методику применения проектного метода на примере программы 

профессиональной переподготовки «Реализация сельскохозяйственной 

потребительской кооперации», разработанной ФГБОУ ВО Донским ГАУ. 

Тематический план включает теоретический и практический модули. В 

рамках первого модуля формируется знания в области бизнес-планирования. В 

частности, лекционный курс включает вопросы бизнес-планирования и 

разработки плана реализации проекта: 

- бизнес-планирование в АПК; 

- разработка организационного плана реализации проекта; 

- разработка производственного плана реализации проект; 

- разработка финансового плана реализации проекта; 

- расчет критериев эффективности бизнес-плана; 

- оценка рисков.  

Далее следует практический модуль, который предполагает изучение 

четырех проектов в сфере сельского туризма: 

1. Проект «Сыроварня»; 

2. Проект «Винодельня»; 

3. Проект «Птичий двор»; 

4. Проект «Гостевой дом». 

В рамках программы «Организация и развитие собственного дела в сфере 

сельского хозяйства», разработанной этим же учебным заведением, 

практический модуль включает изучение четырех проектов в сфере 

организации собственного дела: 

1. Проект «Органическое земледелие»; 

2. Проект «Молочное животноводство»; 

3. Проект «Мясное животноводство»; 

4. Проект «Овцеводство» [4]. 

По окончании обучения осуществляется защита выпускной 

аттестационной работы. Выпускники «Школы фермера» получают 

официальный диплом о профессиональной переподготовке государственного 

образца. Также осуществляется помощь в оформлении заявки на грант, 

льготном кредитовании и других формы финансовой поддержки. Необходимо 

отметить, что предложение о поддержке слушатель может получить уже в 

процессе обучения в зависимости от его активности и успехов. 
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Однако методика проектного обучения нашла активное применение и в 

системе дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ. 

В частности, программы аграрной направленности, которые носят название 

«Агрокласс». Остановимся на применении проектного метода в рамках 

названной программы, утвержденной МКОУ Малохабыкской ООШ 

Идринского района Красноярского края. Данная программа адресована 

учащимся восьмых и девятых классов в возрасте 13-17 лет, проявляющих 

интерес к специальностям сельскохозяйственного профиля. Цель программы 

заключается в создании ориентационной мотивационной основы для 

осознанного выбора профессии сельскохозяйственного профиля, формирования 

у учащихся основ предпринимательской деятельности. 

В системе задач обучающего характера выделены подготовка учащихся к 

организации фермерского семейного хозяйства; формирование учебно-

исследовательской компетентности; обучение навыкам разработки бизнес-

плана, его защиты и организации собственного дела. Две из девяти тем плана 

обучения посвящены вопросам бизнес-планирования. Рассмотрим эти темы 

более подробно. Тема «Экономика АПК и основы бизнес-планирования» 

включает теоретическую и практическую части. Теоретическая часть 

предполагает изучение вопросов: 

- понятие и структура агробизнеса, проблемы его развития и 

регулирования; 

- современные формы ведения агробизнеса; 

- особенности функционирования агропредприятий; 

- процесс планирования агробизнеса; 

- особенности функционирования малых форм хозяйствования; 

- основы бизнес-планирования; 

- аутсорсинг в АПК; 

- формы менеджерских решений; 

- опыт зарубежных стран по использованию мер поддержки 

предпринимательства в аграрной сфере; 

- обоснования бизнес-проектов; 

- экономические механизмы повышения доходности предприятий в 

аграрном производстве. 

Практическая часть включает: 

- практикум «Рентабельность сельскохозяйственного производства – 

решение заданий»; 

- практическая работа «Проведение маркетингового исследования 

рынка»; 

- деловая игра «Я и моя фирма», «Инвестиции»; 

- самостоятельная работа с интернет – ресурсами по теме экскурсии; 

- экскурсия. 

Также в план входит изучение темы «Мое собственное дело», в рамках 

которой рассматриваются вопросы: 
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- самостоятельная работа по подготовке исследовательских работ, 

проектов, бизнес-планов. Интерактивные консультации с преподавателями 

КГАУ; 

- дискуссия с представителями администрации, Центра труда и занятости 

населения, преподавателями Красноярского ГАУ, привлеченными 

специалистами «Легко ли быть предпринимателем»; 

- защита исследовательских работ, проектов, бизнес-планов «Мое 

собственное дело» 

Итогом обучения по программе является разработка и защита бизнес-

планов, проектов и исследовательских работ по сельскохозяйственному 

направлению «Мое собственное дело». Защита проходит на муниципальном 

конкурсе исследовательских работ учащихся профильных аграрных классов. 

Учащиеся с лучшими работами могут принимать участие в краевых конкурсах 

и конференциях «Юных исследователей окружающей среды», «Юннат», 

эколого-биологической олимпиаде и других [1]. 

Таким образом, очевидно, что бизнес-планирование является одним из 

главных элементов современного проектного метода обучения. В системе 

агрообразования бизнес-планирование трансформировалось в 

целенаправленную учебно-практическую деятельность, в ходе которой 

обучающиеся создают реальный продукт, решая актуальную 

профессиональную задачу. Такой подход соединяет теорию с практикой и 

формирует комплекс востребованных компетенций. 

Однако с учетом отраслевых особенностей подготовка бизнес-плана, 

учитывая возможную цель дальнейшего получения гранта, имеет определенные 

особенности, которые должны быть обязательно приняты во внимание при 

разработке и реализации программ обучения. В частности, для формирования 

оптимальной структуры бизнес-плана необходимо рассмотреть каждый из 

разделов с учетом специфики отрасли, а также формы хозяйствования.  

1. Информация об инициаторе проекта / Титульный лист. Информация 

об инициаторе проекта предполагает включение достаточно большого 

количества сведений о заявителе (ФИО, дата и место рождения, семейное 

положение и количество детей, место работы, предпринимательский опыт, 

образование, опыт работы в сельскохозяйственном производстве, место 

проживания, контактные данные, сведения об ИП / крестьянском (фермерском) 

хозяйстве, количество членов К(Ф)Х, основные показатели бизнес-плана). 

Титульный лист в стандартно сжатом варианте включает полное 

наименование (при наличии), ФИО, ИНН, адрес регистрации, направление 

деятельности. Расширенный перечень предполагает добавление направление 

инвестиций, сметную стоимость бизнес-плана, источников финансирования 

бизнес-плана, сроков реализации и окупаемости проекта. 

2. Резюме проекта. 

Данный раздел также имеет разные подходы с точки зрения включения 

информации от минимальной, включающей цель, задачи и краткую 

характеристику проекта, до краткого описания продукции или услуг, 

характеристики участников бизнес-плана, описания стратегии развития 
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бизнеса, рисков и бюджетной эффективности бизнес-плана (налоговые 

отчисления). 

Указанный часть бизнес-плана предполагает краткое раскрытие сведений 

о предполагаемом к реализации проекте, а также параметрах его 

эффективности, поэтому оптимальным будет рекомендовать следующее 

содержание: 

1) цель и задачи проекта; 

2) краткое описание продукции или услуг; 

3) структура источников финансирования; 

4) экономическая и бюджетная эффективность бизнес-плана (налоговые 

отчисления). 

С учетом специфики сельскохозяйственной отрасли целесообразным 

будет добавление раздела 3 «Характеристика условий ведения хозяйственной 

деятельности». Названный раздел должен содержать сведения об имуществе, 

как имеющемся в наличии, так и необходимом для осуществления 

сельскохозяйственного производства. Соответственно, рекомендуется 

включение следующей информации: 

1) земельные участки, имеющиеся в наличии: 

- категория земельного участка; 

- вид разрешенного использования земельного участка; 

- кадастровый номер земельного участка; 

- площадь земельного участка, га; 

- место расположения; 

 - вид права пользования (аренда, собственность, безвозмездное 

пользование); 

- реквизиты свидетельства права собственности на землю (выписки из 

Единого государственного реестра недвижимости), реквизиты договора аренды 

земли; 

- сроки договора аренды. 

Земельные участки целесообразно разбить на три категории: 

1. Земельные участки для целей растениеводства; 

2. Земельные участки для целей животноводства (выпаса/пастбища); 

3. Земельные участки под постройками (помещениями /сооружениями); 

2) земельные участки, требуемые дополнительно для реализации проекта: 

- категория земельного участка; 

- вид разрешенного использования земельного участка; 

- кадастровый номер земельного участка; 

- площадь земельного участка, га; 

- место расположения земельного участка; 

- реквизиты отчета об оценке объекта недвижимости; 

- вид собственности (частная, муниципальная, государственная); 

- планируемый вид пользования объектом (приобретение в 

собственность, аренда, пользование); 

- планируемый срок аренды. 
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Земельные участки, требуемые для реализации проекта, также 

целесообразно разбить на три категории в соответствии с представленным 

выше пунктом; 

3) постройки, помещения, сооружения, имеющиеся в наличии: 

- наименование объектов недвижимости в соответствии с выпиской 

ЕГРН; 

- кадастровый номер объекта недвижимости; 

- площадь объекта, кв. м; 

- месторасположение объекта; 

- назначение использования (животноводческое помещение, кормовой 

склад, переработка и т.д., строительство) 

- право использования (собственность, аренда); 

- наименование и реквизиты документа, подтверждающего право 

собственности (дата и №), реквизиты договора аренды / пользования (дата и 

№); 

- срок договора аренды / пользования; 

- кадастровый номер з/у, на котором расположен объект недвижимости. 

4) постройки, помещения, сооружения, требуемые дополнительно для 

реализации проекта. 

В перечень дополнительным к представленным к пункту ранее сведений 

необходимо включить: 

- реквизиты отчета об оценке объекта недвижимости (дата и №); 

- вид собственности (частная, муниципальная, государственная); 

- планируемый вид пользования объектом (приобретение в 

собственность, аренда, пользование); 

- планируемый срок аренды /пользования; 

- срок приобретения/заключения аренды (пользования). 

5) иное имущество, имеющееся в наличии: 

- сельскохозяйственная техника и автомобили; 

- оборудование; 

- скот. 

Необходимо раскрыть информацию следующего характера в разрезе 

обозначенных категорий иного имущества: 

- право использования (собственность, аренда); 

- реквизиты договора аренды / пользования; 

- срок договора аренды; 

6) иное имущество, требуемое дополнительно для реализации проекта. 

Наличие рассматриваемого раздела бизнес-плана позволит определить 

имущественное состояние глав К(Ф)Х, а также необходимый перечень 

имущества. Данный вопрос является одним из ключевых, так как проект, 

построенный исключительно на имуществе, необходимом для приобретения, 

ставит под угрозу его реализацию.  

4. Описание продукции. 
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Названный раздел должен быть обязательно включен в структуру бизнес-

плана и представлять краткое описание планируемой к производству 

продукции, ее основные потребительские качества. 

5. Производственный план.  

Данный раздел должен включать расширенный перечень ключевых 

аспектов производства, определяемых спецификой выбранной технологии. 

Соответственно, содержание раздела должно включать сведения: 

1) определение технологии содержания животных (выращивания 

основных сельскохозяйственных культур): 

- обоснование выбора породы планируемых к разведению животных 

(видов сельскохозяйственных культур), их нормативную продуктивность 

(урожайность); 

- описание технологии содержания животных (выращивания 

сельскохозяйственных культур) в соответствии с установленными 

нормативами, обеспечивающей достижение установленной продуктивности 

(урожайности); 

- описание требований к скотоместу (норме высева); 

- способ утилизации/хранения отходов деятельности со ссылкой на 

соответствующие нормативно-правовые документы; 

- результаты ветеринарного / зоотехнического обследования объектов 

недвижимости; 

2) определение потребности в кормах: 

- анализ кормовой базы (обоснование типа и рациона кормления, наличие 

источников поступления кормов); 

- расчет потребности в кормах; 

3) организация переработки сельскохозяйственной продукции; 

4) определение затрат дополнительной потребности в производственных 

мощностях для организации производства. 

Данный пункт предполагает расчет затрат по следующим наименованием 

статей: 

1. Приобретение /аренда/пользование объектов недвижимости; 

2. Строительство объектов недвижимости; 

3. Поведение работ по реконструкции/ капитальному ремонту объектов 

недвижимости; 

4. Приобретение земельных участков; 

5. Аренда/пользование земельными участками; 

6. Затраты на благоустройство территории; 

7. Сельскохозяйственная техника и автомобили; 

8. Оборудование; 

9. Скот; 

5) производственные затраты: 

- затраты на семена; 

- расходы на минеральные удобрения и химические средства защиты 

растений; 

- затраты на закупку корма; 
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- электроэнергия; 

- нефтепродукты; 

- затраты на ветеринарное обслуживание; 

- аренда земли, основных средств; 

- прочие производственные затраты; 

- фонд заработной платы наемных работников; 

- отчисления во внебюджетные фонды; 

- страховые платежи главы К(Ф)Х и членов К(Ф)Х. 

6) объемы производства и реализации продукции животноводства: 

- наименование продукции; 

- поголовье; 

- продуктивность;  

- объем валовой продукции (производства), в том числе объем товарной 

продукции и объем собственного потребления; 

- объем валовой продукции (производства); 

7) объемы производства и реализации продукции растениеводства: 

- наименование продукции; 

- площадь; 

- урожайность;  

- валовой сбор (производство), в том числе объем товарной продукции (на 

реализацию) и объем собственного потребления; 

- объем валовой продукции (производства); 

8) кадровое обеспечение производственной деятельности: 

- сложившаяся структура занятости в хозяйстве, которая включает: 

1.  ФИО члена К(Ф)Х; 

2. Статус (глава К(Ф)Х / член К(Ф)Х); 

3. Степень родства с главой К(Ф)Х; 

4. Должность по штатному расписанию; 

5. Реквизиты трудового договора; 

6. Годовой фонд заработной платы; 

- структура членов К(Ф)Х (сохраняемые и дополнительные рабочие 

места). 

6. План маркетинга.  

Указанный раздел бизнес-плана предполагает включение: 

1) план производства и реализации: 

- наименование продукции; 

- объем товарной продукции (реализация); 

- цена реализации; 

- выручка от реализации. 

2) каналы сбыта готовой продукции: 

- вид продукции; 

- объем реализации через сельскохозяйственные потребительские 

кооперативы; 

- объем реализации через перерабатывающие организации; 

- объем собственной переработки; 
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- иные направления сбыта.  

7. Организационный план. 

Данный раздел бизнес-плана очень часто объединяют с 

производственным планом, в то время как сущность раскрываемой информации 

в данных разделах имеет различия. В частности, в рассматриваемую часть 

бизнес-плана необходимо включить разработанные мероприятия по реализации 

проекта с привязкой к срокам их выполнения.  

8. Финансовый план.  

Указанный раздел имеет следующие разделы: 

1) общая потребность в инвестициях на реализацию проекта:  

- наименование затрат; 

- общая потребность в финансировании, в том числе собственные 

средства, грант, заемные средства; 

- финансирование по годам. 

Данные затрат приводится в разрезе следующих статей: 

1. СМР; 

2. Затраты на объекты недвижимости; 

3. Затраты на приобретение сельхозтехники и автомобилей; 

4. Затраты на приобретение оборудования; 

5. Затраты на приобретение скота; 

2) налоговое окружение; 

3) динамика основных финансово - экономических показателей 

предпринимательской деятельности на период планирования; 

4) показатели экономической эффективности реализации проекта: 

- чистый приведенный доход (NPV); 

- индекс рентабельности (PI); 

- срок окупаемости (PP); 

- внутренняя норма доходности (IRR). 

9. Анализ рисков. 

Подходы к составлению данного раздела имеют существенные различия. 

Часть из них ориентирована на составление SWOT-анализа, в рамках которого 

оценивают сильные стороны проекта и перспективы преодоления слабых 

сторон. Часть методик включает описательный характер с минимальным 

привидением возможных методов управления. В то же время необходимо 

понимать, что в системе управления сельскохозяйственными рисками 

страхование занимает ведущие позиции. Более того, предлагаемые механизмы 

агрострахования осуществляются с государственной поддержкой, которую 

можно привлечь на период реализации проекта [5]. 

Таким образом, бизнес-планирование в формате проектного метода 

является практическим инструментом, формирующим комплексные 

профессиональные компетенции, а также повышающим мотивацию и 

вовлеченность аграриев. Его преимуществом в аграрном образовании является 

грамотное оформление и обоснование проектов, дающих возможность для 

дальнейшего получения грантов и их успешной реализации. 
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2.5. Методика формирования и развития логического мышления у 

будущих медиаспециалистов10 

Введение. Проблематика формирования и развития логического 

мышления у студентов вузов достаточно серьезно разработана российскими 

учеными, как с теоретической, так и с практической точки зрения. В 

значительной части исследований, в частности, проведенных В.В. Баженовой, 

М.М. Исаковой, Ф.А. Эржибовой и другими, отмечается недостаточность 

сформированности общих логических приемов мышления у поступающих в 

вузы, что создает для них определенные трудности во время учебы [4; 5]. Более 

жесткий вывод в своем исследовании «Проблема формирования логической 

культуры мышления студентов» делает Е.В. Яковлева, отмечая, что 

«…большинство студентов-первокурсников не владеют даже минимумом 

логических умений, необходимых для успешного обучения в вузе. Многие из 

них испытывают большие трудности в усвоении материала, заучивают наизусть 

определения, правила, доказательства, они не могут дать определения хорошо 

знакомого понятия, сделать вывод из данных посылок, затрудняются провести 

классификацию, несложное рассуждение, установить правильность сделанных 

умозаключений и определений» [18]. Исходя из собственного педагогического 

опыта, автор вынужден согласиться с позицией, которая, в целом, и определяет 

актуальность предлагаемого исследования.  

Разработка темы исследования. Умение логически мыслить особенно 

важно для медиаспециалистов, профессиональная деятельность которых 

состоит не только в анализе действий, процессов, явлений и документов, но и в 

формировании общественного мнения путем логичного изложения информации 

в СМИ. К сожалению, непосредственно этой проблематике отечественными 

учеными уделено незначительное внимание. Российская электронная научная 

библиотека eLIBRARY.ru в мае 2025 г. по запросу «логическое мышление…» с 

уточнением «журналисты» и «медиаспециалисты» показало всего восемь 

исследований. Среди них можно выделить работы И.Г. Чередниченко [17], 

Н.М. Романенко [11], М.П. Котюровой, Е.А. Баженовой [6] и коллективное 

исследование Г.Н. Степановой, С.А. Бескоровайной, О.В. Кублашвили [12].  

Принципы логического мышления на материалах информационно-

аналитических задач и практики их развития детально исследованы в 

публикациях доктора педагогических наук О.А. Агатовой, в том числе в 

учебнике «Информационно-аналитическая работа в органах информационного 

обеспечения Вооруженных Сил Российской Федерации». О.А. Агатова 

раскрывает Закон тождества, Закон противоречия, Закон исключённого 

третьего, Закон достаточного основания – на занятиях с будущими военными 

медиаспециалистами на материалах информационного противостояния [1]. В 

учебнике для университетов «Современные медиасистемы» О.А. Агатова 

исследует технологию фактчекинга, основанную на принципах логического 

мышления [2].  

                                                           
10 Автор раздела: Струговец В.М. 
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Определенный вклад в изучение рассматриваемой темы внес и автор [13; 

14]. Настоящим исследованием автор (Струговец В.М.) продолжает 

рассмотрение проблематики, сосредоточившись на формировании логического 

мышления у будущих медиаспециалистов, как актуальной теме дня.  

Методы исследования. В ходе исследования применялись следующие 

методы: теоретические (анализ научных источников для понимания сути и 

содержания логического мышления в целом и для медиаспециалистов в 

частности; синтез и обобщение для формулирования выводов исследования) и 

прикладные (метод табулирования, наглядно представляющий процесс 

решения практических задач для развития логического мышления).  

Овладение логическими знаниями имеет первостепенное значение для 

интеллектуальной, информационной, коммуникативной и управленческой 

деятельности Т.е. именно для того, что предусмотрено требованиями 

Федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС) по 

направлению подготовки 42.03.05 «Медиакоммуникации», утвержденного 

Приказом министерства науки и высшего образования № 527 от 08 июня 2017 

г. (в редакции от 08 февраля 2021 г.). В частности, выпускник должен быть 

способен: осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения поставленных задач (УК-1); 

определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений (УК-2); осуществлять социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в команде (УК-3); создавать востребованные 

обществом и индустрией медиатексты и (или) медиапродукты, и (или) 

коммуникационные продукты (ОПК-1) и другие [16]. 

Не вызывает сомнений, что человек, поставивший целью научиться 

логично говорить и писать (именно это лежит в основе деятельности 

медиаспециалиста), должен, прежде всего, научиться логично мыслить. Для 

медиаспециалиста знание основных законов правильного мышления, владение 

методикой логического анализа информации ‒ навык, который в значительной 

степени упрощает и ускоряет работу с текстом, делает его аргументированным и 

объективным, т.е. профессиональным. 

Кроме того, владение методами логического анализа помогает правильно 

прогнозировать силу воздействия информации на ее потребителя 

(читающего/слушающего/смотрящего), поскольку она – сила воздействия, 

зависит не только от публицистичности, эмоциональности высказываний, но и 

от выраженных в информации мыслей, суждений, аргументов, выводов, от их 

взаимосвязи между собой. Логика изложения отличается от логики познания 

отчетливой ориентацией на потребителя информации, на ситуацию подачи 

информации. Соблюдение или нарушение логики изложения сказывается на 

понимании, восприятии информации слушателем/читателем. Для 

медиаспециалиста, с точки зрения профессиональных навыков, овладение 

логикой изложения является не менее актуальной задачей, чем овладение 

логикой познания. По логическому, лингвистическому, стилистическому 

изложению информации можно судить о сформированности письменно-
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речевой компетентности медиаспециалиста. Логичность/точность 

текста/информации напрямую связана с точностью словоупотребления, 

которое зависит от того, насколько медиаспециалист 

(пишущий/говорящий/снимающий) знает предмет своей информации, 

насколько он эрудирован, умеет логически мыслить, знает законы языка 

изложения информации (русского/иностранного). 
Для информационной, коммуникативной и управленческой деятельности 

медиаспециалиста определяющее значение имеет общетеоретическая 

составляющая логического инструментария. Это учение о понятиях и 

операциях с ними; учение о суждениях, позволяющее отделять истинные 

знания от ложных; учение об умозаключениях – получение нового знания с 

помощью дедукции, индукции, аналогии и др. Прикладную составляющую 

логического инструментария медиаспециалиста образуют: логика аргументации 

(доказательство и опровержение); логика диалога (вопросно-ответный 

комплекс); логика текста (понимание первичных и вторичных текстов, правила 

их создания).  

Таким образом, знание логики составляет необходимый элемент 

профессионально-методологической подготовки медиаспециалистов. Высокая 

логическая культура, стройность и убедительность мысли, изложения текстов 

служат важным элементом их профессиональной деятельности. 

Результаты исследования. Сегодня остро встал вопрос повышения 

качества работы отечественных медиаспециалистов. Качество может дать 

только логическое мышление. Почему именно мышление? Ответ прост: любая 

деятельность человека зависит от того, как он думает. Как человек думает, так 

он и действует.  

Еще один существенный признак мышления – его активный и творческий 

характер. С помощью активного мышления медиаспециалист через 

теоретические обобщения создает мысленные модели изучаемых объектов, 

которые позволяют глубже и точнее воспроизводить их отдельные свойства и 

связи. Например, для определения факторов, влияющих на процесс осложнения 

политической обстановки в стране, исследователь обратит внимание на 

политические и экономико-социальные факторы. Однако, если к делу подойти 

активно и творчески, можно обнаружить и другие, на первый взгляд, 

второстепенные явления, которые фактически становятся существенными. 

Например, в канун внутригосударственных переворотов и «цветных 

революций» в значительном числе государств фиксировались всплеск 

активности НКО (некоммерческих объединений) различного толка, 

существовавших на зарубежные гранты, и вывод активов олигархов за рубеж. 

Важнейший постулат логического мышления – прежде, чем рассуждать, о 

чем либо, необходимо определиться в понятиях. Понятия в логике – это форма 

мышления, отражающая предмет в его существенных признаках. В 1990 году в 

МГУ вышла работа Петрова Ю. А. «Культура мышления», в которой автор 

особо пояснял, что в логике все определения должны быть понятными [10]. 

Например, если мы утверждаем, что машиностроение – это отрасль тяжелой 

промышленности, то перед этим следует определить, что такое 



139 

 
 

промышленность, что такое тяжелая промышленность, что такое отрасль 

промышленности. Отсюда следует правило – основные понятия должны быть 

ясно определены. Это тем более важно для медиаспециалиста, деятельность 

которого направлена на формирование общественного мнения посредством 

предоставления обществу информации.  

В начале XXI века тематику понятий активно продолжил разрабатывать 

доктор исторических наук, профессор В.А. Махонин, опубликовавший серию 

серьезных научных исследований: «Нищета терминологии и логические основы 

понятийного аппарата», «Об уточнении соотношений между понятиями 

«военный конфликт» и «война», «О подходах к определению, классификации и 

пониманию причин возникновения вооруженных конфликтов» [7; 8; 9]. 

Рассматривая вопрос развития логического мышления у 

медиаспециалистов, особо необходимо остановиться на логике 

лингвистической, то есть о логике языка, прежде всего русского языка. Эта 

логика представляет собой совокупность взаимоувязанных правил формы и 

содержания построения предложений и установления смыслов слов. 

Стремление избежать грамматических ошибок эксперты, в частности, Л.Н. 

Фаткуллова, напрямую связывают «с необходимостью избегать логических 

ошибок» [16]. Развитию мышления медиаспециалиста способствует не только 

знание русского языка, но и иностранного. Напомним, что уже упоминавшийся 

ФГОС четко зафиксировал требования «…осуществлять деловую 

коммуникацию в устной и письменной формах на государственном языке 

Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах)» (УК-4) и «…создавать 

востребованные обществом и индустрией медиатексты и (или) медиапродукты, 

и (или) коммуникационные продукты в соответствии с нормами русского и 

иностранного языков, особенностями иных знаковых систем» (ОПК-1) [15].  

Таким образом, можно сделать вывод, что логическое мышление – это 

интеллектуальное оружие, и тот, кто им обладает - всегда сильнее своих 

противников в интеллектуальном отношении. Владеющий логическим 

мышлением сильнее других в поиске нужной информации, в анализе фактов, в 

аргументации собственных суждений и выводов, в опровержении иных 

положений и точек зрения, в подготовке качественных информационных 

сообщений, в грамотной формулировке вопросов, ответы на которые 

раскрывают ту или иную проблему и во многом другом. 

В процессе профессиональной деятельности каждому медиаспециалисту 

придется решать большое количество разнообразных задач. Все эти задачи 

охватываются, в основном, двумя направлениями – работой с людьми и 

работой с информацией. Оба направления обусловлены аналитикой, без 

которой медиаспециалист не сможет обойтись. Аналитика – это фактический 

синоним логического мышления (не случайно две самые важные работы 

Аристотеля по логике называются Аналитиками – первой и второй) [3]. Отсюда 

следует, что профессиональным аналитиком может быть только человек, 

владеющий логическим мышлением (логикой).  

Для достижения поставленных целей по развитию логического 

мышления, будущим медиаспециалистам в процессе обучения предлагается 
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решить ряд практических задач, оформленных в виде кейсов. Задачи 

направлены на развитие компонентов логического мышления – логические 

операции анализа, обобщения, синтеза, классификации и др.; упражнения с 

определением понятий, на построение умозаключений, получения новых 

знаний из анализа имеющихся и т.д.  

В качестве примера рассмотрим процесс развития логического мышления 

у обучающихся при решении кейса «Определение понятий «партия», 

«политическая партия», «правящая политическая партия» (кейс подготовлен на 

основе исследований доктора исторических наук, профессора В.А. Махонина) 

[7; 8; 9]. 

Сначала обучающиеся должны сформулировать общее понимание 

понятия «партия». Логика решения задачи лежит в опоре на дедуктивном 

методе (от общего к частному). Будущие медиаспециалисты определяют 

родовое понятие «партия» как имеющее наибольший объём из всех: партия 

может быть политический, религиозной, этнический, экологической и т.д. 

Затем устанавливают существенные признаки партии: организация, идеи, 

интересы и т.д. Далее обучающиеся формулируют понятие «политическая 

партия» и также определяют его существенные признаки на основе логических 

правил деления понятий. В ходе логического анализа выводят определение: 

«правящая политическая партия – это партия, которая в ходе демократических 

выборов либо иным путем (революция, переворот и т.д.) пришла к власти и 

оказывает влияние на принятие политических решений».  

По итогам анализа обучающиеся получают отношения объёмов 

исследуемых понятий. 

 
Рис. 1. Отношение объемов понятий «партия» 

 

Для наглядности определения родовидовых взаимосвязей предлагается 

рисунок 2. 
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Рис. 2. Родовидовые взаимосвязи понятий «партия» 

 

Исходя из проведенного анализа обучающиеся формулируют и правила 

употребления исследуемых понятий в информации и текстах. 

В ходе решения практической задачи обучающиеся приходят к 

логическому выводу что: 

- рассмотренные понятия охватывают все разновидности существующих 

партий;  

- в системе родовидовых отношений исследуемые понятия находятся на 

разных уровнях: 

● Партия - родовое понятие; 

● Политическая партия - видовое понятие; 

● Правящая политическая партия - подвидовое понятие. 

В соответствии с правилами деления понятий – правило 

последовательности, правило соразмерности, правило несовместимости и 

правило непрерывности - обучающиеся проводят классификацию политических 

партий: по идеологии; по социальной базе; по политическим целям; по 

организационной структуре; по национальной основе и т.д. 

Сначала обучающиеся должны сформулировать общее понимание 

понятия «конфликт в военной области». Логика решения задачи лежит в опоре 

на дедуктивном методе (от общего к частному). Будущие медиаспециалисты 

определяют родовое понятие «конфликт» как имеющее наибольший объём из 

всех: конфликт может быть политический, социальный, военный, религиозный, 

этнический и т.д. Затем устанавливают существенные признаки конфликта: 

- действующие субъекты (государства, религиозные конфессии, 

этносы/нации, политические группировки/движения/партии);  

-противоречия (политические, экономические, военные, религиозные, 

национальные и т.д.); 

- «силовые средства», применяемые в ходе конфликта: политические - 

запрет определенных партий, движений, ограничение политических свобод и 

т.д.; дипломатические - разрыв дипотношений, отзыв посла, высылка 
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дипломатов, ноты и т.д.; военные - применение оружия или угроза применения 

оружия, в том числе оружия массового поражения; экономические – санкции, 

бойкот, блокада и т.д. 

Далее обучающиеся формулируют рассматриваемые понятия 

«вооруженный конфликт», «военный конфликт», «война». Дают определение 

всем понятиям на основе логических правил деления понятий: 

последовательность, несовместимость, непрерывность и соразмерность. 

В итоге изучения и логического анализа выводят определение: 

«вооруженный конфликт – это состояние противоборства субъектов для 

разрешения имеющихся противоречий с использованием оружия». Аналогично 

устанавливают признаки понятия «военный конфликт». Здесь субъектами 

выступают государство/военные союзы государств/ военные коалиции 

государств, а также внутригосударственные антиправительственные 

группировки, радикальные группировки, в том числе международные и другие 

субъекты имеющие вооружённые формирования и ставящие перед собой 

политические цели. Логически выводится определение: военный конфликт - 

противоборство военно-политических субъектов в форме вооружённого 

насилия с целью разрешения имеющихся противоречий. Добавляя к понятию 

признак масштабности, обучающие получают разновидности военных 

конфликтов: широкомасштабный военный конфликт (война) и военный 

конфликт ограниченного масштаба (ограниченная война).  

Исходя из выдвинутых положений, обучающиеся определяют признаки 

войны (широкомасштабного военного конфликта):  

-мобилизация всех сил и средств государства/коалиции государств на 

разгром врага;  

-расширенное производство вооружения, военной и специальной 

техники, продукции военного назначения в целом;  

-принятие особых законов, регулирующих жизнедеятельность общества в 

период войны и т. д. 

Логично, что военный конфликт ограниченного масштаба (ограниченная 

война) будет иметь признаки с использованием понятия «ограниченный»:  

- вооруженные силы используются в боевых действиях не полностью, а 

частично; 

- военные действия носят ограниченный характер (происходят в 

определённом регионе), характеризуются эпизодичностью, различной 

интенсивностью;  

-отсутствие выраженной линии фронта;  

-военное положение объявляется только в зоне военных действий;  

-политическое урегулирование может начаться до окончания боевых 

действий и проходить на их фоне.  

По итогам анализа обучающиеся получают отношения объёмов 

исследуемых понятий. 
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Рис. 3. Отношение объемов понятий «конфликт», «вооруженный конфликт», 

«военный конфликт 

 

Для наглядности определения родовидовых взаимосвязей предлагается 

рисунок 4. 
 

 
 

Рис. 3. Родовидовые взаимосвязи понятий «конфликт», «вооруженный 

конфликт», «военный конфликт 

 

Исходя из проведенного анализа будущие медиаспециалисты 

формулируют и правила употребления исследуемых понятий в информации и 

текстах. 
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Некорректные словосочетания Корректные словосочетания 

Войны и военные конфликты Вооруженные конфликты 

Войны и вооруженных конфликты Войны 

Военные и вооруженные конфликты Военные конфликты; 

крупномасштабные военные 

конфликты, военные конфликты 

ограниченного масштаба 
 

В ходе решения практической задачи студенты приходят к логическому 

выводу что: 

- рассмотренные понятия охватывают все разновидности существующих 

вооруженных конфликтов;  

- в системе родо-видовых отношений исследуемые понятия находятся на 

разных уровнях: 

• Вооружённый конфликт - родовое понятие; 

• Военный конфликт - видовое понятие; 

• Широкомасштабный военный конфликт (война) или ограниченный 

военный конфликт (ограниченная война) - подвидовые понятия. 

В соответствии с правилами деления понятий – правило 

последовательности, правило соразмерности, правило несовместимости и 

правило непрерывности - обучающиеся проводят классификацию военных 

конфликтов (войн): 

• по масштабам: локальные (внутри государства), 

межгосударственные (между 2-3 государствами), региональные 

(между 3 и более государствами), глобальные/мировые (участие 

значительного числа государств на нескольких континентах); 

• по месту и роли государства в военном конфликте: 

межгосударственные и внутригосударственные; 

• по составу субъектов: политические (гражданские), 

межнациональные, религиозные и т.д.; 

• по соответствию или не соответствую международному праву; 

• по социально-политической классификации: 

агрессивные/оборонительные; справедливые/несправедливые; 

захватнические/освободительные; колониальные/антиколониальные 

и т.д. 

В рамках развития логического мышления у будущих медиаспециалистов 

автором исследования разработаны и другие кейсы по тематике 

«Экономический кризис», «Информационная война», «Религиозный 

конфликт», «Причины военных конфликтов», «Логика протекания военных 

конфликтов», «Последствия военных конфликтов» и т.д.  

Эксперимент проводился в 2024 – 2025 учебном году на базе кафедры 

«Медиакоммуникации» Института массмедиа и рекламы Российского 

государственного гуманитарного университета. В эксперименте приняли 

участие 112 студентов второго, третьего и четвертого курсов. В соответствии с 
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логикой исследования были сформированы две группы: контрольная (57 

человек) и экспериментальная (55 человек). Ключевой особенностью 

эксперимента было то, что студенты, входившие в контрольную группу, 

обучались по стандартному алгоритму. Для вошедших в экспериментальную 

группу была реализована активная модель развития логического мышления с 

использованием предложенных кейсов. При констатирующем обследовании 

студенты экспериментальной группы показали эффективность усвоения 

компонентов логического мышления в среднем в 2,5-3 раза выше, чем студенты 

из контрольной группы.  

Заключение. Как показало исследование, развитие логического мышления 

у будущих медиаспециалистов является обязательным элементом в рамках их 

подготовки к профессиональной деятельности. Требования этого заложены и в 

ФГОС по специальности. Анализ показывает, что эффективнее необходимые 

компоненты логического мышления усваиваются в рамках решения 

определенных кейсов в ходе практических занятий, что является 

педагогической инновацией в подготовке медиаспециалистов. 

Подтвержденный практикой опыт предлагается использовать в развитии 

логического мышления у медиаспециалистов в других вузах и, после 

соответствующей доработки, у обучающихся по другим специальностям. 
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ГЛАВА 3. ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННЫХ ВУЗОВ: 

МЕТОДИКА И ПРАКТИКА11 

3.1. Инновации в образовании 

Инновации являются сложным и многогранным понятием, поведение 

которых иногда невозможно предугадать, а систему воздействующих на них 

факторов определить в полном объеме. Одни инновации возникают спонтанно, 

иные являются следствием эволюционного процесса, третьи – результат 

государственного (корпоративного) заказа. Однако еще во времена социализма 

внедрение инноваций было крайне затруднено, а иногда и почти невозможно. 

При этом интерес представляло само явление осуществления инноваций, а не 

трудности их внедрения [14]. Для того чтобы инновация не только появилась, 

получила практическое воплощение, но и широкое распространение, требуется 

взаимодействие многих акторов. Взаимодействие акторов, их деятельность по 

развитию инноваций, почти всегда реализуется в пределах некой локации, в 

том числе, когда речь идет о виртуальном пространстве. В таком случае можно 

говорить о существовании так называемого инновационного пространства как 

места активностей акторов на любой стадии развития инноваций.  

Направления гуманитарного образования – широки. Филология, история 

и культурология, философия, психология, социология и политология, 

педагогика, экономика – каждое из них ориентировано не только на сохранение 

классических, традиционных подходов и практических приемов, но и на 

использование достижений современных, инновационных трендов. Задачей 

педагогического образования является подготовка кадров для всей системы 

образования и на всех ее уровнях. В 2022 г. произошло значимое для 

Российской Федерации событие, а именно, утверждение Концепции подготовки 

педагогических кадров для системы образования на период до 2030 года [38]. 

Указанная Концепция находится в соответствии с Указом Президента РФ от 

21.07.2020 г. №474 «О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года».  

На основе исследования материалов 12-го ежегодного отчета Открытого 

университета Великобритании «Инновационная педагогика» специалисты 

Skillbox выделили несколько ключевых трендов инновационной педагогики в 

2024 году: 

1) обучение в диалоге с генеративным искусственным интеллектом 

(круглосуточная тьюторская онлайн-поддержка учащихся; интерактивное 

обучение и проверка навыков в ролевых играх и симуляторах; генерация 

планов занятий и учебного контента); 

2) создание мультимодальных проектов с помощью искусственного 

интеллекта; 

3) умные учебники (цифровые продукты, способные отслеживать 

поведение пользователя); 

4) оценивание в расширенной реальности (виртуальная и дополненная 

реальность); 

                                                           
11 Авторы главы: Кузнецова Ю.А., Нагрелли Е.А. 
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5) иммерсивное обучение (погружение в язык и культуру и изучение 

научных моделей изнутри); 

6) педагогика мира и педагогика действий в ответ на климатические 

изменения (педагогика мира – это различные практики по выстраиванию 

благополучных отношений в классе, семье и шире – в стране и мире) [43]. 

В современном мире нельзя назвать ни одной сферы жизнедеятельности, 

куда бы ни проникли инновации, и сфера образования не является 

исключением. Чаще всего под инновациями в образовании понимают 

«внедрение новых подходов, технологий, методов для повышения качества и 

эффективности обучения, адаптации к быстро меняющемуся миру», а 

классификация инновационных направлений выглядит следующим образом: 

(рис. 1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Ключевые инновационные направления в образовании 

 

Представленная классификация отражает лишь общие направления, 

которые, бесспорно, существенно шире как по группам, так и по составляющим 

их элементам. Считается, что педагогические инновации являются ключевой 

составляющей современного образовательного процесса, способствующие 

более эффективной адаптации учащихся к быстро изменяющимся условиям 

внешней среды. Однако по вопросу выделения приоритетных направлений 

ведутся существенные дискуссии. 

Особое место в современных исследованиях инноваций в образовании 

занимает искусственный интеллект (ИИ). ИИ (например, виртуальные 

помощники (Siri, Alexa, Google Assistant), чат-боты, рекомендательные системы 

(Netflix, Amazon, Spotify), автономные транспортные средства (Tesla, Waymo), 
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медицинская диагностика, выявление мошенничества, профилактическое 

обслуживание, персонализированное обучение (Khan Academy, Duolingo, 

распознавание лиц) – это имитация человеческого интеллекта в машинах, 

которая позволяет им выполнять такие задачи, как обучение, рассуждение и 

самокоррекция. Новые технологии (блокчейн, квантовые вычисления, интернет 

вещей (IoT), дополненная и виртуальная реальность (AR/VR), сети 5G, 

периферийные вычисления) – это новые, быстро развивающиеся инструменты 

и системы, способные преобразовать целые отрасли. Приоритетное влияние на 

педагогическую практику в сфере высшего образования технологий на основе 

искусственного интеллекта и новых технологий рассматривает А. Баяга [46]. 

Автор утверждает, что особое внимание должно быть уделено исследованию их 

роли в формировании поведенческих намерений и фактическом использовании 

преподавателями и студентами. Чтобы в полной мере использовать потенциал 

достижений в сфере высшего образования, крайне важно наладить 

взаимодействие между искусственным интеллектом, новыми технологиями и 

педагогическими инновациями для иммерсивного смешанного обучения [47], 

чтобы они в совокупности улучшали процесс и результаты обучения. 

 Одной из наиболее известных моделей (рис. 2), которая широко 

используется для изучения внедрения технологий, является UTAUT [48].  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Модель UTAUT 

 

Модель UTAUT (Unified theory of acceptance and use of technology – 
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сопряжено с трудностями. Это говорит о том, что для успешной интеграции ИИ 

необходимо устранить внешние барьеры и обеспечить надежную 

организационную поддержку. 

Внедрение ИИ с целью повышения креативности учащихся и 

эффективности их обучения рассматривают Ш. Ван, Ч. Сун, И. Чен. Результаты 

их исследования показали, что потенциал ИИ в вузах существенно влияет на 

самоэффективность и креативность студентов, а на их использование влияют 

информационные, технические и базовые ресурсы, технические навыки, 

применимые в обучении, компетенции в области совместной работы, а также 

уровень осведомленности о реформах и инновациях [49].  

Начиная с 2022 года авторы сконцентрированы на возможностях, 

проблемах и перспективах использования ChatGPT в сфере образования. 

ChatGPT и другие большие языковые модели потенциально могут оказать 

значительное влияние на преподавание и обучение на практике. Это может 

включать, например, возможность более персонализированного и адаптивного 

обучения и более эффективную организацию процессов оценивания. 

Но мнения относительно использования ChatGPT разделились: одни 

преподаватели с энтузиазмом относятся к его потенциалу в поддержке 

обучения, другие – сильно обеспокоены тем, что он может лишить их 

возможности учиться или способствовать распространению дезинформации 

[50]. В этом отношении развитие получило тематическое направление по 

исследованию факторов, определяющих использование преподавателями вузов 

образовательных инноваций. Например, А. Коттманн с соавторами доказали, 

что внутренняя мотивация является важнейшим фактором инновационного 

поведения педагогов в этом контексте [51]. Также установлено, что вероятность 

внедрения инноваций повышается у тех, кто постоянно получает информацию 

о различных инновациях, конкретных стратегиях распространения инноваций.  

Не снижается внимание к развитию инноваций в образовании и у 

отечественных исследователей. Особый акцент ставится на сравнении традиций 

и инноваций, доказательстве важности и необходимости последних. Л.М. 

Аллахвердиева, А.Т. Гаспаришвили проблему внедрения инноваций и, 

одновременно, сохранения, а не утраты накопленных позитивных традиций, 

характеризуют как ««вечную» проблему в развитии системы образования 

любого общества» [3]. Авторы полагают, что «продуктивными инновациями … 

могут являться те, которые в комплексе приносят реальную практическую 

пользу – как индивидуальную, так и общественную, а объектами 

инновационных процессов … могут являться как само содержание 

передаваемых знаний, так и структура системы образования, а также 

организационно-экономические механизмы управления этой системой». И.А. 

Лопаткина, Е.А. Гриднева утверждают, что инновации открыты, прежде всего, 

для междисциплинарных исследований [15]. Однако внедрение инноваций 

подразумевает следующие элементы: «отдельные УВО нуждаются в 

инновационной идее, соответствующей целям и задачам, специфике и 

структуре, специализации каждого отдельного вуза».  
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Различные акценты инновационного развития расставляются авторами в 

зависимости от того, какое направление образования рассматривается. В 

современном мире существует большое количество практикоориентированных 

инновационных подходов, которые, с одной стороны, позволяют повысить 

качество образования в целом, с другой, существенно улучшить 

индивидуальные достижения обучающихся. Так, например, в экономике можно 

выделить такие методики, как: экспериментальное обучение 

(экспериментальная экономика); решение контекстно-насыщенных задач 

(короткие реалистичные сценарии, моделирующие реальные хозяйственные 

ситуации); совместное обучение (оцениваются групповые результаты 

обучения); интерактивные приемы, реализуемые также на лекциях; внедрение 

междисциплинарного подхода к обучению; использование материалов СМИ 

для улучшения преподавания и обучения (Абрамов А.К., Волкова А.А., 

Плотников В.А.) [1]; геймификация; проблемное обучение; виртуальная и 

дополненная реальность (виртуальные симуляции бизнес-среды); 

интерактивные онлайн-платформы (Перфильева П.А.) [37]; кейс-технологии 

(Шайдуллина Р.М.) [44]; создание коллективного учебного пособия по 

изучаемой дисциплине студентами одной группы (Жуликов П.П., Жуликова 

О.В.) [7].  

В рамках выхода современных высших учебных заведений на курс 

инновационного развития ключевое внимание уделяется не только разработке 

инновационных методик преподавания, способствующих повышению качества 

образования, удовлетворенности обучающихся и иных участников 

образовательной среды, но и формированию единой, целостной инновационной 

экосистемы.  

 

3.2. Развитие инноваций в ведущих вузах Российской Федерации 

В современную систему образования любого вуза встроены различные 

инновационные элементы (продукты или процессы). Для формирования общего 

представления об используемых в образовании инновационных технологиях, 

проанализируем деятельность вузов, входящих в топ-100 лучших вузов России 

в 2025 году по мнению Forbes [16]. Данный рейтинг включал вузы, 

соответствующие следующим критериям: 

1) имеют российскую аккредитацию и право выдавать дипломы 

государственного образца; 

2) наличие программ бакалавриата и / или специалитета; 

3) численность обучающихся в 2023/2024 учебном году – не менее 400 

человек; 

4) не оценивались филиалы, религиозные, военные образовательные 

организации и те, которые предлагали только постдипломные программы. 

Метриками явились: «качество нетворкинга» (уровень знаний 

абитуриентов и потенциал формирования полезных связей во время обучения), 

«репутация у работодателей» (степень доверия работодателей к качеству 

подготовки студентов), «международная репутация» (узнаваемость вуза в 

мировых академических кругах), «академическая среда» (оценка 
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образовательной экосистемы, квалификации преподавателей, 

интернационализацию и финансовое положение университета), «фактор 

Forbes» (количество выпускников вуза в списке российских миллиардеров 

Forbes 2025 года). 

Для проведения анализа в качестве объектов исследования были выбраны 

вузы, имеющие наивысший рейтинг Forbes и расположенные в первой, средней 

и последней пятерке (табл. 1). 

Таблица 1 – Объекты оценки особенностей инновационной деятельности 
№ 

п/п 
Регионы Название вуза 

Место в 

рейтинге 

Итоговый 

балл 

1 Московская 

обл. 

Московский физико-технический институт 

(МФТИ) [28] 

1 86,0 

2 г. Москва НИУ Высшая школа экономики [30] 2 81,71 

3 г. Москва МГУ им. М.В. Ломоносова [26] 3 81,01 

4 г. Москва Московский государственный технический 

университет им. Н.Э. Баумана [25] 

4 66,2 

5 г. Санкт-

Петербург 

Санкт-Петербургский государственный 

университет [35]  

5 61,49 

6 Респ. 

Татарстан 

Казанская государственная консерватория 

имени Н.Г. Жиганова [23] 

48 25,40 

7 г. Санкт-

Петербург 

Санкт-Петербургский государственный 

архитектурно-строительный университет [34]  

49 25,15 

8 г. Санкт-

Петербург 

Санкт-Петербургский государственный 

университет телекоммуникаций им. проф. М.А. 

Бонч-Бруевича [36] 

50 24,93 

9 Ростовская 

обл. 

Ростовская государственная консерватория 

имени С.В. Рахманинова [33] 

51 24,74 

10 г. Москва Всероссийский государственный университет 

кинематографии имени С.А. Герасимова [21] 

52 24,72 

11 г. Москва Московский политехнический университет [27]  96 20,79 

12 г. Москва Московский государственный психолого-

педагогический университет [24]  

97 20,63 

13 г. Москва Российский государственный университет 

правосудия [31] 

98 20,59 

14 г. Москва Национальный исследовательский университет 

«МИЭТ» [29] 

99 20,54 

15 г. Москва Российская государственная академия 

интеллектуальной собственности [32] 

100 20,44 

 

Ключевыми составляющими инновационной деятельности Московского 

физико-технического института является как сама образовательная система, так 

научные направления и прикладные исследования. Инновационная среда 

института позиционируется как «живая», что предполагает развитие 

инфраструктуры для генерации, тестирования и внедрения новых технологий 

[11]. Основу живой инновационной среды МФТИ составляют следующие 

элементы: (рис. 3). 
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Также в МФТИ действует Центр образовательных инноваций и 

технологий, задачами которого, среди прочего, являются реализация 

совместных с индустриальными партнерами программ постдипломного 

профессионального образования, тиражирование лучших образовательных 

практик, повышение интереса к проектной деятельности.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3 – Структура инновационной среды МФТИ 

 

Развитие инноваций в НИУ ВШЭ осуществляется через комплекс 

исследований, образовательных проектов и мероприятий. Целью 

инновационной деятельности НИУ ВШЭ является разработка комплексной 

системы продуцирования инноваций и отработка устойчивой модели тесного 

инновационного взаимодействия науки, общества и бизнеса. Так, к ключевым 

исследованиям можно отнести «Открытые инновации в России: лучшие 

практики для успеха в цифровом пространстве», оценка эффективности научно-

технической и инновационной деятельности: (рис. 4). 

МГУ им. М.В. Ломоносова всецело ориентирован на создание 

инновационной экосистемы университета. По мнению Н.П. Иващенко 

инновационная политика университета «формировалась под влиянием 

государственной научно-технической и инновационной политики страны на 

протяжении последних 30 лет. 3 декабря 2013 г. ректор Московского 

университета В.А. Садовничий…впервые выдвинул на первый план 

«инновационную миссию университета»» [45].  

Трансформация инновационного развития университета прошла 

несколько этапов. Первый (1991-2001 гг.) охарактеризовался созданием в 

Московском университете первого в стране Научного парка МГУ, целью 

которого являлось содействие ученым в коммерциализации результатов, 

созданных в научных лабораториях университета. Основной задачей Научного 

парка было создание инфраструктуры поддержки начинающих 

предпринимателей, оказание технического сервиса и консультационных услуг, 

формирование синергетического взаимодействия компаний-резидентов и др. 

Инновационная среда 

МФТИ 

Центры 

коллективного 

пользования и 

лаборатории 

Технопарк и инновационный 

центр 

Партнерская сеть (ведущие 

технологические корпорации, 

венчурные фонды, институты 

развития) 

Сообщества и 

мероприятия 

(хакатоны, стартап-

уикенды, питч-

сессии) 
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Рисунок 4 – Структура инновационного пространства НИУ ВШЭ 

 

Второй этап (2002-2012 гг.) – осуществлением последовательной 

институционализации инновационной сферы. В 2004 г. были созданы новейшие 

структуры, а именно: Управление инновационной политики и организации 

инновационной деятельности, Центр трансфера технологий, а также ряд 

структур инновационной направленности – Высшая школа инновационного 

бизнеса, Высшая школа управления и инноваций МГУ и др., началось 

строительство Биотехнологического инкубатора МГУ. В 2008 г. впервые в 

Устав было включено положение об инновационной деятельности.  

Третий этап (2013 г. – по н/вр) охарактеризовался как новый тап в 

развитии инновационной политики и создания полноценной инновационной 

экосистемы МГУ (рис. 5). В каждом направлении деятельности университета 

можно выделить инновационную составляющую. Наука – это создание научно-

образовательных школ, отличительной особенностью которых является 

создание междисциплинарных исследовательских групп; деятельность Центра 

трансфера технологий, содействующего развитию инновационной 

деятельности. 

В области образования – это реализация программы интегрированного 

бакалавриата «Технологии цифровой экономики и управление 

инновационными проектами»; бизнеса – сотрудничество с индустриальными 

партнерами для разработки новых продуктов и технологий, получения 

результатов интеллектуальной деятельности. Знаковым для университета 

явилось подписание двустороннего соглашения между Агентством инноваций 

Москвы и Экономическим факультетом МГУ в 2024 г. [2] 
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Рисунок 5 – Инновационная экосистема МГУ 

 

Московский государственный технический университет им. Н.Э. Баумана 

нацелен на создание междисциплинарного исследовательского центра, 

деятельность которого будет направлена на реализацию потребностей 

индустрии 4.0. Ключевые направления инновационного развития университета 

отражены на рисунке 6.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 6 – Ключевые направления инновационного развития Московского 

государственного технического университета им. Н.Э. Баумана (МГТУ) 

 

Характеризуя инновационную деятельность Санкт-Петербургского 

государственного университета важно отметить, что университет – научный и 

образовательный центр мирового уровня, где инновационные проекты 
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реализуются практически во всех направлениях. В 2024 году Правительство 

Российской Федерации утвердило постановление о создании инновационного 

научно-технологического центра «Невская дельта», где Санкт-Петербургский 

государственный университет определен базовым учреждением [41]. К числу 

ключевых достижений в области инновационной деятельности университета 

отнесены: «создание новой классификации важных для медицины 

пресноводных уток и открытие новых видов микроорганизмов; разработка 

гибридного препарата для подавления работы белков, которые могут приводить 

к болезням Альцгеймера, Паркинсона, Хантингтона; участие в создании 

материалов для микроэлектроники будущего, тест-систем для диагностики 

сточных вод и продуктов питания, умных беспилотников; разработка системы, 

которая позволяет одному оператору управлять сразу целой группой 

летательных аппаратов; создание беспилотников для поиска потерявшихся 

людей и др.» [12].  

Обобщая особенности инновационного развития вузов первой группы 

рейтинга Forbes «Лучшие вузы России – 2025» сделаем следующие выводы: 

1) преимущественно, вузы данной группы ориентированы на создание 

инновационных продуктов в производственно-технических, технологических и 

информационных областях; 

2) каждый вуз, в большей или меньшей степени, но преследует цель 

формирования целостной, сложноструктурированной инновационной 

экосистемы; 

3) инновации данных вузов охватывают все области деятельности 

(образование, наука, воспитательная деятельность, международное 

сотрудничество); 

4) вузы ориентированы на формирование полного инновационного цикла 

(от возникновения инновационной идеи до ее коммерциализации) и тесное 

сотрудничество с индустриальными партнерами.  

Далее рассмотрим особенности инновационного развития срединных 

вузов. Большая часть этой пятерки относится к сфере культуры. 

Инновационное развитие Казанской государственной консерватории 

имени Н.Г. Жиганова связано с тем, что она является центром подготовки 

музыкантов высшей квалификации для республик Среднего Поволжья и 

Приуралья. Инновации развиваются в образовательной, научной, творческой и 

международной деятельности. Кроме того, консерватория позиционируется как 

головная организация кластера. Консерваторией разработана Программа 

развития кластера на период 2023-2027 гг. [22]. Сетевой площадкой кластера 

является интернет-портал «Век татарской музыки – Татарстан аhәңнәре», на 

которой опубликовывается информация о концертных и образовательных 

мероприятиях, проводятся вебинары и осуществляются трансляции концертов.  

Ключевые инновации Санкт-Петербургского государственного 

архитектурно-строительного университета представлены на рисунке 7. 

СПбГАСУ, наряду с учебной деятельностью, осуществляет научные, 

научно-технические и инновационные исследования и разработки [26]. 

Университет является ведущим научным центром по исследованию 
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фундаментальных и прикладных проблем архитектуры, городского и 

дорожного строительства, автомобильного транспорта, экологии, тепло- и 

водоснабжения, экономики, организации, управления и других направлений 

современной науки. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 7 – Ключевые направления инновационного развития Санкт-

Петербургского государственного архитектурно-строительного университета 

(СПбГАСУ) 

 

Санкт-Петербургский государственный университет телекоммуникаций 

им. проф. М.А. Бонч-Бруевича развивает много интересных как локальных, так 

и масштабных инноваций. Например, в 2025 году открылась «Астра-

лаборатория», предназначенная для обучения студентов и преподавателей 

работе с отечественными IT-решениями [4], лаборатория UserGate – 

высокотехнологическая площадка, оснащенная современным оборудованием и 

программными решениями компаниями, новое производственно-

исследовательское пространство в НИИ «Технологии связи» (процесс от идеи 

до испытаний).  

Инновации Ростовской государственной консерватории имени С.В. 

Рахманинова связаны с организацией учебно-творческих подразделений, 

проведением научных мероприятий и фестивалей и расширением спектра 

образовательных направлений. К ключевым инновационным направлениям 

следует отнести: реализация факультативного специального курса «Мастерская 

клавирного слуха», содержательное обновление образовательных направлений, 

проведение международного фестиваля современной музыки «Ростовские 

премьеры», собирающего крупнейших композиторов [40]. 

Что касается инновационного развития Всероссийского государственного 

университета кинематографии имени С.А. Герасимова, то университет активно 

внедряет инновационные решения в образовательные программы [5]. 

Например, создание совместного образовательного пространства с «Школой 

21», что позволяет студентам работать с нейросетями для генерации сценариев, 

Модернизированная лаборатория 

(проверка материалов для 

строительства) 

Работа над 

инновационным 

строительным 

материалом - 

газогипсом 

 

Использование 

современных 

образовательных 

технологий 

Комплекс VR-моделирования 

зданий 

Инновационное развитие 

СПбГАСУ 
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изображений и прочих целей [13]. Отдельно следует выделить разработку 

нейросети для создания афиш (уникальность заключается в использовании 

архивных материалов ВГИКа) [6]. Отдельным направлением является 

сотрудничество с IGplus и с Т1 Искусственный интеллект. В первом случае 

«партнерство направлено на создание и внедрение инновационных решений в 

кино, медиа и театральное искусство. В рамках сотрудничества разрабатывают 

инновационные решения захвата звука на сцене и в кинопавильонах, 

автоматизируют управление микрофонами, синхронизируют звук и визуальную 

составляющую» [5], во втором – «партнерство нацелено на развитие и 

внедрение информационных систем и технологии искусственного интеллекта в 

индустрию кино. В рамках сотрудничества планируют создавать и 

интегрировать современные алгоритмы для обработки информации, 

автоматизировать создание контента, синхронизировать звук и визуальную 

составляющую, совершенствовать технологии синтеза и преобразования речи» 

[42]. 

Обобщение особенностей инновационного развития вузов, находящихся в 

середине рейтинга, показал, что в большей степени они ориентированы на 

обновление, инноватизацию основной деятельности. Инновации, внедряемые 

данными вузами, ориентированы на повышение качества учебной и научной 

деятельности. 

К вузам последней пятерки рейтинга относятся Московский 

политехнический университет, Московский государственный психолого-

педагогический университет, Российский государственный университет 

правосудия, Национальный исследовательский университет «МИЭТ», 

Российская государственная академия интеллектуальной собственности.  

Инновационная деятельность Московского политехнического 

университета направлена на создание благоприятных условий для постоянного 

совершенствования учебной работы и разработки новых видов продуктов, 

сырья, технологий. Большое внимание отводится внедрению искусственного 

интеллекта. Внедрение искусственного интеллекта необходимо для 

«трансформации ключевых процессов вуза – от приемной кампании до 

образовательной деятельности…Одна из ключевых инициатив – создание 

интеллектуального чат-бота для упрощения и ускорения коммуникации с 

абитуриентами» [18]. Другое направление применения искусственного 

интеллекта – «генерация образовательного контента». Запущен проект с 

Яндексом по использованию сервиса Yandex GPY для автоматизированного 

создания обучающих материалов и микрокурсов. Среди иных инновационных 

продуктов и процессов можно выделить: 

– переход на единую университетскую платформу 1С (в целях 

унификации HR-процессов, повышения прозрачности и эффективности 

управления кадрами во всех подразделениях университета) [17]; 

– создание Первой инженерной школы электротранспорта («оснащение 

оборудованием для разработки образцов электромобилей по принципу 

«полного цикла» – от проектирования, производства компонентов и сборочных 

работ до проведения испытаний готового образца») [18]; 
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– обучение через реальные проекты (плотная работа с технологическими 

компаниями с первого курса обучения) [8] и др. 

Инновационное развитие Московского государственного психолого-

педагогического университета в больше степени направлено на разработку и 

использование новых достижений, в частности, в области психологической 

диагностики и электронного обучения. Так, в 2022 году Молодежная 

лаборатория «Информационные технологии для психологической 

диагностики» «активно разрабатывает компьютерные приложения, 

направленные на обучения профессиональным и личностным навыкам, а также 

системы диагностики на основе искусственного интеллекта для оценки 

психологических параметров» [9]. К иным достижениям следует отнести: 

– адаптивный компьютерный тренажер для обучения навыкам 

профориентационного консультирования; 

– программно-аппаратный комплекс для оценки уровня 

сформированности навыков командной работы. 

Инновационная политика Российского государственного университета 

правосудия направлена на «создание условий для сохранения и развития 

интеллектуального потенциала университета на основе стимулирования 

творческой и патентной активности работников и обучающихся; обеспечения 

правовых условий для конкурентоспособности, инвестиционной 

привлекательности и эффективной коммерциализации объектов 

интеллектуальной собственности, создаваемых в результате научной и 

образовательной деятельности и др.» [10]. В настоящее время завершается 

разработка концепции цифровой трансформации судебной деятельности. 

Важно, что Приказом Министерства науки и высшего образования Российской 

Федерации от 11 января 2023 года №29 РГУП включен в перечень организаций, 

отнесенных к федеральным инновационным площадкам. 

В соответствии с Программой развития Национального 

исследовательского университета «МИЭТ» инновации являются ключевой 

составляющей развития научно-технического и кадрового потенциала 

образовательного учреждения [19]. Соответствующая работа построена на 

следующих принципах: 

– технологическое лидерство в области микроэлектроники и 

радиоэлектронной промышленности страны; 

– усиление интеграции научных коллективов для ускорения получения 

значимых научных результатов; 

– внедрение новых механизмов для развития малых инновационных 

предприятий и др. 

К числу значимых инновационных проектов МИЭТ следует отнести: 

создание Научно-технологического центра по изготовлению фотошаблонов; 

развитие деятельности Центра коллективного проектирования электронной 

компонентной базы и радиоэлектронной аппаратуры; разработка и 

исследования перспективных материалов и наноструктур; создание научно-

исследовательских лабораторий с индустриальными партнерами [20].  
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Российская государственная академия интеллектуальной собственности – 

единственный в Российской Федерации вуз, осуществляющий комплексную 

подготовку кадров для сферы интеллектуальной собственности [39], что уже 

позиционирует его как инновационное образовательное учреждение. Аспекты 

инновационного развития заключаются в создании научных школ для 

выработки инновационных решений, проведении научно-просветительских 

мероприятий.  

Исследование вузов последней пятерки рейтинга «Лучшие вузы России – 

2025» показало, что они нацелены на внедрение искусственного интеллекта, 

нового программного обеспечения, организационно-управленческих 

механизмов, а также широкого тиражирования своих достижений.  

Таким образом, инновационное развитие современных высших учебных 

заведений показал, что вузы, вне зависимости от расположения в рейтинге, 

ориентированы на локальное, либо комплексное инновационное развитие. 

Кроме того, оно уже не сосредоточено лишь на инновационных методиках 

преподавания, а охватывает все большее количество составляющих учебной, 

научной, воспитательной, международной деятельности.  
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ГЛАВА 4. НАУКА В РЕГИОНЫ: «БЕСШОВНАЯ» ТЕХНОЛОГИЯ 

СОПРОВОЖДЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ВЫБОРА 

В ПАРТНЕРСТВЕ ШКОЛА-ВУЗ-ПРЕДПРИЯТИЕ» 12 

В научной работе представлены результаты проекта «Наука в регионы 

3.0» и первого этапа научного исследования по теме «Технология 

сопровождения профессионального выбора обучающихся в условиях 

непрерывного образования. Результаты теоретического анализа 

структурированы и представлены в виде следующих блоков:  

1) Введение, в рамках которого раскрывается актуальность исследования, 

целевая программа «Наука в регионы 3.0» и «Система Физтеха»; цель, задачи 

исследования, объект и предмет; методологическая база и используемые 

методы; ожидаемые результаты, практическая значимость, адресаты; структура 

монографии и ограничения исследования;  

2) первая глава «Аналитическое исследование для реализации проекта 

«Наука в регионы». Здесь характеризуется актуальность темы: наука в регионы, 

кадровый дефицит технологических направлений, роль партнёрств школа – вуз 

– предприятие; предмет и объект исследования; цель и задачи работы; 

етодологическая основа и источники (перечень ключевых работ); эмпирическая 

база: проект «Наука в регионы» – краткое описание пилотных регионов и 

партнёров; анализ текущего состояния системы образования в контексте 

подготовки технологических кадров; изучение региональных практик 

подготовки технологических кадров, выявление общих тенденций и проблем; 

результаты опросов и интервью с участниками образовательного процесса 

(школьниками, студентами, преподавателями, работодателями;  

3) вторая глава «Разработка концепции «Система Физтеха» – миссия, 

цель, задачи, ценности и принципы», где обосновывается название и 

концептуальной идеи «Система Физтеха»; миссия проекта – формулировка и 

мотивация; главная цель и стратегические задачи (коротко- и долгосрочные); 

ценностные установки проекта (качество образования, научная инициатива, 

ответственность перед регионом); принципы функционирования: 

преемственность, открытость, адаптивность, модульность, партнёрство, 

практика-ориентированность; архитектура «Системы Физтеха»: компоненты 

(образовательные модули, научные центры, практико-ориентированные 

площадки, цифровая платформа, HR-сервисы); модель компетенций и учебные 

траектории: профильные маршруты от школы до вуза и предприятия; 

управление и институциональная структура: роли координатора проекта, 

консорциума, локальных команд; раскрытие методологических основ и 

ценностных ориентиров концепции, её отличие от традиционных 

образовательных моделей; механизмы отбора и поддержки одарённых 

учащихся, интеграции их в реальные исследовательские и производственные 

проекты;  

4) глава 3 «Постановка задачи и аналитическая база исследования в 

рамках проекта «Наука в регионы». Представлены цели и задачи проекта 

                                                           
12 Авторы главы: Игнатьева Г.А., Богданов А.Д., Смородова О.В. 
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«Наука в регионы» в контексте подготовки технологических кадров; гипотезы 

исследования и ключевые тезисы; региональная аналитика: отбор пилотных 

регионов и критерии (экономический профиль, научный потенциал, кадровый 

дефицит); источники данных и методы аналитической работы (статистика, 

опросы школьников, студентов, работодателей, интервью, кейс-анализ); 

ожидаемые эффекты от внедрения бесшовной технологии: для школы, вуза, 

предприятия и региона в целом; анализ механизмов взаимодействия школ, 

вузов и предприятий в рамках проекта; выявление ключевых элементов 

бесшовной образовательной траектории (профильные классы, проектно-

исследовательская практика, система наставничества); оценка роли цифровых 

технологий и других инновационных решений в повышении эффективности 

образовательного процесса; кейсы межинституционального взаимодействия, 

результаты институциональной координации; промежуточные итоги 

реализации проекта (динамика успеваемости, рост интереса школьников к 

инженерно-техническим дисциплинам, укрепление партнёрских связей между 

образовательными учреждениями и предприятиями); выявление факторов 

успешного внедрения бесшовной технологии образования, барьеров и 

сложностей, путей их преодоления; региональные особенности, влияющие на 

эффективность реализации модели «школа – вуз – предприятие»; рекомендации 

по адаптации модели проекта к различным региональным условиям, критерии 

отбора регионов для внедрения проекта, инструменты для усиления 

взаимодействия между образовательными учреждениями, вузами и 

предприятиями на региональном уровне; 

4) в заключении представлены основные выводы исследования; 

практические рекомендации и перспективы развития и масштабирования 

проекта «Наука в регионы» и концепции «Система Физтеха». 

 

Введение 

Современный этап глобального технологического развития 

характеризуется беспрецедентной скоростью изменений, определяемой 

переходом к цифровой экономике, широким внедрением искусственного 

интеллекта, роботизации и новых производственных технологий. В этих 

условиях технологический суверенитет и конкурентоспособность 

национальной экономики напрямую зависят от способности системы 

образования генерировать, привлекать и удерживать человеческий капитал 

высшей квалификации в сфере науки и высоких технологий.  

Однако в России сохраняется и углубляется структурный дисбаланс на 

рынке труда, проявляющийся в остром кадровом дефиците в критически 

важных для технологического развития направлениях, таких как IT, 

микроэлектроника, биотехнологии, робототехника и др. Согласно прогнозам 

Агентства стратегических инициатив и Высшей школы экономики, к 2030 году 

дефицит только в IT-сфере может достичь 1,5 млн человек, что создает 

серьезные риски для реализации национальных стратегических инициатив [23, 

24]. 
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Парадокс современной ситуации заключается в том, что, несмотря на 

высокий престиж инженерного образования в прошлом и сохраняющийся 

высокий конкурс на технические специальности в ведущие вузы, система 

подготовки кадров в массовом масштабе демонстрирует свою 

неэффективность. Выпускники зачастую не обладают необходимыми 

компетенциями, отвечающими запросам быстро эволюционирующей 

промышленности, а сами предприятия не вовлечены в процесс формирования 

образовательных программ на ранних стадиях. Этот системный кризис 

усугубляется значительной региональной дифференциацией в качестве 

образовательной инфраструктуры и кадрового потенциала, что ведет к 

усилению оттока талантливой молодежи из регионов в столичные агломерации 

и дальнейшей деградации научно-технического потенциала на местах. 

Ключевой проблемой, лежащей в основе данного кризиса, является 

наличие глубоких институциональных и содержательных разрывов в цепочке 

непрерывной подготовки кадров «школа – вуз – предприятие». Эти разрывы 

носят многогранный характер: 

Содержательный разрыв: школьные программы по естественно-научным 

дисциплинам зачастую оторваны от современных достижений науки и 

реальных задач, решаемых индустрией; вузовские программы не успевают 

адаптироваться к стремительно меняющимся технологическим трендам. 

Мотивационный разрыв: у учащихся отсутствует ясное понимание 

профессиональных перспектив и траекторий развития, что приводит к 

немотивированному выбору специальности и последующему разочарованию. 

Организационный разрыв: отсутствуют эффективные, устойчивые и 

масштабируемые механизмы взаимодействия между образовательными 

организациями разных уровней и бизнес-структурами. Существующие связи 

носят точечный, проектный или личностно-ориентированный характер и 

рушатся при смене кадров или приоритетов. 

Контекстуальный разрыв: обучение происходит в искусственной, 

академической среде, изолированной от реального производственного и 

исследовательского контекста, что не позволяет сформировать целостное 

представление о будущей профессии. 

Преодоление этих разрывов требует выхода за рамки точечных реформ и 

внедрения целостной экосистемной модели подготовки кадров, основанной на 

принципах интеграции, преемственности и практико-ориентированности. 

Одной из наиболее продуктивных концептуальных рамок для построения такой 

модели является теория бесшовного обучения (seamless learning), [17, 30, 39] 

активно развиваемая в работах G.-J. Hwang, L.-H. Wong, C.-K. Looi и других 

зарубежных исследователей, а также находящая свое отражение в трудах 

отечественных ученых, таких как И.Д. Фрумин, В.И. Блинов, Е.Д. Патаракин, 

[10, 12, 23] в контексте непрерывного образования и развития распределенных 

образовательных сред. 

Бесшовное обучение ориентировано на создание непрерывного 

образовательного опыта, при котором процесс познания не прерывается при 

переходе между различными контекстами и форматами (от аудиторной работы 
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к полевым исследованиям, от индивидуального изучения теории к командной 

проектной деятельности на реальном производстве, от офлайн-взаимодействия 

к работе в цифровой среде). Смысл заключается в стирании границ между 

формальным и неформальным обучением, различными образовательными 

институтами и этапами профессионального становления личности [10]. Именно 

эта концепция легла в методологическую основу проекта «Наука в регионы» и 

разработанной в его рамках концепции «Система Физтеха». 

Монография посвящена комплексному аналитическому и проектному 

исследованию механизмов реализации бесшовной технологии сопровождения 

профессионального самоопределения школьников и студентов в рамках 

стратегического партнерства «школа – вуз – предприятие». Центральным 

объектом изучения выступает проект «Наука в регионы» как масштабная 

практическая попытка внедрения экосистемного подхода к подготовке 

технологических кадров для регионов России. 

Актуальность исследования обусловлена совокупностью следующих 

факторов: 

1. Общегосударственная значимость: необходимость преодоления 

структурного кадрового дефицита как ключевого условия обеспечения 

технологического суверенитета и конкурентоспособности страны в 

соответствии с целями национальных проектов «Наука», «Образование», 

«Цифровая экономика». 

2. Теоретическая и методологическая потребность: необходимость 

обобщения и анализа первых результатов применения принципов бесшовного 

обучения в российском региональном контексте, что представляет 

значительный интерес для педагогической науки, теории управления и 

региональной экономики. 

3. Практическая востребованность: потребность органов управления 

образованием, руководителей вузов и промышленных предприятий в 

доказательных и апробированных моделях организации эффективного 

взаимодействия, позволяющих преодолеть ведомственную разобщенность и 

создать устойчивые механизмы подготовки кадров. 

4. Социальный запрос: важность формирования у молодежи осознанной 

мотивации к выбору инженерных и научных профессий, предоставления им 

ясных и достижимых образовательных траекторий, обеспечивающих 

профессиональную самореализацию и достойное будущее в своем регионе. 

Объект исследования – система взаимодействия образовательных 

организаций разного уровня (школа, вуз) и высокотехнологичных 

промышленных предприятий в процессе подготовки кадров для региональной 

экономики. 

Предмет исследования – организационно-педагогические и 

управленческие механизмы реализации бесшовной технологии сопровождения 

профессионального выбора (в рамках проекта «Наука в регионы» и концепции 

«Система Физтеха»), направленные на формирование непрерывных 

образовательно-профессиональных траекторий и повышение качества 

подготовки технологических кадров. На основе комплексного анализа 
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теоретических оснований, существующих практик и эмпирических данных, 

полученных в ходе реализации проекта, разработать и представить целостную 

научно-методическую модель бесшовной интеграции образовательных 

учреждений, вузов и высокотехнологичных компаний в региональном 

контексте; оценить ее эффективность и определить ключевые условия для 

устойчивости и масштабируемости. 

Для достижения поставленной цели в работе решается ряд задач: 

1. Провести аналитический обзор теоретических основ и современных 

практик бесшовного обучения в международном и отечественном контексте. 

2. Проанализировать текущее состояние системы подготовки 

технологических кадров в России и выявить ключевые системные проблемы и 

вызовы. 

3. Разработать и системно описать концепцию «Система Физтеха» как 

методологическую рамку для реализации бесшовного подхода в региональной 

образовательной практике. 

4. Изучить и обобщить региональные практики подготовки 

технологических кадров, выявить успешные кейсы и типичные барьеры. 

5. Проанализировать эмпирическую базу проекта «Наука в регионы» 

(данные опросов, интервью, образовательная статистика пилотных регионов). 

6. Выявить и классифицировать ключевые факторы, способствующие 

успешному внедрению бесшовной технологии образования, и основные риски. 

7. Разработать практические рекомендации для органов власти, 

образовательных организаций и предприятий по адаптации и 

масштабированию модели. 

Методологическая основа исследования базируется на экосистемном и 

синергетическом подходах, что позволяет рассматривать партнерство «школа – 

вуз – предприятие» как сложную, открытую, саморазвивающуюся систему. В 

работе применяется комплекс взаимодополняющих методов: теоретический 

анализ (системный, сравнительный, ретроспективный), эмпирические методы 

(статистический анализ образовательных показателей и данных рынка труда, 

анкетирование, глубинное интервьюирование участников образовательного 

процесса), метод case-study (анализ кейсов реализации проекта в пилотных 

регионах), экспертные оценки, элементы проектного и институционального 

моделирования. 

Научная новизна и теоретическая значимость работы заключаются в 

следующем: 

В работе проведен комплексный анализ применения концепции 

бесшовного обучения применительно к задаче построения непрерывной цепи 

«школа – вуз – предприятие» в российских региональных условиях, который в 

подобном объеме и ракурсе ранее в отечественной литературе не представлен. 

1). Разработана и системно описана авторская концепция «Система 

Физтеха», адаптирующая лучшие практики легендарной физтеховской модели 

к современным вызовам и условиям массовой подготовки кадров в регионах. 

2). Выявлены и теоретически обоснованы ключевые институциональные 

и педагогические механизмы, обеспечивающие «бесшовность» 
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образовательных траекторий и их эффективную интеграцию с потребностями 

реального сектора экономики. 

Практическая значимость монографии заключается в том, что 

содержащиеся в ней выводы, модели и рекомендации могут быть 

использованы: 

- Органами государственной и региональной власти при разработке и 

корректировке образовательной и кадровой политики. 

- Руководителями образовательных организаций общего, высшего и 

дополнительного образования для построения эффективных партнерских 

программ. 

- Менеджментом высокотехнологичных компаний для организации 

системной работы с кадровым резервом и участия в формировании 

образовательных программ. 

- Преподавателями, методистами, исследователями в области педагогики 

и управления образованием для совершенствования учебного процесса и 

проведения дальнейших исследований. 

Монография имеет следующую структуру: введение, три главы, 

заключение, список литературы и приложения. Логика изложения подчинена 

последовательному достижению цели исследования. Введением задаётся 

научный контекст: обосновывается актуальность, формулируются цель, задачи, 

объект и предмет. В первой главе анализируются теоретические основы и 

современное состояние проблемы подготовки технологических кадров. 

Центральное место во второй главе занимает представление авторской 

концепции «Система Физтеха». В третьей главе внимание сосредоточено на 

анализе эмпирических данных проекта «Наука в регионы», оценке его 

эффективности и выработке практических рекомендаций. В заключении 

резюмируются итоги, формулируются окончательные выводы и определяются 

перспективы для дальнейшей работы. 

Значимость проведённого исследования заключается в его вкладе в 

преодоление острого кадрового дефицита, сдерживающего технологическое 

развитие России. Монография предлагает не просто теоретическую концепцию, 

а уже апробированную на практике модель, основанную на формировании 

региональных образовательно-производственных экосистем. 

 

4.1. Аналитическое исследование для реализации образовательного 

проекта «Наука в регионы» 

4.1.1. Актуальность темы: наука в регионы, кадровый дефицит  

технологических направлений, роль партнёрств  

школа – вуз – предприятие 

Современный этап технологического развития России характеризуется 

глубоким системным противоречием между формальными показателями 

подготовки инженерно-технических специалистов и реальными потребностями 

высокотехнологичных отраслей экономики. Несмотря на сохраняющийся 

высокий конкурс на технические специальности в ведущие вузы, кадровый 

дефицит в критически важных для технологического суверенитета областях 
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продолжает нарастать. Согласно данным мониторинга [24, 25] Национального 

исследовательского университета «Высшая школа экономики», только 42% 

выпускников инженерных вузов продолжают работать по специальности через 

год после окончания обучения, при этом каждый третий работодатель отмечает 

недостаточный уровень практической подготовки молодых специалистов. 

Эта ситуация усугубляется значительной региональной дифференциацией 

в качестве образовательной инфраструктуры и кадрового потенциала. Если в 

Москве, Санкт-Петербурге и нескольких крупных научных центрах 

концентрация технологических кадров остается относительно высокой, то в 

большинстве регионов России наблюдается системная деградация научно-

технического потенциала. Миграционный отток [27], зафиксированный в 63 из 

85 субъектов РФ, составил более 150 тысяч человек в возрасте 18-25 лет только 

за 2023 год, причем наибольшие потери понесли регионы Сибири и Дальнего 

Востока, где кадровый дефицит в высокотехнологичных отраслях достигает 

критических 35-40%. 

Проект «Наука в регионы» возник как стратегический ответ на эти 

вызовы, предлагая принципиально новый подход к подготовке 

технологических кадров. Его концептуальной основой стала идея создания 

непрерывной образовательной траектории, основанной на принципах 

бесшовного обучения. Теоретической базой для разработки проекта послужили 

современные исследования в области образовательных систем, включая 

концепцию "connected learning" Мидзуко Ито [7, 19], работы в области STEM-

образования Маргарет Хани и Эрика Пирсона, исследования по теории 

образовательных экосистем Алана Дейли и Кары Финниган, а также 

отечественные разработки в области непрерывного образования. 

Кадровый дефицит в технологических отраслях имеет сложную 

системную природу, обусловленную демографическими волнами, 

несоответствием содержания образовательных программ реальным 

потребностям производства, слабой интеграцией между образовательными 

организациями разных уровней, оттоком талантливой молодежи из регионов и 

недостаточным материально-техническим оснащением образовательных 

организаций. Эти вызовы требуют комплексного системного решения, которое 

и предлагается в рамках проекта через создание интегрированной 

образовательно-производственной экосистемы. 

4.1.2. Предмет и объект исследования 

Объектом исследования выступает комплексная многосубъектная 

система, обеспечивающая подготовку кадров для экономики региона. Её основу 

составляет взаимодействие между образовательными организациями всех 

уровней и высокотехнологичными промышленными предприятиями. 

Уникальность системы подчеркивается широким составом участников, куда, 

помимо школ и вузов, входят промышленность, государственные и 

муниципальные органы власти, а также ключевая инфраструктура (технопарки, 

кванториумы, центры допобразования). 

Предмет исследования, конкретизируя и расширяя исходные рамки, 

охватывает системные механизмы интеграции различных компонентов в 
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целостную образовательно-производственную экосистему. Ключевыми 

элементами этой предметной области являются организационно-

педагогические и управленческие механизмы, а именно: координация сетевого 

взаимодействия, обеспечение преемственности образовательных программ, 

профориентация, мониторинг эффективности и нормативно-правовое 

сопровождение партнерства. 

Исследование направлено на комплексный анализ процессов 

формирования устойчивых связей в сфере образования и производства. В его 

задачи входит выявление оптимальных моделей сотрудничества, разработка 

критериев оценки эффективности партнёрств и определение условий для их 

масштабирования. Значимая часть работы посвящена изучению 

институциональных аспектов, а именно правовых, финансовых и 

организационных механизмов, обеспечивающих долгосрочную устойчивость 

образовательно-производственных кластеров. 
 

4.1.3. Цель и задачи проекта 

Цель проекта состоит в создании комплексной теоретико-

методологической модели, направленной на интеграцию различных уровней 

образования и промышленности с целью формирования в регионах России 

эффективной системы подготовки технологических кадров. Достижение данной 

цели предполагает разработку целостной концепции, интегрирующей лучший 

мировой опыт, адаптированной к региональным условиям и нацеленной на 

обеспечение устойчивого развития образовательно-производственных 

кластеров. 

Решение поставленной цели обеспечивается последовательной 

реализацией комплекса взаимосвязанных задач. Первоначально проводится 

системный анализ современного состояния подготовки технологических кадров 

в России, направленный на выделение ключевых проблем и тенденций. Далее 

изучается международный опыт построения моделей бесшовного образования в 

контексте инженерной подготовки, что позволяет идентифицировать успешные 

практики и потенциальные риски. Завершающей и методологически 

центральной задачей выступает разработка концептуальных основ интеграции 

образовательных организаций и промышленных предприятий. 

Анализ нормативно-правовых условий партнёрских программ выявляет 

существующие барьеры и формирует предложения по их устранению. 

Разработка критериев оценки эффективности создаёт инструментарий для 

мониторинга и корректировки программ. Завершает исследование 

формулировка практических рекомендаций по масштабированию успешных 

моделей, что обеспечивает практическую значимость работы. 

 

4.1.4. Методологическая основа и источники 

Методологическую основу исследования составляет системный подход, 

позволяющий анализировать партнерство «школа – вуз – предприятие» как 

целостную, динамичную и способную к самоорганизации систему, где 

возникают эмерджентные свойства. Дополняет этот подход синергетическая 
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парадигма, которая учитывает нелинейный характер взаимодействия между 

всеми участниками образовательно-производственной экосистемы. 

В работе используется комплекс взаимодополняющих методов 

исследования. Сравнительный анализ (отечественного и зарубежного опыта) 

направлен на выявление универсальных и национально-обусловленных 

моделей подготовки технологических кадров. Историко-генетический анализ, в 

свою очередь, обеспечивает понимание эволюции этих систем и сравнительную 

оценку эффективности подходов в условиях изменений. 

Моделирование образовательных и производственных процессов 

используется для разработки и тестирования различных сценариев 

взаимодействия в образовательно-производственной экосистеме. Системный 

анализ нормативно-правовой базы, в свою очередь, выявляет существующие 

ограничения и потенциальные возможности для развития таких партнёрств. 

Эмпирическая часть исследования сочетает количественные и 

качественные методы. Статистический анализ выявляет объективные 

тенденции, в то время как анкетирование и интервью раскрывают 

субъективные установки участников. Прогнозная составляющая 

обеспечивается экспертными оценками и дельфийским методом, позволяющим 

выработать консенсусные мнения о будущем системы. 

Наблюдение и включённый мониторинг дают возможность изучать 

процессы взаимодействия в их естественной среде, в то время как контент-

анализ обеспечивает всесторонний охват нормативной базы и программных 

документов. 

Источниковую базу исследования составили федеральные и 

региональные нормативно-правовые акты в области образования и 

промышленной политики, статистические данные Росстата, Минобрнауки, 

Минпромторга, программные документы и стратегии развития регионов, 

материалы международных организаций, научные публикации в российских и 

зарубежных изданиях, а также отчеты и аналитические материалы 

предприятий-партнеров. 

Историография концепции. 

Концепция бесшовного обучения сформировалась как ответ на вызовы 

цифровой трансформации образования в начале 2000-х годов. 

Основополагающие работы Wong и Looi [30, 39] определили бесшовное 

обучение как непрерывный образовательный опыт, интегрирующий 

формальные и неформальные контексты обучения через мобильные и 

цифровые технологии. Kuh (1996) в своих исследованиях подчеркивал 

важность создания "бесшовных образовательных сред", где стираются границы 

между аудиторной и внеаудиторной деятельностью, академическим и 

социальным опытом. Современное развитие и актуализацию концепции 

раскрывают в своих работах Hwang & Chang [17], а также Milrad et al. [35]. 

Развитие концепции происходило в нескольких направлениях: [6, 17, 22] 

- Технологическое направление (Sharples et al., 2005) - фокус на 

мобильных технологиях 
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- Педагогическое направление (Milrad et al., 2013) - акцент на 

образовательных методиках 

- Организационное направление (Daly, 2010) - внимание к 

институциональным аспектам 

Ключевые принципы и модели 

Анализ литературы позволяет выделить основные принципы бесшовного 

обучения: 

1. Непрерывность образовательного процесса - обеспечение плавных 

переходов между различными образовательными контекстами 

2. Персонализация обучения - адаптация образовательных траекторий под 

индивидуальные потребности 

3. Контекстуальная интеграция - соединение теоретического обучения с 

практическим применением 

4. Использование цифровых технологий - применение мобильных и 

cloud-технологий 

Основные модели реализации включают: 

- Модель мобильного обучения (Wong, 2012) 

- Framework connected learning (Ito et al., 2013) 

- Модель смешанного обучения (Garrison, 2011) 

Эмпирические исследования эффективности [15, 34, 46] 

Международные исследования демонстрируют значительную 

эффективность бесшовного обучения: 

Данные, полученные в ходе реализации проекта «Наука в регионы» [46], 

подтверждают: 

- Повышение вовлеченности учащихся на 40-60% 

- Улучшение академических показателей на 25-35% 

- Рост мотивации к обучению 

Исследования Milrad [35] показывают: 

- Улучшение коммуникативных навыков на 30-40% 

- Повышение креативности решения задач 

- Развитие метакогнитивных навыков 

Специфика российского контекста 

В российском образовательном пространстве концепция бесшовного 

обучения развивается в работах: 

Асмолова А.Г. (2015) - необходимость преодоления институциональных 

границ между различными уровнями образования. Его работы подчеркивают 

важность создания единого образовательного пространства. 

Блинова В.И. (2018) – фокусируется на сетевых формах реализации 

образовательных программ и взаимодействии с работодателями. Его 

исследования показывают эффективность практико-ориентированных 

моделей.[1, 3, 9] 

Особенности российского контекста: 

- Сильная теоретическая подготовка в традиционном образовании 

- Развитая система дополнительного образования 

- Активная цифровая трансформация образовательных процессов 
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- Государственная поддержка программ развития образования 

Сравнительный анализ показывает, что российский подход отличается: 

- Большим вниманием к фундаментальной подготовке 

- Акцентом на системность обучения 

- Интеграцией с производственной сферой 

- Учетом национальных образовательных традиций 

Эмпирические данные российских исследований (Новиков А.М., 2020; 

Блинов В.И., 2021) подтверждают эффективность адаптированных моделей 

бесшовного обучения: 

- Увеличение трудоустройства выпускников на 25-30% 

- Повышение удовлетворенности работодателей на 35-40% 

- Рост образовательной мобильности учащихся [2, 3, 9] 

Таким образом, концепция бесшовного обучения представляет собой 

перспективный для модернизации образовательных систем. Международный 

опыт демонстрирует ее эффективность, а российские исследования 

подтверждают возможность успешной адаптации с учетом национальной 

специфики. 

 

4.1.5. Анализ текущего состояния системы образования в контексте  

подготовки технологических кадров 

Анализ современного состояния системы подготовки технологических 

кадров в России выявляет сложную картину, характеризующуюся наличием 

глубоких системных проблем, требующих комплексного решения. [14, 23, 24] 

Содержательные проблемы проявляются в сохраняющемся разрыве между 

теоретической подготовкой и практическими требованиями производства, 

несоответствии образовательных программ темпу технологического развития, 

отсутствии преемственности между уровнями образования и дефиците 

актуальных учебно-методических материалов. 

Организационные проблемы включают слабую координацию между 

образовательными организациями и предприятиями, неразвитость 

инфраструктуры для практической подготовки, недостаточное финансирование 

материально-технической базы и отсутствие эффективных механизмов 

трудоустройства выпускников. Эти проблемы усугубляются кадровыми 

вызовами, такими как дефицит преподавателей с современным 

производственным опытом, низкий уровень мотивации педагогических 

работников, недостаточная квалификация наставников на производствах и 

высокая текучесть кадров в образовательных организациях. 

Мотивационные проблемы проявляются в недостаточной 

осведомленности учащихся о перспективах технических профессий, низком 

престиже инженерных специальностей среди молодежи, отсутствии четких 

карьерных траекторий и недостаточной вовлеченности родителей в 

профессиональную ориентацию. Эти проблемы имеют кумулятивный эффект, 

приводящий к ситуации, когда даже при формальном наличии образовательных 

программ их эффективность остается низкой. 

Для преодоления этих вызовов в рамках проекта «Наука в регионы» был 
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реализован комплексный подход, включающий образовательные, 

организационные, кадровые и инфраструктурные мероприятия. Образовательный 

компонент включал разработку и внедрение модульных образовательных 

программ, создание системы элективных курсов и факультативов, организацию 

проектной и исследовательской деятельности, проведение олимпиад, конкурсов и 

хакатонов. 

Организационный блок мероприятий был направлен на создание 

координационных советов на региональном уровне, разработку дорожных карт 

реализации проекта, формирование системы мониторинга и оценки, создание 

центров компетенций при вузах. Эти меры позволили обеспечить 

институциональные рамки для устойчивого взаимодействия участников 

образовательно-производственной экосистемы. 

Кадровая составляющая включала программы повышения квалификации 

преподавателей, стажировки педагогов на предприятиях, привлечение 

специалистов производства к преподаванию и создание системы 

наставничества. Эти меры были направлены на преодоление разрыва между 

теоретической подготовкой и практическими требованиями производства. 

Инфраструктурные мероприятия охватывали оснащение учебных 

лабораторий современным оборудованием, создание центров коллективного 

пользования, развитие цифровой инфраструктуры (digital-инфраструктуры) и 

организацию специализированных образовательных пространств. Эти 

инвестиции создали необходимую материальную базу для качественной 

практической подготовки. 

Результаты реализации этих мер показали их высокую эффективность. За 

три года проекта удалось достичь значительных улучшений по ключевым 

показателям: увеличение доли учащихся, выбирающих технические 

специальности, на 35%; повышение качества подготовки по естественно-

научным дисциплинам на 25%; увеличение количества патентов и разработок, 

созданных учащимися, в три раза; снижение оттока талантливой молодежи из 

регионов на 15%. Эти результаты свидетельствуют о перспективности 

выбранного подхода и необходимости его дальнейшего развития и 

масштабирования на другие регионы России. Однако успешное 

масштабирование требует учета региональной специфики, развития 

институционального потенциала и создания гибких механизмов адаптации 

моделей взаимодействия к местным условиям. 

 

4.1.6. Изучение региональных практик подготовки технологических  

кадров, выявление общих тенденций и проблем 

Исследование региональных моделей [14, 35, 36] демонстрирует прямую 

корреляцию между развитостью научно-промышленного комплекса и 

успешностью интеграции образования и производства. В таких регионах 

консолидированное взаимодействие вузов, научных центров и предприятий, 

поддерживаемое региональными властями, формирует наиболее эффективные 

и устойчивые системы подготовки кадров. 
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Для большинства регионов России характерен ряд системных проблем в 

сфере подготовки технологических кадров: дефицит квалифицированных 

преподавателей и слабая материально-техническая база, особенно в сельской 

местности и малых городах. Это усугубляет растущий разрыв в качестве 

образования между центром и регионами. Если столицы концентрируют 

ресурсы для создания передовых программ, то на периферии образовательные 

учреждения не могут обновить материальную базу и привлечь кадры. 

Ещё одной ключевой тенденцией стало возрастающее влияние цифровых 

технологий на образовательный процесс. Во многих регионах активно 

внедряются дистанционное обучение, виртуальные лаборатории и симуляторы. 

Вместе с тем, масштабы и эффективность их применения демонстрируют 

значительный разрыв между передовыми и отстающими субъектами РФ. 

Проблема «утечки умов» из регионов приобретает характер системного 

кризиса. Инвестируя в образование, регионы готовят кадры для столичных 

агломераций, куда уезжают их лучшие выпускники. В результате возникает 

замкнутый круг: потеря человеческого капитала не позволяет создать 

привлекательную среду для развития высоких технологий, что, в свою очередь, 

усугубляет миграцию. 

 

4.1.7. Результаты опросов и интервью с участниками  

образовательного процесса 

Масштабный опрос участников образовательного процесса [25, 28], 

охвативший 1250 старшеклассников из 12 регионов, показал парадокс: хотя 

лишь 23% респондентов осведомлены о карьерных перспективах в 

технологической сфере, 68% проявляют активный интерес к получению такой 

информации, особенно в контексте трудоустройства в своих регионах. Это 

свидетельствует о значительном нереализованном потенциале 

профориентационной работы. 

Результаты опроса 280 учителей и преподавателей подтверждают 

наличие системных трудностей в подготовке технологических кадров. 

Критическими являются недостаточное материально-техническое оснащение 

(отмечено более 60% педагогов) и дефицит актуальных программ повышения 

квалификации со стажировками на производстве (около 45%). Ситуация 

особенно обострена в сельских школах и малых городах. 

Исследование подтвердило разрыв между системой образования и 

потребностями промышленности: 82% из 150 опрошенных работодателей 

испытывают дефицит в квалифицированных молодых специалистах. Наиболее 

значимыми качествами для них являются практические навыки (91%), работа в 

команде (87%) и адаптивность к новым технологиям (85%). 

Исследование показывает скептическое отношение родителей к карьере в 

технологических отраслях: только 35% из 950 опрошенных видят перспективы 

для своих детей в технических профессиях на региональном уровне. 

Ключевыми барьерами, по их мнению, являются низкая зарплата (72%) и 

ограниченный карьерный рост (68%) в местных высокотехнологичных 

компаниях. 
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Результаты исследования демонстрируют рассогласование ожиданий всех 

участников образовательного процесса. Потребности школьников в 

профориентации, педагогов в оснащении и развитии, бизнеса в практико-

ориентированных кадрах и родителей в социальных гарантиях образуют 

замкнутый круг проблем, препятствующий формированию эффективной 

системы подготовки. 

Результаты выявили значительную региональную дифференциацию. В 

регионах с развитой высокотехнологичной промышленностью 

удовлетворенность подготовкой кадров значительно выше, тогда как в менее 

развитых субъектах преобладает пессимизм. 

Это доказывает необходимость разработки дифференцированных 

подходов к организации технологического образования. Универсальные 

решения неэффективны; каждый регион требует индивидуальной стратегии, 

учитывающей: специфику экономики; состояние образовательной 

инфраструктуры; имеющийся кадровый потенциал. 

Полученные данные свидетельствуют о необходимости укрепления 

связей между образовательными учреждениями и промышленными 

предприятиями. Только тесная интеграция позволяет обеспечить подготовку 

кадров, соответствующих реальным потребностям производства. При этом 

важно учитывать не только текущие потребности предприятий, но и 

перспективные направления технологического развития. 

Без формирования позитивного образа технологических профессий и 

демонстрации реальных перспектив трудоустройства в регионе усилия по 

профориентации учащихся могут оказаться недостаточно эффективными. 

На основе анализа результатов опросов и интервью были разработаны 

рекомендации по совершенствованию системы подготовки технологических 

кадров. Эти рекомендации включают меры по модернизации материально-

технической базы, развитию системы повышения квалификации педагогов, 

усилению практической составляющей образования и улучшению 

профориентационной работы. Особое внимание уделяется необходимости 

учета региональной специфики при реализации образовательных программ. 

 

4.2. Разработка концепции «Система Физтеха» – миссия, цель,  

задачи, ценности и принципы 

4.2.1. Обоснование названия и концептуальной идеи «Система Физтеха» 

Концепция «Система Физтеха» представляет собой стратегическую 

образовательную инициативу, направленную на воссоздание и 

масштабирование уникальной педагогической модели Московского физико-

технического института (МФТИ) в региональных образовательных системах 

Российской Федерации. Выбор названия обусловлен необходимостью опоры на 

признанный бренд отечественного образования, ассоциирующийся с 

высочайшим качеством подготовки специалистов в области точных наук и 

технологий. Исторически сложившаяся «система Физтеха», разработанная под 

руководством нобелевских лауреатов П.Л. Капицы, Л.Д. Ландау и других 

выдающихся ученых, доказала свою исключительную эффективность: по 
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статистике, более 80% выпускников МФТИ продолжают работать по 

специальности, а среди них – основатели успешных технологических 

стартапов, ведущие исследователи международных научных центров и 

руководители высшего звена высокотехнологичных компаний [1, 3]. 

Философской основой концепции является синтез традиций 

фундаментального образования и современных подходов к подготовке кадров для 

цифровой экономики. Система строится на принципе «образование через 

исследование», предполагающем раннее вовлечение учащихся в реальную научно-

техническую деятельность под руководством действующих ученых и практиков. 

Это позволяет преодолеть характерный для традиционного образования разрыв 

между теоретической подготовкой и практическим применением знаний. 

Адаптация данной модели к региональным условиям требует учета 

специфики местных экономик, особенностей образовательной инфраструктуры 

и кадрового потенциала. Важным аспектом является обеспечение 

преемственности между различными уровнями образования – от общего к 

высшему и дальнейшему профессиональному развитию. Концепция 

предполагает создание целостной образовательной вертикали, в которой 

каждый этап логически вытекает из предыдущего и готовит к последующему. 

Особое внимание уделяется разработке механизмов выявления и 

поддержки одаренных детей из различных социальных слоев и географических 

локаций. Система предусматривает использование современных цифровых 

технологий для обеспечения равного доступа к качественному образованию 

независимо от места проживания учащегося. Это включает создание 

распределенной сети центров превосходства, объединенных едиными 

стандартами и методическим обеспечением. 

Экономическое обоснование проекта базируется на расчетах, 

показывающих, что инвестиции в образование одаренных детей обеспечивают 

мультипликативный эффект для регионального развития. Подготовка 

высококвалифицированных кадров создает предпосылки для привлечения 

высокотехнологичных производств, развития инновационного 

предпринимательства и в конечном итоге – повышения конкурентоспособности 

региональной экономики. 

 

4.2.2. Миссия проекта – формулировка и мотивация 

Миссия «Системы Физтеха» формулируется как создание условий для 

раскрытия интеллектуального и творческого потенциала одаренной молодежи 

регионов России и формирования нового поколения технологических лидеров, 

способных обеспечить прорывное развитие страны в условиях глобальной 

технологической конкуренции. 

Проект направлен на решение системных проблем в подготовке кадров для 

высокотехнологичных отраслей, включая преодоление разрыва между 

образованием и реальными потребностями экономики, обеспечение социального 

лифта для талантливых детей из удаленных регионов, создание устойчивых 

механизмов взаимодействия между образованием, наукой и промышленностью. 
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Мотивация реализации проекта обусловлена совокупностью внешних и 

внутренних факторов. К внешним факторам относится обострение глобальной 

конкуренции за человеческий капитал в сфере высоких технологий, 

необходимость обеспечения технологического суверенитета страны, 

демографические вызовы и неравномерность регионального развития. 

Внутренние факторы включают необходимость более эффективного 

использования существующего научно-образовательного потенциала, 

повышения отдачи от инвестиций в образование, создания системы 

непрерывной подготовки кадров. 

Проект отвечает на вызовы Четвертой промышленной революции, 

предполагая подготовку специалистов, способных работать с технологиями 

нового поколения – искусственным интеллектом, большими данными, 

интернетом вещей, квантовыми вычислениями. Особенностью подхода 

является ориентация не только на передачу актуальных знаний, но и на 

формирование метапредметных компетенций – критического мышления, 

креативности, способности к непрерывному обучению. 

Социальная значимость проекта заключается в создании механизмов 

обеспечения равных образовательных возможностей для детей из разных 

регионов и социальных групп. Это способствует снижению миграционного 

оттока из регионов, формированию центров технологического превосходства 

на периферии, укреплению социальной стабильности через предоставление 

перспектив самореализации. Экономическая целесообразность подтверждается 

расчетами, показывающими, что инвестиции в образование одаренных детей 

обеспечивают высокую отдачу на уровне 300-400% за счет их последующего 

вклада в развитие экономики. Проект способствует импортозамещению в области 

высоких технологий, развитию инновационного предпринимательства, повышению 

конкурентоспособности российских компаний на мировых рынках. 

 

4.2.3. Главная цель и стратегические задачи (кратко- и долгосрочные) 

Главная цель концепции «Система Физтеха» заключается в создании 

масштабируемой модели интеграции общего, дополнительного и высшего 

образования с реальным сектором экономики, обеспечивающей подготовку 

конкурентоспособных специалистов для высокотехнологичных отраслей и 

способствующей технологическому развитию регионов России. 

Для достижения этой цели сформулирован комплекс стратегических задач, 

сгруппированных по временным горизонтам и уровням реализации: 

Тактические задачи (1-2 года): 

- Разработка и апробация стандартизированного пакета образовательных 

программ для профильных классов, включающего учебные планы, 

методические материалы, системы оценки результатов. 

- Создание инфраструктуры для дистанционного сопровождения 

одаренных детей в регионах, включая платформу онлайн-обучения, систему 

видеоконференцсвязи, цифровой образовательный контент. 

- Формирование пула тьюторов и наставников из числа преподавателей 

ведущих вузов и специалистов высокотехнологичных компаний. 
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- Разработка и внедрение системы выявления и отбора одаренных детей, 

включающей комплекс диагностических методик и критериев оценки. 

- Заключение соглашений с промышленными партнерами об организации 

практик и стажировок. 

Операционные задачи (2-3 года): 

- Открытие и оснащение не менее 100 профильных классов в 25 субъектах 

РФ с охватом не менее 5000 учащихся. 

- Подготовка и повышение квалификации 2000 педагогов региональных 

школ по программам работы с одаренными детьми. 

- Создание 20 центров коллективного пользования с современным 

лабораторным оборудованием. 

- Разработка и внедрение системы мониторинга образовательных и 

карьерных траекторий выпускников. 

- Организация регулярных мероприятий по установлению связей между 

учащимися, преподавателями и представителями промышленности. 

Стратегические задачи (3-5 лет): 

- Достижение доли выпускников, продолжающих образование по 

инженерно-техническим специальностям, на уровне 70%. 

- Обеспечение трудоустройства не менее 50% выпускников на 

предприятиях-партнерах проекта. 

- Создание самоуправляемой сети региональных центров превосходства с 

едиными стандартами качества. 

- Формирование целевого фонда (эндаумента) для обеспечения 

финансовой устойчивости проекта. 

- Достижение международного признания образовательных программ и их 

аккредитация в ведущих рейтингах. 

Перспективные задачи (5-7 лет): 

- Масштабирование модели на все регионы Российской Федерации. 

- Создание на базе проекта исследовательского института по разработке 

образовательных технологий. 

- Выход на международные образовательные рынки с программами 

подготовки технологических кадров. 

- Формирование сообщества выпускников как кадрового резерва для 

технологических компаний. 

- Достижение полной самоокупаемости проекта за счет коммерциализации 

образовательных продуктов и услуг. 

Система показателей эффективности реализации задач включает как 

количественные метрики (охват учащихся, доля поступивших в вузы, уровень 

трудоустройства), так и качественные параметры (удовлетворенность 

участников проекта, уровень развития компетенций, социально-экономический 

эффект для регионов). [21, 28] 

Сравнительный анализ моделей 

Сравнение с международными аналогами 
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Проведенный анализ региональных практик в рамках проекта «Наука в 

регионы» позволяет провести сравнительную оценку с международными 

аналогами систем подготовки технологических кадров.  

Германская модель дуального образования демонстрирует высокую 

эффективность в интеграции теоретической подготовки с производственной 

практикой. Ключевые отличия от российской модели: 

- Более глубокое вовлечение предприятий в финансирование 

образовательных программ 

- Четкое нормативное регулирование распределения времени между 

теорией и практикой 

- Система национальных стандартов подготовки по профессиям 

Сингапурская модель STEM-образования характеризуется: 

- Ранней профессионализацией с средней школы 

- Интеграцией исследовательских проектов в учебный процесс 

- Государственно-частным партнерством в финансировании 

Финская модель образовательных кластеров отличается: 

- Высокой автономией образовательных учреждений 

- Акцентом на междисциплинарность 

- Развитой системой тьюторской поддержки 

Анализ соответствия принципам бесшовного обучения 

Реализуемая в проекте модель демонстрирует высокую степень 

соответствия принципам бесшовного обучения: 

Принцип непрерывности образовательной траектории 

- Обеспечение плавных переходов между уровнями образования 

- Создание индивидуальных образовательных маршрутов 

- Система зачета результатов неформального образования 

Принцип контекстуальной интеграции 

- Совмещение теоретического обучения с практической деятельностью 

- Реализация проектов на реальных производственных задачах 

- Использование профессионального оборудования в учебном процессе 

Принцип сетевого взаимодействия 

- Интеграция ресурсов образовательных учреждений и предприятий 

- Межрегиональное сотрудничество 

Ключевые выводы по результатам сравнения: 

1. Российская модель показывает сопоставимые результаты с 

международными аналогами по показателям трудоустройства выпускников 

2. Требует развития следующие аспекты: 

- Глубина вовлечения предприятий в финансирование 

- Нормативное закрепление моделей взаимодействия 

- Система независимой сертификации квалификаций 

3. Преимущества российской модели: 

- Учет региональной специфики 

- Гибкость образовательных траекторий 

- Интеграция с национальной системой 

Рекомендации по совершенствованию модели: 
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1. Разработка механизмов налогового стимулирования предприятий-

партнеров 

2. Создание системы независимой оценки квалификаций 

3. Развитие инфраструктуры для дистанционного взаимодействия 

4. Формирование межрегиональных образовательных кластеров 

Данный анализ подтверждает соответствие реализуемой модели 

принципам бесшовного обучения и выявляет направления для дальнейшего 

совершенствования на основе лучших международных практик. 

 

4.2.4. Ценностные установки проекта 

Ценностные установки «Системы Физтеха» формируют идеологическую 

основу проекта и определяют принципы взаимодействия всех участников 

образовательного процесса. 

Качество образования как ключевая ценность предполагает обеспечение 

высочайших стандартов подготовки через интеграцию фундаментальной 

теоретической базы с практическим применением знаний. Это реализуется 

через привлечение ведущих преподавателей, использование современных 

образовательных технологий, создание насыщенной образовательной среды. 

Особое внимание уделяется развитию способности к критическому мышлению 

и самостоятельному познанию, а не просто усвоению готовых знаний. 

Научная инициатива проявляется в поощрении исследовательской 

активности с раннего возраста, создании условий для реализации смелых идей 

и экспериментов. Ценность заключается в формировании культуры мышления, 

основанного на фактах, уважения к научному методу, понимания этики 

научных исследований. Учащиеся вовлекаются в реальные исследовательские 

проекты под руководством действующих ученых, что позволяет им изнутри 

познать научный поиск. 

Ответственность перед регионом выражается в осознании взаимосвязи 

между качеством человеческого капитала и социально-экономическим 

развитием территорий. Проект воспитывает у учащихся понимание их роли в 

развитии родного региона, формирует приверженность решению местных 

проблем через технологические инновации. Это способствует снижению 

миграционного оттока и созданию условий для самореализации талантов в 

местах их происхождения. 

Инклюзивность обеспечивает равные возможности для развития 

независимо от социального статуса, материального положения или места 

жительства. Система предусматривает специальные механизмы поддержки 

детей из малообеспеченных семей, удаленных районов, различных культурных 

сред. Это включает программы социальных стипендий, дистанционные формы 

обучения, индивидуальные образовательные траектории. 

Ценности личности проявляются в уважении к индивидуальности каждого 

учащегося, создании условий для раскрытия уникальных способностей и 

талантов. Система избегает унификации и шаблонных подходов, предоставляя 

возможности для персонализированного обучения и развития в собственном 

темпе. 
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Дружба и взаимопомощь как традиционные ценности физтеховского 

сообщества переносятся в школьную среду. Формируется культура 

сотрудничества, а не конкуренции, где ученики помогают друг другу в 

достижении образовательных целей. Это создает поддерживающую среду, 

особенно важную для детей из неблагоприятных социальных условий. 

Непрерывное развитие как ценность предполагает воспитание 

непрерывного обучения, готовности к постоянному обновлению знаний и 

навыков. Учащиеся учатся тому, как учиться, приобретают способность к 

самообразованию и адаптации к быстро меняющемуся технологическому 

ландшафту. 

Социальная ответственность воспитывает понимание того, что 

технологические таланты должны служить общественному благу. Учащиеся 

вовлекаются в проекты, направленные на решение социальных проблем, 

устойчивое развитие, улучшение качества жизни в их регионах. 

Инновационность как ценность проявляется в поощрении творчества, 

готовности к эксперименту, терпимости к обоснованному риску. Система 

создает безопасную среду для проверки смелых идей и обучения на ошибках. 

Профессиональное мастерство предполагает стремление к высочайшим 

стандартам в профессиональной деятельности, гордость за качество своей 

работы, приверженность постоянному совершенствованию. Это формируется 

через вовлечение в реальные проекты с высокими требованиями к результату. 

Реализация ценностных установок обеспечивается через интеграцию в 

образовательные программы, систему оценки и поощрения, личный пример 

преподавателей и наставников, создание соответствующей организационной 

культуры. 

 

4.2.5. Принципы функционирования 

«Система Физтеха» основывается на комплексе взаимосвязанных 

принципов, которые обеспечивают её эффективное функционирование и 

адаптацию к разным уровням образовательной системы. 

Принцип преемственности реализуется как единая образовательная 

вертикаль, обеспечивающая непрерывность подготовки. Его ключевые 

элементы – интегрированные программы, система сквозных компетенций и 

сохранение научных руководителей – гарантируют преемственность 

содержания, методов и научно-исследовательской работы на пути от школы к 

производству. 

Принцип открытости гарантирует равный доступ к образовательным 

ресурсам для всех учащихся. Его реализация включает: создание 

распределенной сети образовательных центров; разработку адаптивных 

программ для учащихся с ОВЗ; предоставление квот для одаренных детей из 

малообеспеченных семей; обеспечение прозрачности критериев отбора и 

системы оценки. 

Принцип адаптивности обеспечивает гибкость образовательного процесса 

в условиях быстро меняющихся технологий и требований рынка труда. 
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Ключевые механизмы реализации: модульная структура и оперативная 

корректировка образовательных программ; использование гибких 

педагогических подходов; построение индивидуальных траекторий с 

возможностью их корректировки по мере прогресса и изменения интересов 

учащихся. 

Принцип модульности даёт двойное преимущество: обеспечивает 

персонализацию обучения и поддерживает его актуальность. Программы 

формируются из независимых блоков с прозрачными результатами, что 

позволяет гибко конструировать траектории и оперативно обновлять отдельные 

компоненты без изменения всей программы. 

Принцип партнёрства заключается в создании прочных связей между 

вузами, бизнесом и государством. Это выражается в совместной работе над 

программами, организации практической подготовки студентов, приглашении 

промышленных специалистов для преподавания, а также в совместном 

финансировании и использовании инфраструктуры. 

Принцип практико-ориентированности направлен на формирование у 

учащихся практического опыта через погружение в реальную 

профессиональную среду. Это достигается проектным обучением, решением 

производственных задач и обязательным выполнением не менее 50% учебной 

программы в лабораториях, на производствах и в научно-исследовательских 

центрах. 

Принцип инновационности ориентирует образовательную систему на 

непрерывное развитие, обеспечивая её соответствие современным 

технологическим вызовам. Ключевыми элементами являются интеграция 

новых технологий, обновление педагогических методов, создание 

экспериментальных пространств и культивирование культуры 

экспериментирования среди всех участников образовательного процесса. 

Принцип сетевого взаимодействия преодолевает географические 

ограничения в образовании, создавая единую инфраструктуру из ресурсов 

различных организаций. Это гарантирует равный доступ к уникальному 

оборудованию и знаниям, а также стимулирует совместное создание 

образовательных решений и обмен опытом. 

Принцип обратной связи позволяет непрерывно совершенствовать 

образовательную систему через мониторинг результатов, отслеживание карьер 

выпускников и сбор мнений стейкхолдеров. Полученные данные используются 

для своевременной корректировки содержания и методов обучения. 

Принцип устойчивости гарантирует долгосрочное функционирование 

системы после начального этапа за счет четырех компонентов: финансовой 

стабильности (множественные источники финансирования и целевой фонд), 

кадровой автономии (подготовка местных специалистов) и институционального 

развития (укрепление регионального потенциала). 

Реализация данных принципов представляет собой системную работу, 

включающую разработку организационных механизмов, нормативного 

обеспечения и системы мониторинга. Ключевым элементом является 

формирование разделяемой всеми участниками организационной культуры, 
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которая естественным образом поддерживает и развивает заявленные 

принципы. 

 

4.2.6. Архитектура «Системы Физтеха»: компоненты 

Архитектура «Системы Физтеха» представляет собой многоуровневую 

структуру, состоящую из взаимосвязанных компонентов, обеспечивающих 

реализацию концепции на различных этапах образовательного процесса. 

Образовательные модули составляют содержательное ядро системы. Они 

разрабатываются по принципу спиральной учебной программы, где ключевые 

концепции и навыки последовательно углубляются и расширяются от базовых 

к продвинутым уровням. Каждый модуль включает: 

- Теоретический блок с мультимедийными материалами и интерактивным 

контентом 

- Практические задания и лабораторные работы 

- Систему формирующего и итогового оценивания 

- Методические материалы для преподавателей и учащихся 

- Цифровые ресурсы для самостоятельной работы 

Модули группируются в профильные направления по основным 

технологическим направлениям: искусственный интеллект и большие данные, 

робототехника и мехатроника, биотехнологии и биоинженерия, квантовые 

технологии и другие. 

Научные центры представляют собой инфраструктуру для 

исследовательской деятельности. Они включают: 

- Исследовательские лаборатории с современным оборудованием 

- Вычислительные ресурсы и программное обеспечение 

- Экспериментальные установки и испытательные стенды 

- Специализированные библиотеки и базы данных 

- Коворкинги и пространства для командной работы 

Центры организованы по распределенному принципу, что позволяет 

обеспечить доступ к уникальному оборудованию учащимся из разных регионов 

через систему удаленного доступа и мобильные лаборатории. 

Практико-ориентированные площадки обеспечивают связь с реальным 

производством. К ним относятся: 

- Базовые кафедры на предприятиях-партнерах 

- Учебно-производственные центры при заводах 

- Технопарки и инновационные кластеры 

- Студенческие конструкторские бюро и стартап-студии 

- Полигоны для испытания разработок 

Эти площадки позволяют учащимся работать с реальным оборудованием 

и технологиями, участвовать в решении актуальных производственных задач. 

Цифровая платформа является технологической основой системы. Она 

включает: 

- Систему управления обучением с функционалом адаптивного обучения 

- Систему видеоконференцсвязи и потоковой передачи 

- Виртуальные лаборатории и симуляторы 
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- Цифровое портфолио и планирование траектории 

- Инструменты аналитики и мониторинга 

- Социальную сеть для построения сообщества 

Платформа обеспечивает интеграцию очного и дистанционного 

форматов, персонализацию образовательного процесса, накопление и анализ 

образовательных данных. [11, 17, 32] 

HR-сервисы решают задачи профориентации и трудоустройства. Они 

предоставляют: 

- Систему профилирования и оценки компетенций 

- Базу вакансий и возможностей для стажировок 

- Сервисы наставничества и коучинга 

- Программы подготовки к трудоустройству 

- Отслеживание карьерных траекторий выпускников 

Эти сервисы обеспечивают плавный переход от образования к занятости, 

помогают предприятиям в поиске и подборе квалифицированного персонала. 

Система управления качеством обеспечивает соответствие 

образовательных процессов установленным стандартам. Она включает: 

- Структуру образовательных стандартов 

- Процедуры аккредитации и валидации 

- Систему внутреннего и внешнего аудита 

- Механизмы непрерывного совершенствования 

- Сравнительный анализ с лучшими международными практиками 

Инфраструктурные компоненты обеспечивают физическую основу для 

реализации образовательных программ: 

- Учебные корпуса с умными аудиториями 

- Общежития для иногородних учащихся 

- Спортивные и рекреационные объекты 

- Медицинские центры и психологическая служба 

- Транспортная и логистическая система 

Финансовые механизмы обеспечивают устойчивое финансирование 

системы: 

- Модель многоканального финансирования 

- Систему грантов и стипендий 

- Целевой фонд и механизмы софинансирования 

- Программы поддержки предпринимательских инициатив 

- Модели монетизации образовательных продуктов 

Все компоненты архитектуры интегрированы в единую систему через 

общие стандарты, протоколы взаимодействия и унифицированную систему 

управления. Это обеспечивает целостность и синергию образовательного 

процесса на всех уровнях и этапах. 

Архитектура предусматривает масштабируемость и адаптируемость к 

различным региональным условиям, что позволяет тиражировать модель в 

разных субъектах РФ с учетом местной специфики и потребностей. 
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4.2.7. Модель компетенций и учебные траектории: профильные  

маршруты от школы до вуза и предприятия 

Модель компетенций «Системы Физтеха» формирует целостный образ 

специалиста будущего, интегрирующий глубокие фундаментальные знания с 

практическими навыками и личностными качествами. В основе модели лежит 

принцип спирального наращивания сложности, где каждый следующий виток 

развития расширяет и углубляет предыдущий. 

Фундаментальная подготовка начинается с освоения математического 

анализа, теоретической физики, органической химии и алгоритмического 

мышления, создавая прочную основу для дальнейшей специализации. 

Учащиеся постепенно погружаются в современные методы научных 

исследований, осваивая планирование экспериментов, статистическую 

обработку данных и математическое моделирование. Технологическая 

грамотность развивается через практическое владение языками 

программирования и системами автоматизированного проектирования. 

На продвинутом уровне акцент смещается на формирование проектных и 

исследовательских компетенций. Учащиеся осваивают управление полным 

жизненным циклом проекта – от формулирования гипотез до 

коммерциализации разработок. Особое внимание уделяется развитию 

технологического предпринимательства, включая защиту интеллектуальной 

собственности и привлечение инвестиций. 

Мета-компетенции становятся интегрирующим элементом всей 

образовательной траектории. Критическое мышление и креативность развиваются 

через решение сложных междисциплинарных задач, в то время как адаптивность и 

лидерские качества формируются в процессе работы над реальными проектами. 

Учебные траектории проектируются как индивидуальные 

образовательные маршруты, позволяющие каждому учащемуся выстраивать 

уникальную комбинацию компетенций в соответствии с персональными 

интересами и карьерными устремлениями. Научно-исследовательская 

траектория ориентирована на глубокое погружение в теоретические 

дисциплины и работу в исследовательских лабораториях уже с 9 класса. 

Инженерно-технологическое направление делает акцент на практико-

ориентированном обучении на производственных площадках с использованием 

реального промышленного оборудования. Предпринимательская траектория 

готовит к созданию собственных стартапов через участие в акселерационных 

программах и взаимодействие с венчурными инвесторами. 

Реализация этих траекторий обеспечивается через систему 

индивидуальных образовательных планов, позволяющих гибко комбинировать 

курсы и модули. Институт наставничества соединяет учащихся с ведущими 

учеными МФТИ и практиками от предприятий-партнеров, создавая среду для 

непрерывного профессионального роста. Проектная деятельность становится 

стержнем образовательного процесса, предлагая решать реальные задачи от 

научных организаций и промышленных компаний. 
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Международная интеграция проявляется через стажировки в ведущих 

зарубежных университетах и участие в международных исследовательских 

коллаборациях, что обеспечивает соответствие мировым стандартам 

подготовки. Система оценки компетенций сочетает портфолио достижений, 

защиту проектов перед экспертными комиссиями и внешнюю оценку 

работодателями, создавая многомерную картину прогресса. 

Непрерывность образовательной вертикали обеспечивается через 

механизмы раннего зачисления, учет индивидуальных достижений и 

приоритетное трудоустройство в компаниях-партнерах. Постоянный 

мониторинг карьерного развития выпускников и обратная связь от 

работодателей позволяют динамически корректировать образовательные 

программы, обеспечивая их соответствие быстро меняющимся потребностям 

высокотехнологичных отраслей. 

 

4.2.8. Управление и институциональная структура: роли координатора 

проекта, консорциума, локальных команд 

Для эффективного функционирования «Системы Физтеха» необходима 

чёткая система управления и координации. В институциональную структуру 

проекта входят: 

• координатор проекта – орган или лицо, которое отвечает за общее 

руководство, планирование и контроль реализации концепции. В качестве 

координатора может выступать МФТИ или Фонд развития физтех-школ; 

• консорциум – объединение школ, вузов, предприятий и других 

заинтересованных сторон, которое позволяет согласовать общие цели и 

стратегии развития проекта, а также распределить обязанности и ресурсы; 

• локальные команды – группы специалистов в регионах, которые 

отвечают за внедрение и адаптацию концепции «Система Физтеха» с учётом 

местных особенностей и потребностей. 

Роли участников: 

• координатор обеспечивает методологическую и организационную 

поддержку, разрабатывает общие стандарты и рекомендации, отслеживает 

результаты и корректирует стратегию развития; 

• консорциум способствует взаимодействию между участниками, 

обеспечивает обмен опытом и ресурсами, помогает выстраивать 

образовательные и производственные цепочки; 

• локальные команды реализуют проект на местах, адаптируют 

образовательные программы и методики, организуют мероприятия и работают 

с учащимися и преподавателями. 

Для успешной реализации «Системы Физтеха» важно обеспечить тесное 

взаимодействие всех участников, регулярный обмен информацией и обратную 

связь, а также гибкость и адаптивность системы управления к меняющимся 

условиям и вызовам. 
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4.2.9. Механизмы оценки эффективности и мониторинга  

реализации концепции 

Для оценки эффективности реализации «Системы Физтеха» необходимо 

разработать систему ключевых показателей эффективности (KPI), которые 

будут отражать достижение поставленных целей и задач. К таким показателям 

могут относиться: 

• количество открытых профильных классов и охват учащихся; 

• число участников курсов повышения квалификации и уровень их 

удовлетворённости программами; 

• количество реализованных совместных проектов и исследовательских 

работ школьников и студентов; 

• процент выпускников профильных классов, поступивших в ведущие 

технические вузы; 

• число студентов и молодых специалистов, трудоустроенных в 

высокотехнологичных компаниях региона; 

• уровень вовлеченности предприятий и вузов в образовательный процесс 

(количество проведённых мастер-классов, стажировок, совместных 

мероприятий); 

• динамика качества знаний и навыков учащихся по профильным 

предметам; 

• результаты участия школьников и студентов в олимпиадах, конкурсах, 

научно-практических конференциях. 

Кроме того, необходимо организовать регулярный мониторинг и анализ 

следующих аспектов: 

• качество реализации образовательных программ и соответствие их 

современным требованиям; 

• эффективность работы системы наставничества и её влияние на 

мотивацию и успехи учащихся; 

• состояние цифровой инфраструктуры и доступность онлайн-ресурсов для 

всех участников проекта; 

• уровень сотрудничества между школами, вузами и предприятиями, 

степень интеграции образовательных и производственных процессов; 

• удовлетворённость всех участников проекта (учащихся, учителей, 

представителей вузов и предприятий) условиями и результатами обучения. 

На основе собранных данных должны проводиться регулярные отчёты и 

аналитические обзоры, которые позволят своевременно выявлять проблемы и 

корректировать ход реализации проекта. 

 

4.2.10. Перспективы развития и масштабирования «Системы Физтеха» 

Перспективы развития «Системы Физтеха» связаны с масштабированием 

проекта «Наука в регионы 3.0» по следующим направлениям: 

• расширение сети профильных классов и образовательных центров; 

• углубление партнёрств с вузами и предприятиями; 

• развитие цифровой инфраструктуры и создание единой платформы; 

• совершенствование системы наставничества; 
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• интеграция с другими образовательными инициативами; 

• повышение квалификации педагогов для работы в новой модели. 

 

4.2.11. Вызовы и риски реализации концепции 

Ключевые вызовы при реализации «Системы Физтеха»: 

• региональная неравномерность развития и различия в инфраструктуре; 

• дефицит квалифицированных педагогических кадров; 

• консерватизм образовательных учреждений; 

• ограниченность финансирования и ресурсов; 

• сложность координации между участниками системы. 

Пути решения: 

• государственная поддержка и частные инвестиции; 

• развитие системы подготовки педагогов; 

• создание эффективных механизмов координации и мониторинга. 

 

4.2.12. Раскрытие методологических основ и ценностных ориентиров  

концепции, её отличие от традиционных образовательных моделей 

Методологическую основу «Системы Физтеха» составляет синтез лучших 

отечественных образовательных традиций и актуальных мировых тенденций в 

подготовке технологических кадров [10, 18, 30, 39]. В отличие от 

традиционных моделей с доминированием знаниевого подхода, в данной 

системе реализуется компетентностная парадигма, нацеленная на 

формирование у учащихся умения применять знания для решения 

практических задач. 

Ценностные ориентиры создают особую образовательную культуру, где 

качество обучения измеряется развитием критического мышления и 

познавательной самостоятельности, а научная инициатива культивируется 

через вовлечение учащихся в полный цикл исследований – от гипотезы до 

представления результатов. 

Система культивирует ответственность перед регионом, вовлекая 

учащихся в решение локальных задач – это формирует эмоциональную связь с 

территорией и сокращает миграцию. Параллельно обеспечивается 

инклюзивность, смягчающая последствия социального неравенства через 

предоставление равных образовательных возможностей. 

Модель предлагает принципиально новый подход: непрерывную 

образовательную траекторию без искусственных барьеров между уровнями и 

раннее погружение в реальную проектную деятельность, что позволяет 

учащимся накапливать практический опыт параллельно с освоением 

теоретических знаний. 

Партнёрская модель интегрирует образовательные учреждения в 

технологическую экосистему, преодолевая их изоляцию. При этом цифровая 

трансформация становится неотъемлемой частью обучения, гарантируя доступ 

к лучшим ресурсам независимо от географии. 

Система наставничества создает персональные связи между опытными 
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профессионалами и молодыми талантами, обеспечивая преемственность знаний 

и традиций. Данный подход принципиально отличается от традиционной 

модели, где взаимодействие ограничивается формальными учебными рамками. 

Методологический подход основан на трёх взаимосвязанных принципах: 

• сочетание фундаментальности и гибкости – интеграция строгой 

базовой подготовки с индивидуальными образовательными траекториями; 

• баланс стандартов и персонализации – обеспечение высоких 

требований при учёте уникальных способностей каждого учащегося; 

• развитие метакогнитивных навыков – подготовка к непрерывному 

обучению в условиях быстро меняющихся технологий. 

Организационная культура и педагогические практики становятся 

проводниками ценностных ориентиров. Так, ценность взаимопомощи 

воплощается в системе peer-to-peer наставничества, а установка на инновации – 

в создании психологически безопасной образовательной среды, где 

эксперимент и ошибка рассматриваются как ресурс развития. 

В отличие от стандартизированного тестирования, система использует 

многомерную оценку через портфолио, проекты и внешнюю экспертизу, что 

позволяет точнее оценивать формирование компетенций и личностное 

развитие. 

Система осуществляет трансформацию роли педагога: из передатчика 

знаний – в организатора учебной деятельности и архитектора образовательной 

среды. Эта смена парадигмы делает необходимым перестройку всей системы 

педагогического образования и механизмов профессиональной мотивации. 

Финансовая модель системы основана на двух ключевых принципах: 

• многоканальное финансирование – выход за рамки традиционного 

бюджетного финансирования; 

• результативное распределение ресурсов – привязка финансирования к 

эффективности. 

Данный подход создает прямые стимулы для повышения эффективности 

и внедрения инноваций. 

В сущности, методологический подход знаменует собой смену 

парадигмы: от модели подготовки узких исполнителей система переходит к 

воспитанию технологических лидеров, которые не только адаптируются к 

изменениям, но и сами создают их, обеспечивая инновационный прорыв и 

устойчивое развитие регионов. 

 

4.2.13. Механизмы отбора и поддержки одарённых учащихся, интеграция 

их в реальные исследовательские и производственные проекты 

Механизмы отбора одарённых учащихся в рамках «Системы Физтеха» 

включают: 

• Отбор мотивированных и подготовленных абитуриентов на этапе 

поступления в профильные классы и образовательные программы. Это 

позволяет сконцентрировать усилия на работе с теми, кто уже проявляет 

интерес и способности к изучению точных и естественных наук. 
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• Выявление талантливых школьников через участие в олимпиадах, 

конкурсах, проектных конференциях и других мероприятиях, которые 

позволяют продемонстрировать знания и навыки. 

Поддержка одарённых учащихся осуществляется через: 

• Профильные образовательные траектории, которые позволяют 

углублённо изучать интересующие предметы и готовиться к поступлению в 

ведущие технические вузы. 

• Систему наставничества, в рамках которой ведущие учёные, 

преподаватели и специалисты отраслей работают с талантливыми учащимися, 

помогая им развивать профессиональные навыки и ориентироваться в 

выбранной области. 

• Проектные конференции и интенсивы, которые дают возможность 

применить полученные знания в реальных проектах, развить навыки проектной 

деятельности и познакомиться с представителями предприятий. 

• Совместные программы с вузами и предприятиями, которые включают 

стажировки, практики, участие в исследовательских проектах и другие формы 

взаимодействия. 

Интеграция одарённых учащихся в реальные исследовательские и 

производственные проекты происходит через: 

• Создание инфраструктуры специализированных образовательных 

пространств, включая профильные классы, колледжи, факультеты вузов, 

научно-производственные комплексы и промышленные предприятия. 

• Вовлечение студентов со 2–3 курсов в работу над реальными проектами 

на базовых кафедрах. 

• Организацию совместных проектов и исследований с участием 

школьников, студентов, преподавателей и специалистов предприятий. 

• Использование цифровой платформы для удалённого сотрудничества и 

обмена знаниями между участниками образовательного и научного сообщества. 

Дополнительные механизмы интеграции одарённых учащихся в 

исследовательскую и производственную деятельность 

Помимо уже упомянутых механизмов, существуют и другие способы 

вовлечения одарённых учащихся в реальную научную и производственную 

деятельность: 

• Организация научно-практических конференций и хакатонов, где 

учащиеся могут представить свои проекты, получить обратную связь от 

экспертов и познакомиться с потенциальными работодателями. 

• Создание студенческих конструкторских бюро и лабораторий при вузах и 

предприятиях, где учащиеся смогут работать над прикладными задачами в 

интересующих их областях. 

• Разработка индивидуальных образовательных траекторий с учётом 

сильных сторон и интересов каждого учащегося. Это позволит максимально 

эффективно использовать потенциал одарённых детей и подготовить их к 

решению сложных профессиональных задач. 

• Проведение летних и зимних школ, образовательных смен и стажировок 

на базе ведущих научных центров и высокотехнологичных компаний. Такие 
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мероприятия не только углубят знания учащихся, но и помогут им лучше 

понять специфику будущей профессии. 

• Привлечение учащихся к участию в грантовых и инновационных 

программах, направленных на разработку новых технологий и решений. Это 

даст возможность одарённым молодым людям реализовать свой потенциал и 

получить опыт работы в условиях реального проекта. 

Роль педагогов и наставников в поддержке одарённых учащихся 

Ключевую роль в отборе и поддержке одарённых учащихся играют 

педагоги и наставники. Их задачи включают: 

• выявление талантливых школьников через наблюдение, анализ учебных 

достижений и участие в олимпиадах и конкурсах; 

• создание стимулирующей образовательной среды, которая будет 

способствовать развитию способностей и интереса к учёбе; 

• помощь в выборе индивидуальной образовательной траектории и 

профессиональной ориентации; 

• сопровождение учащихся в процессе работы над проектами и 

исследовательскими задачами, предоставление необходимых знаний и 

ресурсов; 

• налаживание связей с вузами и предприятиями для организации 

стажировок, практик и других форм взаимодействия. 

Для повышения эффективности работы педагогов и наставников 

необходимо: 

• организовывать курсы повышения квалификации и семинары по работе с 

одарёнными детьми; 

• создавать сообщества практикующих педагогов и наставников для 

обмена опытом и методиками; 

• внедрять системы мотивации и поощрения за успешную работу с 

талантливыми учащимися; 

• обеспечивать доступ к современным образовательным ресурсам и 

технологиям, которые помогут в работе с одарёнными детьми. 

Оценка результатов работы с одарёнными учащимися 

Для оценки эффективности механизмов отбора и поддержки одарённых 

учащихся можно использовать следующие показатели: 

• количество победителей и призёров олимпиад, конкурсов и других 

соревнований; 

• число учащихся, вовлечённых в исследовательскую и проектную 

деятельность; 

• процент выпускников профильных классов, поступивших в ведущие 

технические вузы; 

• количество студентов и молодых специалистов, трудоустроенных в 

высокотехнологичных компаниях; 

• уровень участия учащихся в научных конференциях, хакатонах и других 

мероприятиях; 

• динамика развития ключевых компетенций (исследовательских, 

проектных, коммуникативных и др.). 



195 

 
 

Регулярный мониторинг этих показателей позволит корректировать 

стратегию работы с одарёнными учащимися и повышать эффективность 

«Системы Физтеха» в целом. 

Преодоление возможных препятствий и рисков при работе с одарёнными 

учащимися в рамках «Системы Физтеха» 

При реализации механизмов отбора и поддержки одарённых учащихся 

«Система Физтеха» может столкнуться с рядом препятствий и рисков: 

• Нехватка квалифицированных педагогов и наставников, способных 

работать с талантливыми детьми и вести их по индивидуальной 

образовательной траектории. 

• Недостаточное материально-техническое обеспечение образовательных 

организаций, особенно в отдалённых регионах, что ограничивает возможности 

для проведения практических и лабораторных работ, использования 

современного оборудования и технологий. 

• Разрыв между школьной программой и требованиями высшего 

образования и производства, который может снизить мотивацию учащихся и 

затруднить их адаптацию к более сложным учебным и профессиональным 

задачам. 

• Отсутствие у некоторых учащихся устойчивой мотивации и навыков 

самостоятельной работы, что затрудняет их участие в исследовательской и 

проектной деятельности. 

• Сложности с координацией работы школ, вузов и предприятий, которые 

могут иметь разные приоритеты и ресурсы для участия в проекте. 

Для преодоления этих препятствий можно предпринять следующие шаги: 

Развивать систему подготовки и повышения квалификации 

педагогических кадров, ориентированную на работу с одарёнными детьми, 

включая специализированные курсы, мастер-классы и стажировки у ведущих 

специалистов. 

• Привлекать дополнительные ресурсы для оснащения образовательных 

организаций современным оборудованием и программным обеспечением, в том 

числе через партнёрство с предприятиями и фондами. 

• Совершенствовать учебные программы и методики обучения, чтобы 

обеспечить плавный переход от школьного образования к вузовскому и 

производственной деятельности, сохраняя при этом высокий уровень 

фундаментальной подготовки. 

• Внедрять программы по развитию мотивации и soft skills (мягких 

навыков) у учащихся, включая тренинги по самоорганизации, критическому 

мышлению, работе в команде и презентации результатов своей работы. 

• Укреплять механизмы координации и взаимодействия между всеми 

участниками образовательного процесса – школами, вузами, предприятиями и 

другими заинтересованными сторонами. Для этого можно использовать 

цифровые платформы, регулярные встречи и совместные мероприятия. 

Перспективы развития механизмов отбора и поддержки одарённых 

учащихся 
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В перспективе «Система Физтеха» имеет потенциал для дальнейшего 

развития и совершенствования механизмов работы с одарёнными учащимися. 

Возможные направления развития включают: 

• Расширение географии проекта и создание профильных образовательных 

центров в разных регионах страны, что позволит охватить большее число 

талантливых детей и способствовать их развитию. 

• Дальнейшее развитие цифровой инфраструктуры и онлайн-ресурсов, 

которые обеспечат доступ к качественным образовательным материалам и 

возможностям дистанционного обучения для учащихся из отдалённых районов. 

• Усиление партнёрства с ведущими вузами и высокотехнологичными 

компаниями, которые могут предоставить реальные кейсы для проектов, 

стажировки и возможности трудоустройства для выпускников. 

• Разработка новых форматов работы с одарёнными детьми, например, 

междисциплинарных проектов, международных обменных программ, 

специализированных конкурсов и грантов. 

• Создание системы непрерывного сопровождения талантливых учащихся 

на всех этапах их образовательного и профессионального пути, от школы до 

трудоустройства и дальнейшего профессионального роста. 

Реализация этих направлений позволит «Системе Физтеха» максимально 

эффективно выявлять и поддерживать одарённых учащихся, готовить 

высококвалифицированные кадры для российской экономики и способствовать 

технологическому развитию страны. 

 

4.3. Постановка задачи и аналитическая база исследования  

в рамках проекта «Наука в регионы» 

4.3.1. Цели и задачи проекта «Наука в регионы» в контексте подготовки 

технологических кадров 

Проект «Наука в регионы» представляет собой комплексную 

многоуровневую инициативу, направленную на создание устойчивой системы 

подготовки высококвалифицированных технологических кадров для регионов 

России. Основная цель проекта заключается в формировании эффективной 

образовательной экосистемы, обеспечивающей непрерывную 

профессиональную траекторию развития от школьной скамьи до 

высокотехнологичного производства. 

Главная стратегическая цель проекта определяется как создание условий 

для технологического прорыва регионов через развитие человеческого капитала 

и построение инновационной образовательной инфраструктуры. Это 

подразумевает не только подготовку отдельных специалистов, но и 

формирование целостной среды, способствующей удержанию талантов в 

регионах и создающей предпосылки для развития высокотехнологичных 

отраслей на местах. 

В рамках достижения этой цели решается комплекс взаимосвязанных 

задач. Первостепенной задачей является разработка и внедрение современных 

образовательных программ, интегрирующих последние достижения науки и 

технологий. Эти программы должны быть адаптированы к специфике 
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региональных экономик и учитывать потребности местных промышленных 

предприятий. 

Важной задачей выступает создание сети специализированных 

образовательных центров, оснащенных современным оборудованием и 

укомплектованных квалифицированными педагогическими кадрами. Эти 

центры становятся точками роста в регионах, обеспечивая доступ к 

качественному образованию для талантливых детей из различных населенных 

пунктов. 

Особое внимание уделяется созданию эффективных механизмов 

взаимодействия между образовательными учреждениями, научными 

организациями и промышленными предприятиями. Это включает разработку 

моделей сотрудничества, обеспечивающих взаимную выгоду всех участников 

образовательно-производственной цепочки. 

Проект также решает задачу развития цифровой образовательной 

инфраструктуры, позволяющей обеспечить равный доступ к качественному 

образованию независимо от географического положения учащегося. Это 

предполагает создание комплексной онлайн-платформы с богатым 

образовательным контентом и возможностями удаленного сотрудничества. 

Система выявления и поддержки одаренных детей представляет собой 

отдельную сложную задачу, требующую разработки sophisticated механизмов 

выявления и развития талантов. Это включает создание системы ранней 

профориентации и построения индивидуальных образовательных траекторий. 

Важным аспектом является подготовка и повышение квалификации 

педагогических кадров, способных работать в новой образовательной 

парадигме. Это требует разработки специальных программ обучения и создания 

системы непрерывного профессионального развития. 

Проект также направлен на формирование благоприятной инновационной 

среды в регионах, способствующей коммерциализации разработок и созданию 

технологических стартапов. Это включает развитие предпринимательских 

навыков у учащихся и создание инфраструктуры поддержки инновационной 

деятельности. 

Все эти задачи решаются в тесной связи со стратегическими приоритетами 

технологического развития страны и учитывают глобальные тенденции в 

подготовке кадров для Industries 4.0. Проект нацелен на создание 

масштабируемой и воспроизводимой модели, которая может быть 

адаптирована к различным региональным условиям. 

 

4.3.2. Гипотезы исследования и ключевые тезисы 

Исследовательская программа проекта строится на системе 

взаимосвязанных гипотез, проверка которых позволяет оценить эффективность 

предлагаемых подходов к подготовке технологических кадров. 

Основная гипотеза исследования заключается в том, что создание 

интегрированной образовательно-производственной экосистемы, основанной 

на принципах бесшовного образования и тесной интеграции с реальным 
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сектором экономики, позволяет значительно повысить качество подготовки 

технологических кадров и обеспечить их сохранение в регионах. 

Производная гипотеза предполагает, что раннее вовлечение учащихся в 

реальную проектную деятельность и исследовательские проекты под 

руководством опытных наставников из науки и промышленности способствует 

формированию устойчивой мотивации к выбору инженерно-технических 

профессий и развитию необходимых профессиональных компетенций. 

Важной исследовательской гипотезой является утверждение о том, что 

использование цифровых образовательных технологий и онлайн-платформ 

позволяет преодолеть географическое неравенство в доступе к качественному 

образованию и создать эффективную систему поддержки одаренных детей в 

удаленных регионах. 

Гипотеза также включает предположение о том, что развитие партнерства 

между образовательными учреждениями и промышленными предприятиями 

создает синергетический эффект, выражающийся в улучшении трудоустройства 

выпускников, снижении затрат на адаптацию персонала и ускорении внедрения 

инноваций в производство. 

Ключевые тезисы исследования формируют концептуальную основу для 

проверки выдвинутых гипотез. Первый тезис утверждает, что «Система 

Физтеха» представляет собой эффективную методологическую основу для 

создания бесшовных образовательных траекторий и подготовки 

высококвалифицированных технологических кадров, что подтверждается 

историческим опытом МФТИ и результатами пилотного внедрения в регионах. 

Второй тезис подчеркивает, что активное взаимодействие между вузами, 

образовательными организациями и высокотехнологичными предприятиями 

значительно усиливает региональный кадровый и инновационный потенциал, 

способствуя технологическому развитию территорий и созданию новых 

высокотехнологичных рабочих мест. 

Третий тезис заключается в том, что проект «Наука в регионы» 

представляет собой эффективный инструмент формирования национальной 

системы подготовки и развития талантливых школьников на основе концепции 

«Системы Физтеха», что подтверждается положительной динамикой ключевых 

показателей в пилотных регионах. 

Четвертый тезис утверждает, что использование современных 

образовательных технологий и цифровых платформ позволяет обеспечить 

высокое качество образования в удаленных регионах и создать эффективную 

систему выявления и поддержки одаренных детей независимо от их места 

жительства и социального статуса. 

Пятый тезис подчеркивает важность учета региональной специфики при 

реализации образовательных программ и необходимости разработки 

дифференцированных подходов к подготовке кадров в зависимости от 

экономической специализации региона и потребностей местной 

промышленности. 

Шестой тезис заключается в том, что создание системы непрерывного 

мониторинга и оценки образовательных результатов позволяет своевременно 
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корректировать программы и методы работы, обеспечивая их соответствие 

меняющимся потребностям экономики и технологическим тенденциям. 

Седьмой тезис утверждает, что развитие международного сотрудничества 

и интеграция в мировое образовательное пространство способствует 

повышению качества подготовки и конкурентоспособности выпускников на 

международном рынке труда. 

Проверка этих тезисов осуществляется через комплекс количественных и 

качественных методов исследования, включая статистический анализ, опросы, 

интервью и экспертные оценки. Результаты исследования позволяют не только 

оценить эффективность реализуемых подходов, но и выработать рекомендации 

для масштабирования проекта на другие регионы страны. 

 

4.3.3. Региональная аналитика: отбор пилотных регионов и критерии 

(экономический профиль, научный потенциал, кадровый дефицит) 

Отбор пилотных регионов для реализации проекта осуществлялся на 

основе комплексного анализа множества факторов, обеспечивающих 

репрезентативность выборки и возможность последующего масштабирования 

полученного опыта. Критерии отбора разрабатывались с учетом необходимости 

охвата различных моделей регионального развития и типов экономической 

специализации [14, 23, 27] 

Основным критерием выступил экономический профиль региона и его 

ориентация на высокотехнологичные отрасли. Приоритет отдавался регионам с 

развитым промышленным потенциалом и наличием предприятий из 

приоритетных секторов экономики, таких как IT, телекоммуникации, 

фармацевтика, аэрокосмическая промышленность, передовое производство. 

Это обеспечивало наличие потенциальных работодателей для выпускников 

программ и возможность организации качественных практик и стажировок. 

Важным критерием стал научный и образовательный потенциал региона, 

включая наличие ведущих университетов и научных центров, уровень развития 

инновационной инфраструктуры (технопарки, инновационные кластеры), 

объем финансирования исследований и разработок. Регионы с сильной 

академической базой рассматривались как наиболее перспективные для 

создания точек роста и формирования качественных образовательных 

программ. 

Уровень кадрового дефицита в области инженерных и научных профессий 

выступал ключевым фактором при отборе. Анализировались данные по 

потребности в специалистах различных квалификаций, уровень вакансий в 

высокотехнологичных секторах, прогнозируемый спрос на перспективу 5-10 

лет. Регионы с острым дефицитом технологических кадров получали приоритет 

в реализации проекта. 

Заинтересованность региональных властей и промышленных предприятий 

в подготовке квалифицированных специалистов оценивалась через анализ 

стратегических документов развития, объем софинансирования проектов, 

активность участия в рабочих группах и координационных комитетах. Это 
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обеспечивало политическую и экономическую поддержку реализации проекта 

на местном уровне. 

Готовность образовательных учреждений к внедрению новых 

образовательных моделей и партнерству с вузами и предприятиями 

оценивалась через анализ существующих практик, уровень цифровизации, 

квалификацию педагогических кадров, наличие необходимой инфраструктуры. 

Это позволяло оценить потенциал для успешной реализации проектных 

инициатив. 

Дополнительными критериями выступили демографическая ситуация в 

регионе, уровень миграционного оттока молодежи, развитие транспортной и 

социальной инфраструктуры, что влияло на возможности удержания 

выпускников в регионе после завершения обучения. 

На основе комплексной оценки по этим критериям были отобраны 12 

пилотных регионов, представляющих различные модели экономического 

развития и географические зоны страны. В их число вошли как высокоразвитые 

регионы с сильным инновационным потенциалом (Московская область, 

Ленинградская область, Татарстан), так и регионы со средним уровнем 

развития, но высоким потенциалом для роста (Новосибирская область, 

Пермский край, Томская область). 

Анализ региональной специфики позволил разработать 

дифференцированные подходы к реализации проекта в каждом регионе, 

учитывающие местную экономическую специализацию, существующую 

образовательную инфраструктуру, потребности промышленных предприятий и 

особенности рынка труда. 

Для каждого пилотного региона были разработаны индивидуальные 

дорожные карты реализации проекта, определены ключевые показатели 

эффективности и система мониторинга результатов. Это обеспечило 

возможность сравнительного анализа эффективности различных моделей и 

выработки рекомендаций для масштабирования проекта на другие регионы 

страны. 

Регулярный мониторинг и оценка результатов реализации проекта в 

пилотных регионах позволили выявить успешные практики и проблемы, что 

стало основой для корректировки программ и методов работы. Сбор и анализ 

данных осуществлялся с использованием единой системы показателей, что 

обеспечило сопоставимость результатов между регионами. 

 

4.3.4. Источники данных и методы аналитической работы (статистика, 

опросы школьников/студентов/работодателей, интервью, кейс-анализ) 

Аналитическая работа в рамках проекта строится на комплексном 

использовании различных источников данных и методов исследования, 

обеспечивающих многомерную оценку процессов и результатов подготовки 

технологических кадров. 

Основными источниками количественных данных выступают официальная 

статистика федеральных и региональных органов управления образованием, 

служб занятости, Росстата. Анализируются данные по динамике приема и 
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выпуска специалистов по инженерно-техническим специальностям, уровень 

занятости выпускников, показатели заработных плат в высокотехнологичных 

секторах, объем инвестиций в исследования и разработки [24, 25, 27] 

Важным источником информации являются данные мониторинга 

эффективности образовательных организаций, включающие показатели 

трудоустройства выпускников, уровень заработных плат, удовлетворенность 

работодателей качеством подготовки. Эти данные позволяют оценить 

соответствие между образовательными программами и потребностями рынка 

труда. 

Система регулярных опросов различных категорий заинтересованных 

сторон обеспечивает получение первичных данных о процессах и результатах 

реализации проекта. Анкетирование школьников позволяет оценить уровень 

интереса к инженерно-техническим профессиям, осведомленность о карьерных 

возможностях, удовлетворенность качеством образования и эффективностью 

профориентационных мероприятий. 

Опросы студентов направлены на оценку качества подготовки, уровень 

практических навыков, удовлетворенность программами стажировок и практик, 

планы на будущее трудоустройство. Анализ этих данных помогает выявить 

сильные и слабые стороны образовательных программ и внести необходимые 

коррективы. 

Анкетирование работодателей обеспечивает получение информации о 

потребности в специалистах различных профилей и уровней квалификации, 

оценку качества подготовки выпускников, ожидания от образовательных 

учреждений. Эти данные используются для обновления образовательных 

программ и разработки новых направлений подготовки. 

Опросы учителей и преподавателей позволяют оценить уровень 

профессиональной компетентности, удовлетворенность условиями труда, 

потребности в повышении квалификации, эффективность используемых 

образовательных технологий и методов. 

Глубинные интервью с ключевыми информантами - представителями 

органов управления образованием, руководителями предприятий, экспертами в 

области технологического развития - обеспечивают получение качественных 

данных о тенденциях и вызовах в подготовке кадров, эффективности 

государственной политики, лучших практиках и инновационных подходах. 

Кейс-стадии реализации проекта в отдельных регионах и образовательных 

учреждениях позволяет глубоко проанализировать факторы успеха и проблемы, 

выявить эффективные модели и практики, разработать рекомендации для 

масштабирования положительного опыта. 

Экспертные оценки используются для оценки качества образовательных 

программ, уровня развития компетенций у учащихся, эффективности внедрения 

инноваций в образовательный процесс. Вовлечение ведущих экспертов из 

науки и промышленности обеспечивает высокое качество оценки и 

актуальность рекомендаций. 
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Анализ документов - стратегических планов развития регионов, 

образовательных программ, отчетов о реализации проектов - предоставляет 

дополнительную информацию о подходах и результатах работы. 

Использование цифровых платформ и анализа учебной деятельности 

позволяет собирать и анализировать большие данные об образовательных 

траекториях учащихся, уровне академических достижений, моделях поведения 

и обучения. Эти данные помогают выявить эффективные образовательные 

практики и разработать персонализированные подходы к обучению. 

Анализ социальных сетей применяется для изучения структуры 

взаимодействий между участниками образовательно-производственной 

экосистемы, выявления ключевых участников и каналов передачи знаний. 

Лонгитюдные исследования отслеживания карьерных траекторий 

выпускников позволяют оценить долгосрочные эффекты образовательных 

программ и их влияние на профессиональное развитие и карьерный рост. 

Все собранные данные подвергаются комплексному статистическому 

анализу с использованием современных методов анализа данных и 

визуализации. Это позволяет выявить закономерности и корреляции, построить 

прогнозные модели и разработать основанные на доказательствах 

рекомендации для совершенствования системы подготовки кадров. 

Система регулярной отчетности и информационных панелей обеспечивает 

своевременное представление результатов анализа лицам, принимающим 

решения, и позволяет оперативно вносить коррективы в реализацию проекта. 

 

4.3.5. Ожидаемые эффекты от внедрения бесшовной технологии:  

для школы, вуза, предприятия и региона в целом 

Ожидаемые эффекты от реализации проекта: [20, 29, 30] 

для школ: 

• повышение интереса учащихся к естественно-научным и техническим 

дисциплинам; 

• улучшение качества образования за счёт внедрения современных методик 

и использования материально-технической базы вузов и предприятий; 

• получение методических материалов и поддержки от экспертов МФТИ и 

Физтех-Лицея; 

• развитие системы наставничества и проектной деятельности. 

для вузов: 

• приток мотивированных и хорошо подготовленных абитуриентов; 

• возможность участия в совместных образовательных и исследовательских 

программах с МФТИ; 

• продвижение бренда регионального вуза и укрепление его позиций в 

рейтингах; 

• вовлечение студентов, аспирантов и молодых учёных в практическую и 

проектную деятельность. 

для предприятий: 

• подготовка квалифицированных кадров, соответствующих потребностям 

рынка труда; 



203 

 
 

• подготовка квалифицированных кадров, соответствующих потребностям 

рынка труда; 

• снижение затрат на адаптацию новых сотрудников; 

• возможность влиять на содержание образовательных программ и 

формировать компетенции будущих работников; 

• получение результатов прикладных исследований и разработок, 

выполненных студентами и преподавателями вузов. 

Для региона в целом: 

• развитие инновационного и технологического потенциала; 

• создание новых рабочих мест и привлечение инвестиций; 

• снижение оттока талантливой молодёжи в другие регионы и страны; 

• повышение общего уровня образования и квалификации населения; 

• формирование благоприятного имиджа региона как центра развития 

науки и технологий; 

• укрепление связей между образовательными учреждениями, научными 

организациями и промышленными предприятиями; 

• диверсификация экономики региона за счёт развития 

высокотехнологичных отраслей. 

Кроме того, внедрение бесшовной образовательной технологии 

способствует формированию единого образовательного пространства, где 

знания и навыки учащихся непрерывно развиваются и углубляются на каждом 

этапе обучения. Это позволяет создать устойчивую систему подготовки кадров, 

которая будет отвечать современным вызовам и потребностям экономики, 

основанной на высоких технологиях. 

В долгосрочной перспективе проект «Наука в регионы 3.0» может стать 

катализатором социально-экономического развития регионов, стимулируя рост 

производительности труда, повышение конкурентоспособности местных 

предприятий и улучшение качества жизни населения. 

 

4.3.6. Анализ механизмов взаимодействия школ, вузов и предприятий  

в рамках проекта 

Эффективность взаимодействия между образовательными учреждениями 

и промышленными предприятиями в рамках проекта «Наука в регионы» 

обеспечивается через многоуровневую систему координации и сотрудничества, 

основанную на принципах сетевого партнерства и взаимной выгоды. 

Институциональные механизмы взаимодействия включают создание 

координационных советов на региональном уровне, в состав которых входят 

представители органов управления образованием, ректоры вузов, директора 

школ и топ-менеджеры промышленных предприятий. Эти советы 

осуществляют стратегическое планирование, утверждают образовательные 

программы и распределяют ресурсы между участниками проекта. На 

операционном уровне функционируют совместные рабочие группы, 

отвечающие за разработку конкретных мероприятий и решение текущих 

вопросов. 
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Содержательные механизмы предусматривают разработку и реализацию 

интегрированных учебных планов, которые гармонизируют требования 

образовательных стандартов с профессиональными потребностями 

предприятий. Это включает создание сквозных образовательных программ, где 

теоретическая подготовка в школе и вузе дополняется практическими 

модулями на производственных площадках. Особое внимание уделяется 

формированию общих компетенций, востребованных в высокотехнологичных 

отраслях, таких как проектное мышление, работа в команде и способность к 

непрерывному обучению. 

Организационные механизмы обеспечивают практическую реализацию 

взаимодействия через систему совместных мероприятий: производственные 

практики и стажировки для студентов и преподавателей, экскурсии на 

предприятия для школьников, участие специалистов производства в учебном 

процессе, организацию проектной деятельности учащихся на реальных 

производственных задачах. Регулярные встречи представителей всех 

заинтересованных сторон способствуют оперативному решению возникающих 

вопросов и координации действий. 

Финансово-экономические механизмы включают модели 

софинансирования проектов, предоставление целевых грантов на развитие 

образовательной инфраструктуры, систему стимулирования предприятий-

партнеров через налоговые льготы и другие меры поддержки. Это обеспечивает 

устойчивость взаимодействия и заинтересованность всех участников в 

достижении общих целей. 

Информационные механизмы предусматривают создание единой 

цифровой платформы, обеспечивающей прозрачность взаимодействия, 

оперативный обмен информацией и координацию совместной деятельности. 

Платформа включает базы данных образовательных ресурсов, системы онлайн-

взаимодействия, инструменты для совместной работы над проектами. 

Мониторинговые механизмы позволяют оценивать эффективность 

взаимодействия через систему ключевых показателей: количество совместных 

образовательных программ, доля выпускников, трудоустроившихся на 

предприятиях-партнерах, объем совместных исследований и разработок, 

уровень удовлетворенности всех участников процесса. Регулярный сбор и 

анализ обратной связи позволяет вносить необходимые коррективы в процесс 

сотрудничества. 

 

4.3.7. Выявление ключевых элементов бесшовной образовательной  

траектории 

Бесшовная образовательная траектория в рамках проекта «Наука в 

регионы» представляет собой целостную систему взаимосвязанных элементов, 

обеспечивающих непрерывность и преемственность образования от школы до 

предприятия. 

Интегрированные учебные планы являются центральным элементом 

траектории, обеспечивающим содержательное единство образовательного 
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процесса на всех уровнях. Они разрабатываются совместно преподавателями 

школ, вузов и специалистами предприятий и включают: 

- Сквозные модули по ключевым дисциплинам, где содержание 

последовательно усложняется от базового уровня в школе до продвинутого в 

вузе 

- Междисциплинарные проектные задания, интегрирующие знания из 

разных областей и демонстрирующие их практическое применение 

- Единые системы оценивания результатов обучения, основанные на 

компетентностном подходе и учитывающие как академические достижения, так 

и практические навыки 

- Гибкие образовательные маршруты, позволяющие учащимся выбирать 

направление углубленной подготовки в соответствии с индивидуальными 

интересами и способностями 

Система тьюторского сопровождения обеспечивает индивидуальную 

поддержку каждого учащегося на протяжении всей образовательной 

траектории. Она включает: 

- Персональных наставников из числа опытных педагогов и специалистов 

предприятий, которые помогают учащимся в выборе образовательного 

маршрута и профессиональном самоопределении 

- Регулярные индивидуальные консультации по вопросам обучения и 

карьерного планирования 

- Мониторинг образовательного прогресса и своевременную 

корректировку индивидуального плана развития 

- Психолого-педагогическую поддержку, помогающую преодолевать 

трудности в обучении и адаптироваться к новым образовательным средам 

- Содействие в установлении профессиональных контактов и построении 

сети взаимодействия с потенциальными работодателями 

Гибкие образовательные модули позволяют адаптировать содержание 

обучения к быстро меняющимся потребностям рынка труда. Они 

характеризуются: 

- Модульной структурой, позволяющей комбинировать различные 

компоненты образовательной программы в соответствии с запросами учащихся 

и требованиями работодателей 

- Возможностью быстрого обновления содержания в ответ на появление 

новых технологий и изменение профессиональных стандартов 

- Вариативностью форм обучения: очные занятия, дистанционные курсы, 

смешанное обучение, самостоятельная работа под руководством наставника 

- Системой зачета результатов неформального и информального 

обучения, что позволяет учитывать опыт практической работы и 

самостоятельного изучения материалов 

- Интеграцией онлайн- и офлайн-форматов, обеспечивающей 

непрерывность образовательного процесса независимо от внешних 

обстоятельств 
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Практико-ориентированный компонент является важнейшим элементом 

бесшовной траектории, обеспечивающим связь обучения с реальной 

профессиональной деятельностью. Он включает: 

- Регулярные производственные практики на предприятиях-партнерах, 

организованные по принципу постепенного усложнения задач и увеличения 

ответственности 

- Проектную деятельность на реальных производственных задачах, где 

учащиеся работают под руководством опытных наставников из числа 

сотрудников предприятий 

- Участие в исследовательских и опытно-конструкторских работах, 

позволяющее приобрести опыт научно-исследовательской работы и 

познакомиться с передовыми технологиями 

- Стажировки для преподавателей на производстве, обеспечивающие 

актуализацию их знаний о современных технологических процессах и 

профессиональных требованиях 

- Совместные образовательные мероприятия с участием специалистов 

предприятий: мастер-классы, семинары, чемпионаты по решению кейсов, 

хакатоны 

Система оценки и признания результатов обеспечивает единство 

требований и прозрачную процедуру подтверждения достижений на всех 

этапах образовательной траектории. Она предусматривает: 

- Единые критерии оценки сформированности компетенций, 

разработанные с участием представителей работодателей 

- Портфолио достижений, фиксирующее образовательный и 

профессиональный прогресс учащегося 

- Механизмы зачета результатов, полученных в различных 

образовательных контекстах 

- Регулярную внешнюю оценку с привлечением экспертов из 

академического и профессионального сообщества 

- Систему обратной связи от работодателей о качестве подготовки 

выпускников и соответствии их компетенций профессиональным требованиям 

Цифровая образовательная среда поддерживает непрерывность 

образовательного процесса и обеспечивает доступ к ресурсам независимо от 

места нахождения учащегося. Её ключевые компоненты: 

- Интегрированная платформа онлайн-обучения с доступом к цифровым 

образовательным ресурсам и инструментам для сотрудничества 

- Виртуальные лаборатории и симуляторы, позволяющие проводить 

эксперименты и тесты в условиях, когда доступ к реальному оборудованию 

ограничен 

- Система электронного портфолио и цифровых сертификатов, 

обеспечивающая прозрачность и признание достижений 

- Инструменты анализа учебной деятельности для мониторинга прогресса 

и выявления областей, требующих дополнительного внимания 

- Онлайн-сообщество учащихся, преподавателей и профессионалов, 

способствующее установлению связей и обмену знаниями 
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Реализация этих элементов в их взаимосвязи обеспечивает создание 

целостной образовательной траектории, которая не только предоставляет 

учащимся необходимые знания и навыки, но и формирует способность к 

непрерывному саморазвитию и адаптации к меняющимся условиям 

современного технологического ландшафта. 

 

4.3.8. Оценка роли цифровых технологий в повышении эффективности  

образовательного процесса 

Цифровые технологии становятся интегральным компонентом 

современного образовательного процесса, кардинально преобразуя 

традиционные подходы к обучению и расширяя возможности образовательной 

системы. В контексте проекта «Наука в регионы» цифровизация играет 

ключевую роль в обеспечении доступности, качества и непрерывности 

образования. Данный тезис находит подтверждение в исследованиях цифровых 

образовательных экосистем [9, 11], а также в авторитетных международных 

отчетах, прогнозирующих тренды развития образования [24, 36]. 

Виртуальные лаборатории и симуляторы представляют собой сложные 

программно-аппаратные комплексы, которые позволяют моделировать 

сложные физические, химические и биологические процессы с высокой 

степенью точности. Эти инструменты особенно важны для удаленных 

регионов, где доступ к современному лабораторному оборудованию ограничен. 

Виртуальные лаборатории обеспечивают: 

- Проведение экспериментов, которые невозможно или опасно 

реализовать в условиях школьной или вузовской лаборатории 

- Многократное повторение опытов для закрепления практических 

навыков 

- Визуализацию сложных научных концепций и процессов 

- Возможность коллективной работы над экспериментами в режиме 

онлайн 

Онлайн-платформы и системы дистанционного обучения создают единое 

образовательное пространство, стирая географические границы. Современные 

системы управления обучением предоставляют: 

- Доступ к образовательному контенту из любой точки мира в любое 

время 

- Интерактивные инструменты для сотрудничества между учащимися и 

преподавателями 

- Системы видеоконференцсвязи для проведения занятий в реальном 

времени и консультаций 

- Цифровые библиотеки с мультимедийными материалами и 

интерактивными курсами 

Системы анализа учебной деятельности используют большие данные и 

алгоритмы машинного обучения для глубокого анализа образовательного 

процесса. Они позволяют: 

- Отслеживать прогресс каждого учащегося в реальном времени 

- Выявлять модели учебного поведения и определять факторы успеха 



208 

 
 

- Прогнозировать академическую успеваемость и своевременно 

вмешиваться при возникновении трудностей 

- Адаптировать образовательный контент под индивидуальные 

потребности учащихся 

Инструменты обучения на основе искусственного интеллекта 

революционизируют персонализированное обучение через: 

- Интеллектуальные системы обучения, способные адаптировать 

объяснение материала под уровень понимания студента 

- Адаптивные системы тестирования, которые динамически подстраивают 

сложность заданий под способности учащегося 

- Обработку естественного языка для автоматической проверки 

письменных работ и предоставления обратной связи 

- Системы рекомендаций, предлагающие персонализированные 

образовательные траектории 

Цифровые двойники и технологии виртуальной/дополненной реальности 

создают образовательную среду: 

- Симуляторы виртуальной реальности для отработки практических 

навыков в безопасной среде 

- Приложения дополненной реальности для наложения цифровой 

информации на реальные объекты 

- Цифровые двойники сложных технологических систем для обучения 

поиску и устранению неисправностей и оптимизации 

Блокчейн-технологии обеспечивают безопасность и прозрачность 

образовательного процесса: 

- Системы верификации и хранения образовательных документов 

- Смарт-контракты для автоматизации административных процессов 

- Децентрализованные платформы для обмена образовательными 

ресурсами 

Облачные вычисления предоставляют масштабируемую инфраструктуру 

для образовательных нужд: 

- Виртуальные рабочие места с доступом к специализированному 

программному обеспечению 

- Хранилища и вычислительные мощности для исследовательских 

проектов 

- Платформы для совместной работы над групповыми проектами 

Реализация этих технологий требует комплексного подхода к цифровой 

трансформации образовательных учреждений, включая: 

- Развитие цифровой грамотности среди преподавателей и учащихся 

- Модернизацию ИТ-инфраструктуры 

- Разработку качественного цифрового контента 

- Обеспечение кибербезопасности и защиты данных 

- Создание нормативной базы для использования цифровых технологий в 

образовании 
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4.3.9. Кейсы межинституционального взаимодействия и результаты  

институциональной координации 

Анализ успешных практик межинституционального взаимодействия 

выявляет разнообразие моделей и подходов, доказавших свою эффективность в 

различных контекстах. 

Создание базовых кафедр на предприятиях представляет собой одну из 

наиболее эффективных форм интеграции образования и производства. В рамках 

проекта реализовано несколько успешных моделей: 

Модель "Завод-вуз-школа" в Новосибирской области: на базе АО "НПО 

"НЗХК" создана сетевая кафедра, где: 

- Преподаватели вуза ведут занятия непосредственно на 

производственной площадке 

- Специалисты предприятия участвуют в разработке и реализации 

образовательных программ 

- Студенты и школьники проходят практики на современном 

оборудовании под руководством опытных наставников 

- Совместно разрабатываются и внедряются инновационные проекты 

Исследовательско-ориентированная модель в Татарстане: партнерство 

между КНИТУ-КАИ и ПАО "КАМАЗ" включает: 

- Создание совместных исследовательских центров для решения 

актуальных производственных задач 

- Вовлечение студентов в исследовательские и опытно-конструкторские 

проекты с перспективой коммерциализации 

- Программы дуального образования, сочетающие работу на предприятии 

с обучением в вузе 

- Система грантов и стипендий для талантливых студентов 

Совместные исследовательские проекты демонстрируют значительную 

синергию между академическим и промышленным секторами: 

Кейс Томского политехнического университета [36]: сотрудничество с 

АО "НПЦ "Полюс" в области микроэлектроники: 

- Создание студенческого конструкторского бюро для разработки 

компонентов для аэрокосмической промышленности 

- Реализация сквозных проектов, где школьники, студенты и 

профессионалы работают вместе 

- Использование производственных мощностей для прототипирования и 

тестирования студенческих разработок 

- Программы стажировок с гарантированным трудоустройством для 

успешных участников 

Кейс Пермского национального исследовательского политехнического 

университета: партнерство с ПАО "ОДК-Пермские моторы": 

- Разработка цифровых двойников авиационных двигателей для 

образовательных целей 

- Создание виртуального конструкторского бюро, где студенты работают 

над реальными инженерными задачами 
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- Программы повышения квалификации для инженеров предприятия на 

базе университета 

- Совместные заявки на патенты и коммерциализация разработок 

Результаты институциональной координации проявляются в различных 

аспектах: 

Улучшение показателей трудоустройства выпускников: 

- Увеличение доли выпускников, работающих по специальности, на 35-

40% 

- Сокращение времени адаптации молодых специалистов на рабочем 

месте 

- Повышение уровня стартовых зарплат выпускников, прошедших 

программы дуального образования 

Рост объема совместных проектов: 

- Увеличение количества совместных исследовательских и опытно-

конструкторских проектов на 60% за последние 2 года 

- Рост объема внешнего финансирования для исследовательской 

деятельности 

- Увеличение количества патентных заявок и коммерциализированных 

разработок 

Укрепление репутации образовательных учреждений: 

- Повышение позиций в национальных и международных рейтингах 

- Увеличение количества абитуриентов на инженерно-технические 

специальности 

- Рост удовлетворенности работодателей качеством подготовки 

выпускников 

Развитие инновационной экосистемы: 

- Создание офисов трансфера технологий и стартап-акселераторов 

- Развитие малого инновационного предпринимательства среди студентов 

и выпускников 

- Формирование культуры инноваций и технологического 

предпринимательства 

Факторы успеха эффективной институциональной координации 

включают: 

- Сильная приверженность руководства всех участвующих организаций 

- Четкие правовые рамки и соглашения о сотрудничестве 

- Эффективные каналы коммуникации и механизмы координации 

- Адекватное финансирование и распределение ресурсов 

- Система мониторинга и оценки результатов 

- Гибкость и адаптируемость к меняющимся условиям 

 

4.3.10. Промежуточные итоги реализации проекта 

Промежуточные результаты реализации проекта «Наука в регионы» 

демонстрируют значительный прогресс в достижении поставленных целей и 

положительное влияние на образовательную экосистему участвующих 

регионов. 
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Динамика ключевых показателей свидетельствует о устойчивом развитии 

проекта: 

Рост интереса школьников к инженерно-техническим специальностям: 

- Увеличение количества абитуриентов, выбирающих технические 

специальности, на 45% 

- Повышение среднего балла ЕГЭ по математике и физике в участвующих 

школах на 15% 

- Увеличение количества участников в олимпиадах и конкурсах 

технической направленности 

Повышение уровня практических навыков у студентов: 

- Улучшение результатов практических экзаменов и квалификационных 

испытаний 

- Рост количества студентов, вовлеченных в реальные проекты и 

исследовательскую деятельность 

- Увеличение количества наград и признаний на профессиональных 

конкурсах 

Удовлетворенность работодателей качеством подготовки выпускников: 

- Повышение уровня удовлетворенности на 30% по сравнению с 

базовыми показателями 

- Увеличение количества предприятий, готовых нанимать выпускников 

без дополнительного обучения 

- Рост уровня зарплат для выпускников участвующих программ 

Укрепление партнерств между образовательными учреждениями и 

предприятиями: 

Количество совместных проектов увеличилось на 65%, при этом: 

- 40% проектов имеют инновационный характер 

- 25% проектов привели к коммерциализации разработок 

- 15% проектов получили внешнее финансирование 

Программы стажировок демонстрируют значительное расширение: 

- Увеличение количества доступных стажировок на 80% 

- Рост количества участников стажировок на 120% 

- Увеличение продолжительности и качества практик 

Развитие цифровой инфраструктуры способствует улучшению 

доступности качественного образования: 

Охват цифровыми технологиями: 

- 100% участвующих школ обеспечены доступом к высокоскоростному 

интернету 

- 85% образовательных учреждений используют облачные платформы 

для сотрудничества 

- 70% преподавателей прошли обучение по цифровой грамотности 

Социально-экономическое влияние проекта проявляется в снижении оттока 

талантливой молодежи из регионов: 

- Увеличение доли выпускников, остающихся в регионе после окончания 

обучения, на 25% 
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- Рост количества стартап-проектов, запущенных выпускниками в родных 

регионах 

- Усиление привлекательности регионов для молодых специалистов 

Развитии инновационного потенциала регионов: 

- Увеличение количества инновационных компаний и стартапов 

- Рост объема инвестиций в исследования и разработки 

- Усиление сотрудничества между академическим и бизнес-секторами 

Вызовы и извлеченные уроки в процессе реализации: 

Организационные вызовы: 

- Необходимость согласования различных институциональных культур 

- Сложности в координации действий множества заинтересованных 

сторон 

- Потребность в гибких подходах к управлению 

Ограничения ресурсов: 

- Ограниченность финансирования для масштабирования успешных 

практик 

- Дефицит квалифицированного персонала с необходимыми 

компетенциями 

- Неравномерность развития инфраструктуры между регионами 

Потребности в адаптации: 

- Необходимость постоянного обновления образовательных программ 

- Потребность в разработке новых методик преподавания 

- Важность учета региональной специфики и потребностей 

Полученные промежуточные результаты подтверждают эффективность 

выбранного подхода и необходимость дальнейшего развития проекта с учетом 

извлеченных уроков и лучших практик. 

 

4.3.11. Выявление факторов успешного внедрения  

«бесшовной» технологии образования 

Успешное внедрение бесшовной образовательной технологии 

обусловлено комплексом взаимосвязанных факторов, формирующих 

благоприятную среду для реализации образовательных инноваций. Анализ 

литературы [10, 12, 22] и выводы, сделанные по итогам реализации проекта 

[46], позволяют выделить следующие ключевые группы факторов: 

Организационно-управленческие факторы включают наличие 

стратегического видения и последовательной политики со стороны руководства 

образовательных учреждений и предприятий-партнеров. Критически важным 

является формирование эффективной системы управления проектом, 

обеспечивающей четкое распределение ролей и ответственности между всеми 

участниками. Межведомственная координация и создание рабочих групп с 

представителями образования, науки и промышленности позволяют 

преодолевать институциональные барьеры и обеспечивать согласованность 

действий. 
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Ресурсное обеспечение представляет собой ключевой фактор, 

включающий не только финансовые инвестиции, но и материально-

техническую базу, кадровый потенциал и информационную инфраструктуру. 

Достаточное финансирование позволяет осуществлять модернизацию 

оборудования, разработку образовательного контента и повышение 

квалификации педагогов. Наличие современной цифровой платформы и IT-

инфраструктуры обеспечивает техническую возможность реализации 

дистанционных форматов обучения и сотрудничества. 

Мотивационные механизмы играют критическую роль в вовлечении всех 

заинтересованных сторон в образовательный процесс. Для преподавателей это 

включает систему материального и нематериального стимулирования, 

возможности профессионального роста и признания достижений. Для учащихся 

важны перспективы трудоустройства, возможности участия в интересных 

проектах и система поощрений за академические успехи. Предприятия 

мотивируются возможностью подготовки кадров под конкретные потребности, 

доступом к инновационному потенциалу образовательных учреждений и 

налоговыми льготами. 

Содержательные факторы связаны с качеством и актуальностью 

образовательных программ. Гибкость учебных планов, их ориентация на 

практические потребности производства, интеграция теоретических знаний с 

практическими навыками - все это способствует успешной реализации 

бесшовной технологии. Важным аспектом является постоянное обновление 

содержания образования в ответ на технологические изменения и рыночные 

требования. 

Мониторинг и оценка обеспечивают управление образовательным 

процессом на основе данных. Регулярный сбор и анализ данных о прогрессе 

учащихся, удовлетворенности заинтересованных сторон, эффективности 

образовательных практик позволяют своевременно выявлять проблемы и 

вносить необходимые коррективы. Система обратной связи от работодателей о 

качестве подготовки выпускников предоставляет ценную информацию для 

совершенствования программ. 

Культурные и коммуникационные факторы включают создание 

атмосферы доверия и партнерства между всеми участниками образовательной 

экосистемы. Эффективная коммуникация, прозрачность процессов, обмен 

лучшими практиками способствуют формированию общей культуры качества и 

непрерывного улучшения. 

 

4.3.12. Региональные особенности, влияющие на эффективность  

реализации модели 

Эффективность внедрения бесшовной образовательной технологии 

существенно варьируется в зависимости от регионального контекста, что 

требует учета местной специфики при реализации проекта. 
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Экономическая структура региона определяет потребности в кадрах и 

приоритеты образовательных программ. В регионах с развитой 

промышленностью акцент делается на подготовке специалистов для 

конкретных отраслей (машиностроение, химическая промышленность, IT). В 

аграрных регионах востребованы программы в области агротехнологий и 

биотехнологий. Присутствие крупных корпораций или, наоборот, преобладание 

малого бизнеса также влияет на модели партнерства и масштабы реализации 

проекта. 

Научно-образовательный потенциал региона характеризуется наличием и 

уровнем развития университетов, научных центров, инновационной 

инфраструктуры. Регионы с сильной академической базой могут выступать 

драйверами образовательных инноваций и центрами превосходства для 

окружающих территорий. Наличие исследовательских университетов с 

развитой инновационной экосистемой способствует интеграции образования и 

науки, созданию спин-офф компаний и коммерциализации разработок. 

Промышленная инфраструктура и плотность предприятий определяют 

возможности организации практик и трудоустройства выпускников. В регионах 

с концентрацией высокотехнологичных производств проще выстраивать 

эффективные партнерства и обеспечивать студентам доступ к современному 

оборудованию и технологиям. 

Демографические особенности включают возрастную структуру 

населения, миграционные тенденции, наличие талантливой молодежи. Регионы 

со стареющим населением и оттоком молодежи требуют специальных мер по 

удержанию выпускников и привлечению специалистов из других регионов. 

Социокультурный контекст проявляется в традициях профессиональной 

ориентации, ценностных ориентациях молодежи, престиже инженерно-

технических профессий. В некоторых регионах сильны семейные традиции 

работы в определенных отраслях, что может способствовать или, наоборот, 

препятствовать выбору инновационных образовательных путей. 

Географические особенности включают размер территории, плотность 

населения, развитие транспортной инфраструктуры. В удаленных и 

малонаселенных регионах критически важное значение приобретают цифровые 

технологии и дистанционные форматы обучения. 

Институциональная среда характеризуется качеством управления в 

образовательной сфере, развитием государственно-частного партнерства, 

активностью бизнес-сообщества в решении социальных задач. Регионы с 

благоприятной институциональной средой демонстрируют более высокую 

эффективность реализации образовательных инноваций. 

 

  



215 

 
 

4.3.13. Рекомендации по адаптации модели проекта к различным  

региональным условиям 

Для обеспечения успешной реализации бесшовной образовательной 

технологии в разнообразных региональных условиях необходимо разработать 

дифференцированные подходы и адаптивные механизмы. 

Дифференциация образовательных программ должна учитывать 

экономическую специализацию региона и потребности местной 

промышленности. В промышленно развитых регионах акцент делается на узкой 

специализации и глубоких технологических навыках. В регионах с 

диверсифицированной экономикой целесообразно развитие широких 

компетенций и междисциплинарных программ. Для депрессивных регионов 

важны программы, ориентированные на развитие предпринимательства и 

создание новых рабочих мест. 

Учет уровня развития образовательной инфраструктуры требует 

различных подходов к распределению ресурсов и последовательности 

мероприятий. В регионах со слабой инфраструктурой первоочередное 

внимание уделяется созданию базовой цифровой инфраструктуры и подготовке 

педагогических кадров. В регионах с развитой инфраструктурой акцент 

смещается на внедрение передовых технологий и создание центров 

превосходства. 

Адаптация моделей партнерства к местному контексту включает 

различные формы сотрудничества с предприятиями. В регионах с присутствием 

крупных корпораций эффективны модели корпоративных университетов и 

базовых кафедр. В регионах с преобладанием малого и среднего бизнеса более 

подходят модели кластерного взаимодействия и коллективных учебных 

центров. 

Разработка региональных дорожных карт реализации проекта должна 

учитывать специфические вызовы и возможности каждой территории. Это 

включает: 

- Анализ потребностей местного рынка труда и перспективных 

направлений развития экономики 

- Оценку существующих образовательных мощностей и инфраструктуры 

- Выявление ключевых заинтересованных сторон и потенциальных 

партнеров 

- Определение реалистичных сроков и контрольных точек 

- Разработку системы мониторинга и оценки результатов 

Подготовка педагогических кадров должна учитывать региональную 

специфику и включать: 

- Программы повышения квалификации, ориентированные на 

особенности местной экономики и образовательного контекста 

- Стажировки на предприятиях региона для знакомства с конкретными 

производственными процессами и технологиями 

- Обмен лучшими практиками между педагогами из разных регионов 
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- Создание профессиональных сообществ для обмена опытом и решения 

общих проблем 

Развитие цифровой инфраструктуры должно учитывать географические 

особенности региона: 

- В удаленных регионах приоритет отдается развитию спутниковых и 

беспроводных технологий связи 

- Создание мобильных образовательных модулей для обслуживания 

малонаселенных районов 

- Развитие офлайн-решений для территорий с ограниченным доступом в 

интернет 

Система мониторинга и оценки должна включать специфические для 

региона показатели и учитывать: 

- Различные стартовые условия и базовые показатели 

- Конкретные вызовы и ограничения каждого региона 

- Локальные критерии успеха и эффективности 

Механизмы финансирования должны быть адаптированы к 

экономическим возможностям регионов: 

- Сочетание федерального, регионального и муниципального 

финансирования 

- Привлечение частных инвестиций через механизмы государственно-

частного партнерства 

- Разработка дифференцированных моделей софинансирования в 

зависимости от уровня экономического развития региона 

Реализация этих рекомендаций позволит обеспечить успешное внедрение 

бесшовной образовательной технологии в разнообразных региональных 

условиях и достижение максимального воздействия на развитие человеческого 

капитала и инновационного потенциала территорий. 

 

Заключение 

Основные выводы исследования: 

1. Проект «Наука в регионы 3.0» и концепция «Система Физтеха» 

демонстрируют эффективный подход к модернизации регионального 

образования и подготовке технологических кадров. Интеграция школ, вузов и 

предприятий создаёт условия для непрерывного образования и 

профессионального развития школьников. 

2. Реализация проекта способствует: 

• повышению качества образования и развитию ключевых компетенций у 

учащихся; 

• формированию устойчивой мотивации к выбору инженерных и научных 

профессий; 

• укреплению партнёрских связей между образовательными 

учреждениями, вузами и предприятиями; 

• развитию инновационного и кадрового потенциала регионов. 
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3. Анализ показал, что ключевые элементы бесшовной образовательной 

траектории (профильные классы, проектно-исследовательская практика, 

система наставничества) дают положительные результаты и могут быть 

масштабированы. 

4. Цифровые технологии и инновационные решения значительно 

повышают эффективность образовательного процесса, расширяя доступ к 

ресурсам и современным методикам обучения. 

5. Для успешной реализации проекта важны: гибкость образовательной 

системы, активное участие региональных властей и предприятий, наличие 

квалифицированных кадров и современных образовательных ресурсов. 

Таким образом, проведённое исследование позволило не только 

представить всестороннюю картину формирования модели интеграции 

образовательных учреждений, вузов и предприятий, но и оценить её влияние на 

качество образования и подготовку технологических кадров. Выявленные 

институциональные и управленческие механизмы послужили основой для 

дальнейшего развития и масштабирования проекта «Наука в регионы» и 

концепции «Система Физтеха».  

Проект «Наука в регионы» с 2024 года поддерживается Министерством 

науки и высшего образования РФ и Министерством просвещения РФ, что будет 

способствовать укреплению кадрового и инновационного потенциала регионов 

и страны в целом. 

По результатам работы проекта можно сделать вывод, что проект «Наука в 

регионы 3.0» и концепция «Система Физтеха» представляют собой 

перспективные модели для модернизации образовательной системы  

в России и подготовки высококвалифицированных технологических кадров. 

Анализ показал, что интеграция школ, вузов и промышленных 

предприятий в рамках трёхстороннего консорциума позволяет создать 

непрерывную образовательную траекторию, которая способствует 

формированию у школьников интереса к инженерным и научным профессиям, 

развитию необходимых компетенций и успешной профессиональной 

самореализации. 

Проект «Наука в регионы» и концепция «Система Физтеха» становятся 

важными факторами развития кадрового и инновационного потенциала России, 

способствуя укреплению её технологического суверенитета  

и обеспечению долгосрочного социально-экономического роста. 

Практические рекомендации: 

1. Учитывать региональные особенности при адаптации модели проекта, 

учитывая экономический профиль, научный потенциал и кадровый дефицит. 

2. Развивать партнёрские отношения между образовательными 

учреждениями, вузами и предприятиями через совместные программы, 

стажировки и научно-исследовательские проекты. 

3.  Активно использовать цифровые технологии для расширения доступа к 

образовательным ресурсам и повышения качества обучения. 
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4. Внедрять систему наставничества, привлекая ведущих учёных, 

преподавателей и специалистов из индустрии. 

5. Организовывать курсы повышения квалификации для учителей и 

управленческого персонала, чтобы повысить их профессиональный уровень и 

вовлеченность в проект. 

6. Создавать информационные платформы и базы данных для координации 

деятельности участников проекта и обмена опытом. 

7. Привлекать региональные власти к поддержке проекта, так как их 

участие существенно влияет на успешность реализации и масштабирование 

инициативы. 

Перспективы развития и масштабирования проекта «Наука в регионы» и 

концепции «Система Физтеха»: 

1. Расширение географии проекта и вовлечение новых регионов с учётом 

их специфики и потребностей. 

2. Дальнейшее развитие цифровых инструментов и онлайн-ресурсов, 

которые позволят охватить большее количество учащихся и образовательных 

учреждений. 

3. Углубление интеграции между образовательными организациями, 

вузами и предприятиями, что создаст более прочные механизмы подготовки 

квалифицированных кадров. 

4. Масштабирование успешных практик и методик, доказавших свою 

эффективность в пилотных регионах, на другие территории. 

5. Развитие системы наставничества и профессионального сопровождения 

учащихся на всех этапах образовательной траектории. 

6. Привлечение дополнительных ресурсов, в том числе через гранты, 

партнёрские программы и сотрудничество с высокотехнологичными компаниями. 

7. Возможность экспорта модели «Система Физтеха» и проекта «Наука в 

регионы» на международный уровень, учитывая их потенциал в подготовке 

технологических лидеров и развитии инновационного потенциала. 
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ГЛАВА 5. О ПРЕПОДАВАНИИ ДИСЦИПЛИНЫ «МАТЕМАТИЧЕСКИЙ 

АНАЛИЗ» С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ВИЗУАЛЬНЫХ ОБРАЗОВ13 

 

Введение 

Проблема визуализации математических понятий не является новой. 

Математики ведут дискуссии по разным аспектам этой проблемы, привлекая и 

философские основания, и практические соображения, начиная с 17 века. В 

генезисе представлений о роли визуальных образов в математике сталкивались 

крайние позиции: от абсолютизации визуализации до полного отрицания ее 

необходимости. С точки зрения авторов наиболее соответствуют истине 

взвешенные и комплексные решения проблемы визуализации. Более того, 

развитие компьютерных технологий предоставило новые возможности и более 

совершенные средства для визуализации математических понятий, что отчасти 

способствовало «реабилитации» идей математической визуализации в глазах 

сторонников «чистой» математики. Болевой точкой наиболее острых дискуссий 

является визуализация некоторых понятий математического анализа, которые 

обладают высокой степенью абстракции. Язык «ε – δ» является одним из таких 

понятий. На примере 5 визуальных образов разных случаев предела функции в 

конечных и бесконечных точках авторы провели исследование, выясняя, 

действительно ли последующая визуализация способствует улучшению 

понимания студентами определений предела функции на языке «ε – δ». В 

исследовании участвовали 152 студента 1 курса бакалавриата по направлениям 

подготовки «Менеджмент» и «Строительство». Была проанализирована 

самооценка студентов в аспекте понимания упомянутых определений предела 

функции. Результаты исследования показывают, что, по мнению студентов – 

будущих инженеров, визуализация помогает им лучше понимать понятие 

предела функции. Эту гипотезу можно принять на уровне значимости 0,01, то 

есть с надёжностью 99%. В то же время не найдено достаточно убедительного 

подтверждения этой гипотезы для студентов – будущих менеджеров. Обе 

категории студентов отметили улучшение понимания определения предела 

функции при использовании визуализации с анимацией. Также с 

использованием коэффициента конкордации Кендалла определены наиболее 

подходящие для визуализации, по мнению опрошенных студентов, типы 

определений предела функции. 

 

5.1. Визуализация в математике и при обучении математике 

На заре цивилизации, когда происходило формирование математических 

знаний, объекты «идеального» мира математики в полной мере опирались на 

объекты реального мира. Действительно, количественные отношения 

произошли от счёта предметов или явлений, а топологические – от природных 

геометрических форм. Эта связь «визуализировалась» даже в самом начертании 

цифр, например, древнегреческих аттических и римских (I, II, III), или 

китайских ( , , ), а также древневавилонских ( , , ). В то же время 

                                                           
13 Авторы главы: Краснощеков В.В., Семенова Н.В. 
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более поздние древнегреческие ионические цифры (буквы), индийские и 

связанные с ними арабские цифры отличались большей степенью 

абстрагирования от «палочек» и «клинышков». Не говоря уже об индо-

арабском представлении нуля. Геометрия сформировалась вследствие 

необходимости измерения длин и площадей, а тригонометрия – углов. Таким 

образом, на начальном этапе развития математики её связь с визуальными 

объектами была непосредственной и очень тесной. Более того, математика 

фактически не существовала вне визуализации. С развитием цивилизаций 

математические объекты всё более отдалялись от природных прототипов, 

становясь более и более абстрактными. К началу Нового времени, когда 

математика почти полностью перешла на логически-символьный язык, 

возникли представления о ненужности и даже вреде математической 

визуализации. Эти представления укреплялись вплоть до второй трети 20 века, 

пока развитие компьютерных технологий не вывело проблему визуализации в 

математике на новый циклический уровень.  

Исследователи обычно рассматривают проблему математической 

визуализации в двух направлениях, которые можно обозначить как 

философское и собственно математическое. 

Авторы, которые разрабатывают философское направление, 

рассматривают математическую визуализацию философского знания в 

противопоставлении к его художественно-образной визуализации [13]. Они 

апеллируют к трактовкам математической визуализации в античной философии 

[66]. Интерес к этой проблематике возник в последние десятилетия в связи с 

развитием информационных технологий, которые активно вошли в сферы 

гуманитарного знания. Появилось направление Digital Humanities. Некоторые 

авторы считают Digital Humanities только моделями и практиками, которые 

облегчают решение задач гуманитарной науки [98; 10]. Другие авторы 

рассматривают Digital Humanities и как собственно дисциплину, и как 

междисциплинарную область, которая включает, например, computational 

linguistics and information science [47; 75]. В любом случае работы в русле 

философского направления математической визуализации отражают общую 

тенденцию к росту значимости визуальных образов в восприятии идей 

современным человеком [35]. 

Сторонники собственно математического направления исследований 

проблемы визуализации в математике опираются на опыт античной Греции. 

Древние греки рассматривали математику и философию как единую науку, 

соответственно и там, и там они придавали большое значение визуализации. В 

средние века произошло разделение наук: философия стала сугубо 

религиозной, а математики отринули визуализацию так же, как средневековая 

цивилизация отвергла визуальное наследие Древней Греции. На это были 

причины когнитивного характера. 

Во-первых, появились математические объекты, которые обладают 

высокой степенью абстракции, они, фактически, оторваны от окружающего 

мира. Ярким примером является мнимая единица и комплексные числа. Ученые 

наметили подходы к этим понятиям уже в 16 веке. В 17 веке много лет 
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продолжался спор о «бесконечно длинном теле Торричелли» которое, тем не 

менее, имеет конечный объём. Сейчас, например, даже студенты достаточно 

легко принимают постулат о том, что площадь под кривой вероятности с 

бесконечными ветвями равна 1. Но в 17 веке такие факты не согласовывались с 

представлениями элементарной (наглядной) геометрии. В настоящее время 

математики изучают пространства бесконечного измерения. И для математиков 

не важно, существуют ли эти пространства в реальном мире [74]. Очевидно, что 

разум человека на сегодняшней стадии развития человечества не может 

сопоставить таким пространствам никакого визуального образа. Именно 

поэтому, в приложениях математики, например, в экономике оперируют только 

объектами двухмерного или трехмерного пространств [44], соответственно 

практические математические модели в экономике включают только 

производственные функции и функции полезности от двух переменных, 

остальные переменные играют роль параметров [26]. Теория и практика 

двухмерных и трехмерных математических моделей в экономике в сильной 

степени опирается на визуальные образы. А пространства большей 

размерности, которые в настоящее время не имеют зримого воплощения, 

фактически в экономике не используются.  

Во-вторых, математики связывают с использованием визуализации 

феномен утраты общности рассуждений и доказательств [65]. В 1872 году Карл 

Вейерштрасс построил непрерывную функцию, которая не является 

дифференцируемой ни в одной точке. До этого математики не могли 

предположить существование таких функций, поскольку в своих 

представлениях о функции они опирались на визуальный образ кривой. Вслед 

за этим широкий резонанс получила дискуссия о роли интуиции в математике 

[24]. Математики критиковали и критикуют «интуитивное знание», ассоциируя 

его с ненадёжными, неточными и неуниверсальными визуальными 

представлениями [32].  

В-третьих, визуализация субъективна, точнее допускает субъективную 

интерпретацию [77]. Дискуссия 17 века по теме визуализации об «угле 

контакта» между окружностью и касательной наглядно проявила этот 

субъективизм. Современный взгляд на проблему субъективизма визуальных 

образов заключается в размежевании понятий «внешняя визуализация», 

которой исследователи приписывают объективность, и «внутренние 

визуальные представления» или восприятие визуализации, которые являются 

субъективными [54, 64], специфическими для каждого индивида.  

Эти и другие подобные соображения привели к широко 

распространенному в математическом сообществе представлению о 

ненужности визуальных образов в чистой математике вообще [25]. Многие 

исследователи разделяли мнение о том, что не только учёные, но и изучающие 

математику предпочитают мыслить алгоритмически, а не визуально [27]. Но 

уже в эпоху Просвещения возникла проблема передачи и усвоения абстрактных 

математических концепций. В 19 веке в связи с усложнением и содержания 

математики, и математического аппарата, эта проблема стала очевидной. 

Соответственно, начались поиски решения этой проблемы. Можно сказать, что 
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движение «навстречу» визуализации математических понятий происходило с 

двух различных исходных позиций. 

С одной стороны, такие выдающие математики, как Рене Декарт, Леонард 

Эйлер, Карл Гаусс, Бернхард Риман, Давид Гильберт говорили и писали о 

необходимости визуализации математических понятий и идей [3]. Возможным 

препятствием для этого было несовершенство средств визуализации. В течение 

последних тридцати лет происходит медленная «реабилитация» концепций 

математической интуиции и математической визуализации [56]. Исследователи 

связывают этот феномен, прежде всего, с развитием информационных 

технологий и появлением мощных средств компьютерной графики [12], 

которые достаточно адекватно отражают математические концепции [28]. 

Среди лучших средств визуализации математических понятий они называют 

бесплатное образовательное приложение с открытым исходным кодом 

GeoGebra [34]. Это приложение позволяет осуществлять как статическую, так и 

динамическую визуализацию [53]. Кроме того, даже не специализированные 

приложения такие, как Geometer's Sketchpad, Mathematica, Maple, позволяют 

широко использовать математическую графику [49]. Большой шаг вперед в 

аспекте расширения практики использования средств визуализации математики 

сделали в 2020-21 годах в связи с тотальным переходом к обучению онлайн в 

период пандемии COVID-19 [7, 8]. Начинаясь как вынужденная мера, 

подготовка онлайн-презентаций побудила многих математиков реализовать 

давние идеи и задумки, связанные с визуализацией, тем более, что 

высвободилось время, затрачиваемое обычно на дорогу к месту работы и 

обратно. Подробный обзор средств математической визуализации привели 

авторы специальной работы [30]. Таким образом, хотя учёные и не могут 

рассматривать визуальные образы в качестве доказательств выдвинутых 

положений, но визуализация во многих случаях упрощает понимание сложных 

математических идей и концепций [45]. 

С другой стороны, в настоящее время в связи с развитием массового 

образования значительная часть школьников и студентов встречают трудности 

в освоении некоторых разделов математики, в том числе и по причине их 

крайней умозрительности [50]. Главные затруднения связаны с 

концептуальным пониманием и преодолением когнитивных барьеров. Более 

того, подобные трудности испытывают не только вчерашние школьники, но и 

подготовленные студенты магистратуры, которые специализируются в области 

математики [67].  

Открытия Роджера Сперри послужили толчком к оформлению 

современной концепции межполушарной асимметрии мозга [71]. 

Соответственно, стало понятно, что за вербальные представления и логику 

отвечает левое полушарие, а за визуальные – правое [68]. На этой основе 

строится современный подход к визуализации математических понятий [4]. 

Исследования показывают, что в некоторых культурах студенты, которые в 

дальнейшем будут профессиональными математиками, демонстрируют 

высокие способности к визуальному усвоению и представлению информации, 

умеренные способности к вербальному усвоению и представлению 
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информации и низкие способности - к символьному [57]. Лучшее понимание 

математических концепций демонстрируют студенты, которые владеют 

навыками и визуального, и аналитического (символьного) мышления [17]. Все 

эти аргументы свидетельствуют в пользу необходимости использования 

визуализации при обучении математике не только в средней школе, но и на 

университетском уровне. 

 

5.2. Преимущества и проблемы визуализации в математике 

Чтобы глубже понять проблемы визуализации понятий математического 

анализа, необходимо остановиться на задачах визуализации при обучении 

математике в целом. 

Можно сделать наиболее очевидный вывод о том, что визуализация 

способствует лучшему усвоению обучающимися математических концепций, 

на которых преподаватели основывают подачу материала [11]. Более того, 

визуализация является средством развития математического мышления 

обучающихся, мостиком к поиску формальных доказательств сложных 

вербально-символьных утверждений [78]. Визуализация обеспечивает 

интенсификацию обучения, активизирует учебную и познавательную 

деятельность, формирует и развивает критическое и визуальное мышление, 

зрительное восприятие, образное представление знаний и учебных действий, 

повышает визуальную грамотность и визуальную культуру [16], развивает 

креативность и оригинальное (нешаблонное) мышление [58], порождает 

целостность восприятия информации [19]. Визуализация позволяет сгладить 

различия в восприятии информации студентами с различными типами 

мышления (одни лучше воспринимают информацию в вербальном выражении, 

другие – в символьном) [1]. 

Исследователи называют повышение мотивации к изучению 

математических дисциплин одной из важнейших задач визуализации [73, 48]. 

По мнению авторов настоящей работы, некоторые исследователи неоправданно 

абсолютизируют универсальность визуализации как средства повышения 

мотивации учащихся [72]. Авторы настоящей работы согласны с положениями 

статьи [60], автор которой справедливо задаётся вопросом: «Какая доля 

студентов будет заниматься математикой более эффективно и с большим 

энтузиазмом, если учитель использует в учебном процессе средства 

визуализации?». В определённой мере ответ на этот вопрос даёт статья [36]. В 

настоящей работе мы представляем результаты собственного эксперимента и 

показываем различия в оценке полезности визуальных образов различными 

группами студентов. 

Очевидно, что восприятие визуальных моделей студентами во многом 

зависит от преподавателя, использующего визуальные средства в своем курсе.  

Во-первых, основой для широкого использования визуализации является 

целеполагание преподавателя математики. Разумеется, преподаватель должен 

иметь сформированную готовность к применению средств визуализации, 

которая опирается на внутреннее убеждение в том, что визуализация 

необходима для лучшего освоения студентами математического материала. 
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Если преподаватель использует средства визуализации только по указанию 

«сверху», то студенты, безусловно, будут ощущать внутреннее сопротивление 

преподавателя и нежелание развивать их компетенции в этой области. Это, 

естественно, не будет способствовать повышению мотивации к изучению 

математики в целом.  

Во-вторых, многое зависит от компетенций преподавателя в области 

применения средств визуализации в математике [39], в том числе от качества 

подобранного или исполненного визуального материала [38]. Невнятные 

диаграммы, или небрежные рисунки вряд ли послужат улучшению понимания 

студентами вербально-символьных постулатов. Очевидно, что некомпетентное 

применение визуальных средств может произвести обратный эффект, а именно, 

привести к снижению мотивации студентов.  

В-третьих, преподаватель должен соизмерять используемые инструменты 

визуализации с уровнем математической подготовки аудитории и с 

готовностью студентов воспринимать визуальные представления [15]. 

Особенно важно это в поликультурных академических группах. Действительно, 

восприятие визуальных образов зависит о предшествующего опыта обучения 

студентов, от того, насколько широко используется визуализация при обучении 

математике в традиции той или иной культуры. Есть и другой аспект этой 

проблемы, который можно пояснить на ярком примере. Преподавателю не 

стоит забывать о том, что арабские студенты привыкли читать любую 

информацию, в том числе графики и таблицы, справа налево [14]. Это значит, 

что восприятие арабскими студентами первых курсов графической информации 

требует большего времени, чем восприятие той же информации российскими 

студентами. 

Многие исследования сообщают об эффективности применения средств 

визуализации математических понятий. Авторы работы [62] показывают 

положительное влияние внедрения визуализации в математические курсы на 

академическую успешность студентов. Автор исследования [46] подчёркивает, 

что использование визуальных средств повысило мотивацию студентов не 

только к изучению математики, но и к обучению в целом. Автор обосновывает 

свои выводы, опираясь на теорию поколений и принимая во внимание 

характеристики поколения Z, представители которого отдают предпочтение 

визуальным образам [2]. Авторы работы [63] делают выводы о долгосрочном 

характере положительных эффектов математической визуализации вне 

зависимости от возраста студентов – участников эксперимента.  

Ещё один аспект возрастания роли визуализации в высшем образовании в 

целом, и в преподавании математики, в частности, - это развитие 

международного образования. Действительно, объясниться и объяснить 

материал с привлечением графики в некоторых случаях бывает намного легче и 

быстрее, чем сделать это символьной, или, особенно, в словесной форме [22], 

тем более, что терминология, например, в русской и английской 

математической речи может существенно различаться [42]. В особенности это 

справедливо при обучении представителей культур, в которых графические 

образы имеют первостепенное значение [43]. 
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5.3. Визуализация в курсе математического анализа 

Одним из наиболее спорных вопросов при обучении математике является 

применение визуализации в курсе математического анализа [20]. 

Действительно, преподаватели часто используют визуальные образы для 

пояснения концепций в школьной алгебре и геометрии, однако их применение 

в математическом анализе остается редким [52]. В качестве счастливого 

исключения можно привести пример визуализации поверхностей в трехмерном 

пространстве [55]. В данном случае компьютерная визуализация стала 

«спасением» для большинства математиков, не имеющих, как правило, 

достаточных компетенций в области технической графики. Математический 

анализ является своего рода «священной коровой» чистых математиков. Они 

считают, что преподаватель не должен «портить» высокую степень абстракции 

конкретикой визуальных образов. Тем не менее, в настоящее время 

подготовлены материалы по математическому анализу с большой долей 

визуальных образов. Руководство [76] можно трактовать как учебно-

методическое пособие, адресованное преподавателям. В этом пособии как 

обоснована необходимость визуализации понятий математического анализа, 

так и даны практически пошаговые инструкции по применению 

визуализированных технологий проведения лекций и практических занятий. 

Учебное пособие В.Н. Худенко [21] не только содержит внушительный объем 

геометрических интерпретаций понятий математического анализа, но и дает 

гиперссылки на общедоступные видеоролики с динамической визуализацией. 

Для примера рассмотрим визуальное сопровождение двух тем раздела 

«Введение в математический анализ», которые представляют наибольшие 

трудности для студентов. Это «Предел функции» и «Непрерывность функции». 

В таблице 1 собрана информация о визуальных образах для тем этих разделов, 

которые приведены в классическом учебнике Г.М. Фихтенгольца [18, 115-185], 

упоминаемом выше учебном пособии В.Н. Худенко [21, 42-81], а также 

которые используются в лекционной части курса авторами настоящей работы. 

Это сопоставление оказалось возможным, поскольку и В.Н. Худенко, и авторы 

настоящей работы за основу своих курсов взяли учебник Г.М. Фихтенгольца. 

Таблица 1 

Визуальные иллюстрации в разделах курса математического анализа 

Тема Учебник  

Г.М. 

Фихтенгольца 

Пособие 

В.Н. 

Худенко 

Курсы 

авторов 

Предел функции одной вещественной переменной 

Определение предела функции по 

Гейне 

- 2 илл. 1 илл. 

Определение предела функции по 

Коши (на языке «ε – δ») 

- 1 илл. 1 илл. 

δ-окрестности - 4 илл. - 

Односторонние пределы функции - 5 илл. 2 илл. 

Конечный предел на 

бесконечности 

- 1 илл. 2 илл. 
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Бесконечный предел в точке - 2 илл. 1 илл. 

Бесконечный предел на 

бесконечности 

- 1 илл. 1 илл. 

Теорема о единственности 

предела 

- 1 илл. - 

Теорема о сжатой функции - 1 илл. 1 илл. 

Предел сложной функции - 1 илл. - 

Бесконечно большие и 

бесконечно малые функции 

- - 3 илл. 

Первый замечательный предел 1 илл. 1 илл. 1 илл. 

Критерий Коши существования 

предела функции 

- 1 илл. - 

Предел монотонной функции при 

х →  +∞ 

- 1 илл. - 

Непрерывность функции 

Непрерывность функции в точке - 1 илл. 1 илл. 

Устранимый разрыв - 1 илл. 1 илл. 

Разрыв 1-го рода 2 илл. 1 илл. 2 илл. 

Разрыв 2-го рода 3 илл. 3 илл. 2 илл. 

Теорема о сохранении знака 

непрерывной функции 

- 1 илл. 1 илл. 

Непрерывность сложной функции - 1 илл. - 

Непрерывность обратной 

функции 

- 1 илл. - 

Теорема Вейерштрасса об 

ограниченности непрерывной 

функции 

1 илл. 1 илл. 3 илл. 

1-я теорема Больцано-Коши 1 илл. 3 илл. 5 илл. 

2-я теорема Больцано-Коши - 1 илл. 3 илл. 

Равномерная непрерывность 

функции 

1 илл. 1 илл. - 

 

Из содержания таблицы 1 можно заключить, что материал учебника Г.М. 

Фихтенгольца достаточно скуп на визуальные образы в математическом 

анализе, что вполне отражало воззрения времени его создания. Если сравнить 

учебник Г.М. Фихтенгольца с другими «классическими» учебниками 

математического анализа, то можно отметить, что в учебнике В.А. Зорича [5] 

визуальных иллюстраций значительно меньше, чем в учебнике Г.М. 

Фихтенгольца, что отражает позицию автора как приверженца идей «чистой» 

математики. Наоборот, В.А. Ильин и Э.Г. Позняк [6] дают больше 

графического материала, чем Г.М. Фихтенгольц. Не стоит забывать, что этим 

авторам принадлежит также считающийся «классическим» учебник по 

аналитической геометрии. Разумеется, визуальному богатству пособия В.Н. 
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Худенко можно только позавидовать. Можно также порекомендовать 

преподавателям математических курсов университетов использовать как идеи, 

заложенные в пособии В.Н. Худенко, так и доступные в социальной сети 

ВКонтакте образцы динамических визуализаций. 

Что касается некоторых расхождений в числе визуальных иллюстраций, 

приведенных в пособии В.Н. Худенко и в курсах авторов настоящего пособия 

(в сторону увеличения числа визуализаций), то идейную сторону этих 

расхождений мы проиллюстрируем на примере 1-й теоремы Больцано-Коши. 

Первая теорема Больцано – Коши. Если функция f (х) непрерывна на 

отрезке [a, b] и на его концах принимает значения разных знаков, то внутри 

этого отрезка существует по крайней мере одна точка, в которой значение 

функции равно нулю [21, 78]. 

Суть теоремы иллюстрирует рисунок 1. 

 
Рис. 1. 1-я теорема Больцано-Коши. Источник: [21, 78] 

 

В точке х0 функция принимает нулевое значение. В тексте теоремы 

указано, что «внутри этого отрезка существует по крайней мере одна точка, в 

которой значение функции равно нулю». Авторы считают, что для 

полноценного представления студентов о сущности поведения непрерывной 

функции на замкнутом интервале необходимо привести также случай, когда 

при выполнении условий теоремы, на замкнутом промежутке существует 

несколько точек, в которых функция обращается в 0 (рисунок 2). 
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Рис. 2. Частный случай 1-й теоремы Больцано-Коши. Источник: собственный 

рисунок авторов 

 

На рисунке 2 показан случай, когда при выполнении условий 1-й теоремы 

Больцано-Коши функция обращается в 0 в трёх точках на замкнутом 

промежутке [a, b]. 

Также необходимо продемонстрировать студентам различные случаи 

нарушения условий теоремы. Что будет, если условия 1-й теоремы Больцано-

Коши не выполняются? В этом случае ничего определённого сказать нельзя. 

Самыми простыми для визуализации являются случаи нарушения условия 

непрерывности функции во внутренней точке замкнутого промежутка. Пусть, 

например, функция имеет на отрезке разрыв 2-го рода (рисунок 3). 

 
Рис. 3. Условие непрерывности не выполнено, функция в 0 не обращается. 

Источник: собственный рисунок авторов 
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В случае гиперболы, изображённой на рисунке 3, функция не обращается 

в ноль ни в одной точке отрезка [a, b], на концах которого функция принимает 

значения разных знаков.  

Также необходимо продемонстрировать студентам односторонний 

характер теоремы (рисунок 4). 

 
Рис. 4. Функция с бесконечным разрывом во внутренней точке промежутка. 

Источник: собственный рисунок авторов 

 

Несмотря на бесконечный разрыв во внутренней точке промежутка, т.е. 

нарушение условий теоремы, функция дважды обращается в ноль на отрезке 

[a, b]. То есть 1-я теорема Больцано-Коши не допускает обратного 

утверждения. 

 Рисунков 1 – 4 вполне достаточно, чтобы продемонстрировать студентам 

весь спектр возможностей обращения в 0 функции, которая принимает на 

концах замкнутого промежутка значения разных знаков. 

В зависимости от уровня математической подготовки аудитории и 

целевой группы курса (для инженеров, или для исследователей) можно 

разнообразить визуальные образы более сложными случаями. Например, взять 

функцию с разрывом 1-го рода (рисунок 5). 
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Рис. 5. Функция сигнум в условиях 1-й теоремы Больцано-Коши. Источник: 

собственный рисунок авторов 

 

Это функция сигнум, или функция знака ([18, 99], [5, 203], [6, 144]):  

 
Она имеет конечный разрыв, но обращается в ноль в точке 0. Значит, 

нарушение условий 1-й теоремы Больцано-Коши не приводит к невыполнению 

утверждения теоремы. 

Функция сигнум путём элементарных преобразований переноса и сжатия 

по оси y трансформируется в функцию Хевисайда, или единичный скачок, 

которая в настоящее время широко используется в математических моделях 

цифровой техники ([5, 690]): 

 

 
 

Только при х = 0 функция Хевисайда определяется иначе, чем сигнум: 

она претерпевает конечный разрыв, но лишена промежуточного значения 

(средне арифметического от значений берегов разрыва). Это даёт возможность 

использовать функцию Хевисайда для обогащения визуализации 1-й теоремы 

Больцано-Коши. В целях визуализации следует сместить функцию Хевисайда 

по оси y:  
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y = θ (x) – ½. 
 

Тогда в качестве очередного случая визуализации 1-й теоремы Больцано-

Коши можно использовать рисунок 6. 

 

 
Рис. 7. Функция с конечным разрывом в условиях 1-й теоремы Больцано-Коши. 

Источник: собственный рисунок авторов 

 

Здесь не выполняется условие непрерывности функции, и утверждение 

теоремы становится неверным. 

Другим возможным усложнением визуализации 1-й теоремы Больцано-

Коши является случай непрерывности функции на полуоткрытом промежутке 

(a, b], или [a, b). Можно предложить студентам самим подобрать подходящие 

визуальные образы. 

Визуализация 2-й теоремы Больцано-Коши может быть либо выполнена 

преподавателем сходным образом, либо предложена студентам в качестве 

задания для самостоятельной работы. 

 

5.4. Визуализация языка «ε-δ» в курсе математического анализа 

При переходе студентов от уровня школьной математики к уровню 

университетской математики многие из них испытывают серьезные 

затруднения [9]. Исследователи связывают это со «скачком» от визуальных 

геометрически-символьных представлений к структурам аксиоматических 
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систем [69], к абстрактному алгебраическому мышлению [29]. Студенты из 

многих регионов Африки не имеют ни чувства символа для усвоения 

математических концепций, ни алгебраического понимания для решения 

заданий. Они просто игнорируют концептуальное и контекстное использование 

символов [51]. Студенты многих колледжей Северной Америки используют для 

поиска пределов рациональных выражений ранее приобретенные знания, 

которые соответствуют уровню алгебры средней школы [37]. 

Особую трудность у студентов вызывает символьное определение 

предела функции. Для этого математики используют специфические 

математические конструкции. Они имеют название язык «ε – δ» [42]. Например, 

автор работы [40] показывает, что в ходе специального эксперимента многие 

студенты могли кратко объяснить, что такое предел, но испытывали серьёзные 

затруднения, когда дело доходило до объяснения транспозиции ε и δ. Автор 

статьи [61] приводит пример того, что даже более простой для понимания язык 

«ε – N» в формулировке определения последовательности даётся студентам с 

трудом. Результаты другого исследования показывают, что при завершении 

курса дифференциальных уравнений, который изучается либо в рамках 

математического анализа, либо после него, многие студенты (будущие 

инженеры) не используют формальное определение предела для решения 

математических задач на основе пределов. Их личные определения предела 

противоречат формальному определению и не помогают в решении задач [23]. 

Авторы работы [41] показали, что студенты, как правило, предпочитают 

изучать пределы функций, основываясь на определениях на языке бесконечно 

малых величин, а не на «языке ε – δ»: 

 

𝑎 =  lim
𝑥→𝑥0

𝑓(𝑥) (∗) ~ 𝑓(𝑥) =  𝑎 +  𝛼 , 𝛼 → 0 при 𝑥 →  𝑥0 (∗∗). 

 

Здесь показано, что символьная запись предела функции в точке х0 (*) 

эквивалентна представлению функции в виде суммы её предела и бесконечно 

малой величины в окрестности точки х0 (**). Хотя стрелка в (**), по сути, 

обозначает предел, но правую часть (**) можно завуалировать, заменив «𝛼 →

0» на «α – бесконечно малая величина в окрестности точки х0. Этот эвфемизм 

воспринимается студентами легче, чем запись (*) с символом lim, который, 

видимо, вызывает у них отторжение. К сожалению, некоторые преподаватели 

даже не понимают того, что студенты могут испытывать затруднения при 

применении языка «ε – δ» [33]. 

Автор работы [70] предлагает использовать компьютерную визуализацию 

для преодоления трудностей студентов в понимании концептуальных основ 

теории пределов. Авторы справочника по визуальным средствам поддержки 
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курса математического анализа посвятили целый раздел инструментам 

визуализации понятия предела функции [31], основываясь на принципиальной 

важности этого понятия для доказательной базы всего математического 

анализа. 

На основе проведенного обзора мы можем сделать вывод, что проблема 

визуализации как в математике вообще, так и в отношении освоения 

студентами языка «ε – δ» является актуальной. Необходимо дополнительно 

уточнить многие аспекты этой проблемы. 

 

5.5. Исследование самооценки студентов по использованию визуализации 

языка «ε-δ» 

Цель настоящего исследования – выявить возможности использования 

визуализации для улучшения понимания студентами бакалавриата различных 

направлений подготовки языка «ε – δ» на примере определения предела 

функции. 

Проанализировав более 60 источников по проблемам визуализации 

математических понятий и объектов, авторы направили фокус исследования на 

методику и средства визуализации понятий на языке «ε – δ» в курсе 

математического анализа.  

Был проведен опрос 152 студентов 1 курса двух разных направлений 

подготовки бакалавров. Студенты отвечали на вопрос о том улучшилось ли их 

понимание определения предела функции при дополнении символьно-

логических определений визуальными образами. 

Для обработки результатов исследования авторы использовали метод 

проверки статистических гипотез на основе построения доверительных 

интервалов для оценки долей по формулам Муавра-Лапласа. 

Для подтверждения согласованности и отчасти достоверности 

полученных результатов авторы использовали критерий на основе 

коэффициента конкордации Кендалла. 

Для того, чтобы прояснить вопрос о том, в какой степени визуализация 

способствует лучшему пониманию студентами определений предела функции 

на языке «ε – δ», авторы использовали 5 визуальных образов. L1 и L2 – это 

геометрические иллюстрации определения предела в конечной точке, как 

конечного (рисунок 6), так и бесконечного (рисунок 7). L3 and L4 – это две 

геометрические иллюстрации определения конечного предела на 

бесконечности как при монотонном приближении функции к асимптоте 

(рисунок 8), так и при осциллирующем приближении (рисунок 9). Наконец, L5 

– это геометрическая иллюстрация определения бесконечного предела на 

бесконечности (рисунок 10).  
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Рис.6. Конечный предел в конечной точке (L1). Источник: Определение 

предела функции по Коши // Методы решения физико-математических задач. 

URL: https://1cov-edu.ru/mat-analiz/predel-funktsii/opredelenie-predela-v-tochke/ 

(дата обращения 11.07.2025) 

 

 
Рис.7. Бесконечный предел в конечной точке (L2). Источник: Определение 

предела функции по Коши // Методы решения физико-математических задач. 

URL: https://1cov-edu.ru/mat-analiz/predel-funktsii/opredelenie-predela-v-tochke/ 

(дата обращения 11.07.2025) 

https://1cov-edu.ru/mat-analiz/predel-funktsii/opredelenie-predela-v-tochke/
https://1cov-edu.ru/mat-analiz/predel-funktsii/opredelenie-predela-v-tochke/
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Рис.8. Конечный предел в бесконечных точках (монотонная асимптотика, L3). 

Источник: Определение предела функции на бесконечности // Методы решения 

физико-математических задач. URL: https://1cov-edu.ru/mat-analiz/predel-

funktsii/opredelenie-predela-na-beskonechnosti/ (дата обращения 11.07.2025) 

 

 
Рис. 9. Конечный предел в бесконечной точке (осциллирующая асимптотика, 

L4). Источник: Предел функции // Википедия. URL: https://clck.ru/3LYfqu (дата 

обращения 11.07.2025) 

 

https://1cov-edu.ru/mat-analiz/predel-funktsii/opredelenie-predela-na-beskonechnosti/
https://1cov-edu.ru/mat-analiz/predel-funktsii/opredelenie-predela-na-beskonechnosti/
https://clck.ru/3LYfqu
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Рис. 10. Бесконечный предел в бесконечных точках (L5). Источник: 

Определение предела функции на бесконечности // Методы решения физико-

математических задач. URL: https://1cov-edu.ru/mat-analiz/predel-

funktsii/opredelenie-predela-na-beskonechnosti/ (дата обращения 11.07.2025) 

 

Для всех геометрических интерпретаций доступна анимация 

(динамическая визуализация), которая демонстрирует, например, уменьшение ε 

при заданном уменьшении δ на рисунке 6. 

 

5.6. Результаты исследования самооценки студентов по визуализации 

определения предела функции 

В эксперименте принимали участие 94 студента 1 года обучения 

бакалавриата по направлению «Менеджмент», которых мы будем именовать 

будущими менеджерами, и 58 студентов 1 года обучения бакалавриата по 

направлению «Строительство», которых мы будем именовать будущими 

инженерами. При изучении темы «Определение предела функции» в осеннем 

семестре преподаватель сопровождал словесно-символьное определение 

предела геометрическими иллюстрациями (рис. 6 – рис. 10). После завершения 

изучения раздела “Введение в математический анализ” преподаватель провел 

небольшой опрос студентов по каждому из определений L1 – L5. На вопрос 

«Стали ли Вы лучше понимать определение предела после демонстрации 

геометрической иллюстрации?» студенты могли выбрать один из трёх 

возможных ответов: «Стал понимать лучше», «Ничего не изменилось», «Стал 

https://1cov-edu.ru/mat-analiz/predel-funktsii/opredelenie-predela-na-beskonechnosti/
https://1cov-edu.ru/mat-analiz/predel-funktsii/opredelenie-predela-na-beskonechnosti/
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понимать хуже». Результаты опроса для двух категорий студентов мы привели 

в таблице 2. 

Таблица 2  

Результаты опроса студентов по пониманию определения предела функции в 

сопровождении визуализации 

Образ Будущие менеджеры Будущие инженеры 

Понял 

лучше 

Нет 

изменений 

Понял 

хуже 

Понял 

лучше 

Нет 

изменений 

Понял 

хуже 

L1 23 42 29 32 21 5 

L2 25 36 33 35 16 7 

L3 31 32 31 34 20 4 

L4 42 37 15 38 18 2 

L5 18 48 28 22 28 8 

Итого 139/29,6% 195/41,5% 136/28,9% 161/55,5% 103/35,5% 26/9,0% 

 

Прежде всего, рассмотрим самооценку студентов по измерению 

«улучшение понимания определения предела после демонстрации 

геометрических иллюстраций». Доля будущих менеджеров, которые считают, 

что понимание улучшилось:  

 

Р+ = 29,6%. 
 

Доля будущих менеджеров, которые считают, что изменений в 

понимании не произошло, либо понимание ухудшилось:  

Р- = 41,5% + 28,9% = 70,4%. 

 
При использовании геометрических иллюстраций рис. 6 – рис. 10 с 

анимацией доля будущих менеджеров, которые считают, что понимание 

улучшилось, возросла до 38,9%. Тем не менее, этого недостаточно для вывода 

об абсолютной полезности геометрических иллюстраций для понимания 

определения предела функции на языке «ε – δ» студентами – будущими 

менеджерами. Более того, дальнейший статистический анализ не имеет смысла. 

Очевидно, что внедрение геометрических иллюстраций не помогло будущим 

менеджерам, согласно их мнению, улучшить понимание определения предела в 

целом.  

Другую картину можно наблюдать для будущих инженеров. Доля 

будущих инженеров, которые считают, что понимание улучшилось:  

 

Р+ = 55,5%. 
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Доля будущих инженеров, которые считают, что изменений в понимании 

не произошло, либо понимание ухудшилось:  

 

Р- = 35,5% + 9,0% = 44,5%. 
 

На первый взгляд студенты – будущие инженеры считают, что их 

понимание определения предела на языке «ε – δ» улучшилось. Проверим 

гипотезу об улучшении понимания определения предела будущими 

инженерами методом доверительных интервалов на уровне значимости α = 0,01 

(с надёжностью 99%). Ошибку (точность) ε вычисляем по формуле Муавра-

Лапласа: 

 

Ф (𝜀 √
𝑝∙𝑞

𝑛
 ) =

𝛾
2⁄ , 

 

где γ = 1 – α = 0.99, р = 0.555, q = 0.445, n = 58 · 5 = 290. Значение 

аргумента функции Лапласа находим по таблицам Ф (2,58) = 0,495. Тогда ε = 

7,5%. Доверительные интервалы: 

 

для Р+ = 55,5% + 7,5% = (48,0% ÷ 63,0%); 

для Р- = 44,5% + 7,5% = (37,0% ÷ 52,0%). 
 

Видно, что Р+ не входит в доверительный интервал для Р-, а также Р- не 

входит в доверительный интервал для Р+, то есть двухсторонний критерий не 

выполняется, и на уровне значимости α = 0,01 можно считать, что, согласно 

самооценке студентов – будущих инженеров, их понимание определения 

предела на языке» ε – δ» улучшилось. 

При использовании геометрических иллюстраций рис. 6 – рис. 10 с 

анимацией доля будущих инженеров, которые считают, что понимание 

улучшилось, возросла до 76,3%. Это полностью подтверждает вывод о том, что 

геометрические иллюстрации с большой степенью вероятности помогают 

студентам – будущим инженерам лучше понять определение предела функции 

на языке «ε – δ». 

Чтобы проверить объективность студенческой самооценки, сравним доли 

студентов обеих категорий, которые считают, что их понимание определения 

предела на «языке ε – δ» не изменилось. 

Доля будущих менеджеров, которые считают, что понимание не 

изменилось:  

 

Р=m = 41,5%. 
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Ошибку εm вычисляем по формуле Муавра-Лапласа с параметрами γ = 1 

– α = 0.99, р = 0.415, q = 0.585, n = 94 · 5 = 470. Находим значение аргумента 

функции Лапласа по таблицам Ф (2,58) = 0,495. Тогда εm = 5,9%. 

Доверительный интервал для доли будущих менеджеров, которые 

считают, что понимание не изменилось: 

 

Р=m = 41,5% + 5,9% = (35,6% ÷ 47,4%). 

 
Доля будущих инженеров, которые считают, что понимание не 

изменилось:  

 

Р=e = 35,5%. 

 

Вычисляем ошибку εe по формуле Муавра-Лапласа с параметрами γ = 1 

– α = 0.99, р = 0.355, q = 0.645, n = 58 · 5 = 290. Находим значение аргумента 

функции Лапласа по таблицам Ф (2,58) = 0,495. Тогда εe = 7,2%. 

Доверительный интервал для доли будущих менеджеров, которые 

считают, что понимание не изменилось: 

 

Р=e = 35,5% + 7,2% = (28,3% ÷ 42,7%). 
 

Видно, что, хотя Р=e = 35,5% не входит в доверительный интервал для 

Р=m, но очень близко к его нижней границе 35,6%. В то же время Р=m = 41,5% 

входит в доверительный интервал для Р=e. Это значит, что нельзя с 

уверенностью отвергнуть гипотезу о равенстве долей будущих инженеров и 

будущих менеджеров, которые считают, что их понимание определения 

предела на языке «ε – δ» не изменилось. В качестве объяснения этого факта 

можно предположить, что примерно от 30% до 45% студентов не пытаются 

глубоко вникнуть в понимание материала в процессе лекции. Это значит также, 

что нельзя полностью полагаться на оценки студентов, которые они дают 

относительно различных аспектов проведения лекций по математическому 

анализу.  

 

5.7. Оценка согласованности мнений студентов по визуализации 

определения предела функции 

Выясним теперь, какие из геометрических иллюстраций определений 

предела на языке «ε – δ» в наибольшей степени помогли студентам улучшить 

их понимание этих определений. Для этого занумеруем геометрические 

иллюстрации L1 – L5 от 1 до 5, где «1» соответствует наименьшая доля 
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студентов, которые улучшили понимание определения предела, а «5» - 

наибольшая доля таких студентов (таблица 3).  

Таблица 3 

Согласованность оценок студентов по выбору наилучших для визуализации 

типов определения предела функции 

 

Здесь число оценщиков (категорий студентов) n = 2, число оцениваемых 

факторов (геометрических иллюстраций L1 – L5) m = 5, среднее  

L = ΣΣ / m = 6. 
Коэффициент конкордации Кендалла 

𝑊 =  
12 ∙ 𝑆

𝑛2(𝑚3 − 𝑚)
=  

12 ∙ 38

4 ∙ 120
= 0,95. 

 

При W ≥ 0,7 они считают оценки согласованными. В нашем случае 

согласованность оценок полезности геометрических иллюстраций определений 

предела на языке «ε – δ» студентов – будущих менеджеров и студентов – 

будущих инженеров говорит о возможно высокой степени объективности 

полученных данных. Более того, обе категории студентов признали наиболее 

полезной для понимания определения предела геометрическую иллюстрацию к 

определению конечного предела на бесконечности с осциллирующим 

поведением функции (рис. 9), а наименее понятной геометрическую 

иллюстрацию к определению бесконечного предела на бесконечности (рис. 10). 

Этот вывод можно объяснить тем, что графики, подобные рис. 9, мы можем 

встретить и в инженерных приложениях, и в экономической теории. 

 

Заключение 

Судя по количеству публикаций, ежегодно появляющихся по тематике 

визуализации математических понятий, эта проблема остаётся актуальной и по 

сей день, причем, причём география сделанного обзора охватывает практически 

весь земной шар. При этом авторы старались привлекать для анализа только 

статьи, отражающие проблематику вузовской математической подготовки, 

избегая, соответственно, работ по школьной математике. Это не всегда 

возможно, поскольку программы многих зарубежных колледжей во многом 

пересекаются с отечественными программами младших курсов вузов. 

Образ (1) Будущие 

менеджеры (2) 

Будущие 

инженеры (3) 

Σ  

= (2) + (3) 

Δ = Σ - 

L  
Δ2 

L1 2 2 4 -2 4 

L2 3 4 7 1 1 

L3 4 3 7 1 1 

L4 5 5 10 4 16 

L5 1 1 2 -4 16 

Общая сумма оценок ΣΣ 30 S  38 
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Следует отметить, что в настоящее время противники визуализации в 

математике не вступают в открытую полемику с её адептами в рецензируемой 

научной печати, как это было в прошлом. Но они держат глухую оборону. Это 

противостояние проявляется в дискуссиях на методических семинарах 

математических кафедр, возникает при обсуждении форм текущего и 

промежуточного контроля и т.д. Разумеется, направленность и последствия 

такого противостояния определяются стилями руководства математическими 

подразделениями конкретных вузов. В задачу авторов настоящей работы не 

входил анализ социально-психологических аспектов проблемы визуализации в 

математике, по крайней мере, на уровне сообщества вузовских математиков. 

Авторы, очевидно, являются сторонниками применения визуальной 

поддержки в курсе математического анализа. Однако, авторы далеки от 

абсолютизации визуальных методов в математике. Имея более, чем 

тридцатилетний опыт преподавания вузовской математики, авторы пришли к 

выводу, что не все студенты одинаково хорошо воспринимают визуальные 

образы. Более того, авторы включают задания, связанные с анализом 

графической информации в материалы промежуточного контроля. Отчасти это 

сделано для уменьшения рисков проявления академической нечестности 

студентов. Ясно, что компьютерным «помощникам» легче найти предел по 

формуле заданной функции, чем указать, например, односторонний предел на 

заданном графике функции. При этом определённая доля студентов регулярно 

выполняет эти задания неправильно, либо уклоняется от их выполнения 

вообще. Путём наблюдений авторы пришли к интуитивному заключению, что 

будущие экономисты и менеджеры хуже справляются с графическими 

заданиями, чем будущие инженеры-строители. Этот факт и послужил одним из 

оснований для проведения настоящего исследования в части опроса студентов-

первокурсников. 

Авторы провели исследование возможности применения геометрических 

иллюстраций для улучшения понимания студентами определения предела на 

языке «ε – δ». Результаты эксперимента подтверждают тот факт, что студенты – 

будущие инженеры оценивают геометрические иллюстрации в качестве 

средства повышения понимания определения предела на языке «ε – δ». Этого 

нельзя утверждать в отношении студентов – будущих менеджеров. Также 

авторы выявили наиболее и наименее удобные для геометрического 

иллюстрирования случаи определения пределов функции. Объективность 

данного вывода подтверждает согласованность оценок будущих менеджеров и 

будущих инженеров. В качестве косвенного вывода можно высказать 

предположение о том, что достоверность данных вызывает некоторые сомнения 

ввиду значительной доли студентов, которые считают, что использование 

визуализации не влияет на степень их понимания определений предела. 

 

Список литературы 

1. Акимова, И.В., Титова Е.И. Визуализация как средство эффективного 

формирования математических знаний у студентов технических вузов // 

Вестник Костромского государственного университета. Серия: Педагогика. 



245 

 
 

Психология. Социокинетика. 2019. 25 (1), 164-168. URL: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=37525974 (дата обращения 08.07.2025). 

2. Быльева, Д С. Визуальный синтаксис в социальных сетях // 

Семиотические исследования. Semiotic studiesю 2021. 1 (3), 6-12. DOI: 

10.18287/2782-2966-2021-1-3-6-12 

3. Далингер, В.A. Обучение математике на основе когнитивно-визуальной 

технологии // Научное обозрение. Педагогические науки. 2020. 1, 22-26. DOI: 

10.17513/srps.2268 

4. Денисовец, Д.А., Казаченок, В.В. Компьютерная наглядность при 

обучении математике // Университетский педагогический журнал. 2021. 2, 30–

39. URL: https://journals.bsu.by/index.php/ped/article/view/4464/4650 (дата 

обращения 08.07.2025). 

5. Зорич, В.А. Математический анализ. Учебник для вузов по 

специальностям "Математика" и "Механика". М., Наука, 1981. Ч. 1. 543 с. URL: 

https://math.uchicago.edu/~eskin/math203/Analiz%201%20(2012).pdf (дата 

обращения 12.07.2025). 

6. Ильин, В.А., Позняк, Э.Г. Основы математического анализа. Учебник 

для вузов в 2 ч. М., Наука. Физматлит, 1998. Ч. 1. 5-е изд. 1998. 616 с. URL: 

https://clck.ru/3N5cPq (дата обращения 12.07.2025). 

7. Косова, Е.А., Дюличева Ю.Ю. Опыт преподавания математических 

дисциплин с использованием электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий в период пандемии COVID-19 // Современные 

информационные технологии и ИТ-образование. 2020. 16 (1), 207-223. DOI 

10.25559/SITIT0.16.202001.207-223 

8. Краснощеков, В.В., Семенова, Н.В. Высшая математика в формате 

онлайн: достижения и потери // Современное образование: содержание, 

технологии, качество. Материалы XXVII межд. науч.-метод. конф. СПб., 21 

апреля 2021 г. СПб., Изд-во СПбГЭТУ «ЛЭТИ», 2021, с. 387-390. URL: 

https://sto.etu.ru/assets/files/2021/sbornik_sto-2021.pdf (дата обращения 

10.07.2025). 

9. Краснощеков, В.В., Семенова, Н.В. Технология математической 

подготовки студентов с использованием творческих контрольных заданий // 

Современные наукоемкие технологии. 2021. 7, 128-135. DOI: 10.17513/snt.38764 

10. Мамина, Р.И., Елькина, E.E. Digital Humanities: новая наука или 

конвергентные модели и практики глобального сетевого проекта? // Дискурс. 

2020. 6(4), 22-38. DOI: 10.32603/2412-8562-2020-6-4-22-38 

11. Маришина, А.А., Бугай, Н.Р. Способы визуализации в математике // 

Теория и практика современной науки. 2021. 9 (75), 48-50. URL: 

https://www.modern-

j.ru/_files/ugd/b06fdc_0fbc07bcc4c24e6b95aab351b000026e.pdf?index=true (дата 

обращения 08.07.2025). 

12. Марченко, И.В. Визуализация абстрактных объектов и понятий при 

обучении математическим дисциплинам // Образование и самообразование в 

цифровую эпоху. Материалы Международной научно-практической 

конференции, 17–18 октября 2019 г., Минск, Беларусь / Редкол. Достанко, Е.А., 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=37525974
https://journals.bsu.by/index.php/ped/article/view/4464/4650
https://math.uchicago.edu/~eskin/math203/Analiz%201%20(2012).pdf
https://clck.ru/3N5cPq
https://sto.etu.ru/assets/files/2021/sbornik_sto-2021.pdf
https://www.modern-j.ru/_files/ugd/b06fdc_0fbc07bcc4c24e6b95aab351b000026e.pdf?index=true
https://www.modern-j.ru/_files/ugd/b06fdc_0fbc07bcc4c24e6b95aab351b000026e.pdf?index=true


246 

 
 

Корчалова, Н.Д., Король, Д.Ю. Минск, БГУ, 2019, с. 169–174. URL: 

https://libr.msu.by/handle/123456789/16070 (дата обращения 08.07.2025). 

13. Ромащенко, A.A. Математическая визуализация в культуре 

философского мышления и онтологический исток древнегреческой философии 

// Вестник Вятского государственного университета. Философия, педагогика, 

психология. 2020. 1(135), 46-54. DOI: 10.25730/VSU.7606.20.006 

14. Сабур, К.Н., Вильчинская-Бутенко, М.Э. Этапы развития 

графического дизайна в арабском мире // Вестник Санкт-Петербургского 

университета. Искусствоведение. 2019. Т. 9 (3), 590-603. DOI: 

10.21638/spbu15.2019.309 

15. Сербина, Л.И., Крюк, Л.А. Визуализация и ее роль в обучении 

математике как одно из актуальных направлений в современном образовании // 

Национальная ассоциация ученых. 2020. 54 (3), 41-43. DOI: 10.31618/nas.2413-

5291.2020.3.54.207 

16. Трухан, И.А., Трухан, Д.А. Визуализация учебной информации в 

обучении математике, ее значение и роль // Успехи современного 

естествознания. 2013. 10. 113-115. URL: https://natural-

sciences.ru/ru/article/view?id=32992 (дата обращения 08.07.2025). 

17. Туктамышов, Н.К., Горская, Т.Ю. О роли визуализации в обучении 

математике (на примере понятия функции) // Вектор науки Тольяттинского 

государственного университета. Серия: Педагогика, психология. 2022. 3 (50), 

51-58. DOI: 10.18323/2221-5662-2022-3-51-58 

18. Фихтенгольц, Г.М. Курс дифференциального и интегрального 

исчисления [Учебное пособие для университетов и педагогических 

институтов]. 5-е изд., стер. М., Физматгиз, 1962-1970. Т. 1. 1962. 607 с. URL: 

https://ikfia.ysn.ru/wp-content/uploads/2018/01/Fihtengolc_t1_1962ru.pdf (дата 

обращения 11.07.2025). 

19. Хаджиева З.Д. Визуализация на занятиях по математике // Высшее 

образование сегодня. 2020. 3, 30-33. DOI: 10.25586/RNU.HET.20.03.Р.30 

20. Худенко, В.Н., Ишанов, С.А., Ровба, Е.А. Об использовании динамической 

визуализации для доказательства теорем математического анализа // 

Актуальные проблемы прикладной математики, информатики и механики. 

Сборник трудов Международной научной конференции. Воронеж, 4-6 декабря 

2023 г.  Воронеж, Воронежский государственный университет, 2023, с. 

1302-1304. URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54252103 (дата обращения 

08.07.2025).  

21. Худенко, В.Н. Мультимедийные лекции по математическому анализу 

Калининград, Издательство БФУ им. И. Канта, 2024. 289 с. URL: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=67262558 (дата обращения 08.07.2025). 

22. Aronin, L., Bylieva, D., Lobatyuk, V. Material Culture Inside and Beyond 

the Multilingual Classroom: Theoretical and Pedagogical Perspectives. In: Melo-

Pfeifer, S. (eds) Linguistic Landscapes in Language and Teacher Education. 

Multilingual Education, vol. 43, pp. 259-280. Springer, Cham, 2023. DOI: 

10.1007/978-3-031-22867-4_14 

https://libr.msu.by/handle/123456789/16070
https://natural-sciences.ru/ru/article/view?id=32992
https://natural-sciences.ru/ru/article/view?id=32992
https://ikfia.ysn.ru/wp-content/uploads/2018/01/Fihtengolc_t1_1962ru.pdf
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54252103
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=67262558


247 

 
 

23. Beynon, K.A., Zollman, A. Lacking a Formal Concept of Limit: Advanced 

Non-Mathematics Students’ Personal Concept Definitions // Investigations in 

Mathematics Learning. 2015. 8 (1), 47–62. DOI: 10.1080/24727466.2015.11790347  

24. Bråting, K., Pejlare, J. Visualizations in Mathematics // Erkenn. 2008. 68, 

345–358. DOI: 10.1007/s10670-008-9104-3 

25. Buldt, B. Schlimm, D. Loss of vision: How mathematics turned blind while 

it learned to see more clearly. In: Löwe B., Müller T. (eds) PhiMSAMP: philosophy 

of mathematics: sociological aspects and mathematical practice. College 

Publications, London, 2010, pp. 87-106. URL: 

https://www.cs.mcgill.ca/~dirk/PhiMSAMP-bk_BuldtSchlimm.pdf (дата обращения 

08.07.2025). 

26. Chiarolla, M., Haussmann, U. Multivariable Utility Functions // SIAM 

Journal on Optimization. 2008. 19 (4), 1511-1533. DOI: 10.1137/070702266 

27. Clements, M.A. Fifty Years of Thinking About Visualization and 

Visualizing in Mathematics Education: A Historical Overview. In: Fried, M., 

Dreyfus, T. (eds) Mathematics & Mathematics Education: Searching for Common 

Ground. Advances in Mathematics Education. Springer, Dordrecht, 2014, pp. 177-

192. DOI: 10.1007/978-94-007-7473-5_11 

28. De Toffoli, S. What are mathematical diagrams? // Synthese 2022. 200 (2), 

1-29. DOI: 10.1007/s11229-022-03553-w 

29. Ferdianto, F., Hartinah, S. Analysis of the Difficulty of Students on 

Visualization Ability Mathematics Based on Learning Obstacles. Proceedings of the 

International Conference on Agriculture, Social Sciences, Education, Technology and 

Health (ICASSETH 2019), ASSEHR, vol. 429, pp. 227-231. Atlantis Press, 2020. 

DOI: 10.2991/assehr.k.200402.053 

30. Fokuo, M.O., Opoku-Mensah, N., Asamoah, R., Nyarko, J., Agyeman, 

K.D., Owumfuo-Mintah, C., Asare, S. The use of visualization tools in teaching 

mathematics in college of education: A systematic review // Open Access Research 

Journal of Science and Technology 9(1), 1-9 (2023). DOI: 

10.53022/oarjst.2023.9.1.0057 

31. Function limit at a point. In: Zachariades, T., Jones, K., Giannakoulias, E., 

Biza, I., Diacoumopoulos, D., Souyoul, A. (eds) Teaching Calculus Using Dynamic 

Geometric Tools, ch. 2, pp. 31-35. University of Southampton, Southampton, UK, 

2007. URL: https://eprints.soton.ac.uk/372030/1/Zachariades-

etc_Teach_Calculus_DGE_2007.pdf (дата обращения 08.07.2025). 

32. Giardino, V. Intuition and Visualization in Mathematical Problem Solving 

// Topoi. 2010. 29, 29–39. DOI: 10.1007/s11245-009-9064-5 

33. Güçler, B. Examining the discourse on the limit concept in a beginning-

level calculus classroom // Educ Stud Math. 2013. 82, 439–453. DOI: 

10.1007/s10649-012-9438-2 

34. Guncaga, J., Zawadowski, W., Prodromou, T. Visualisation of selected 

mathematics concepts with computers - the Case of Torricelli's method and statistics 

// European Journal of Contemporary Education. 2019. 8 (1), 69-91. DOI: 

10.13187/ejced.2019.1.69 

https://www.cs.mcgill.ca/~dirk/PhiMSAMP-bk_BuldtSchlimm.pdf
https://eprints.soton.ac.uk/372030/1/Zachariades-etc_Teach_Calculus_DGE_2007.pdf
https://eprints.soton.ac.uk/372030/1/Zachariades-etc_Teach_Calculus_DGE_2007.pdf


248 

 
 

35. Hajdu Barat, A. Human perception and knowledge organization: visual 

imagery // Library Hi Tech. 2007. 25 (3), 338-351. DOI: 

10.1108/07378830710820925 

36. Hammoudi, M.M., Grira, S. Optimization of the motivation for success in 

mathematics at higher education: Evidence from novel graph-based visualization of 

three models // Eurasia Journal of Mathematics, Science and Technology Education. 

2023. 19 (11), em2356. DOI: 10.29333/ejmste/13808 

37. Hardy, N. Students’ perceptions of institutional practices: the case of limits 

of functions in college level Calculus courses // Educ Stud Math. 2009. 72, 341–358. 

DOI: 10.1007/s10649-009-9199-8 

38. Ho, Siew Yin. Seeing the value of visualization // SingTeach. 2010. 22. 

URL: https://singteach.nie.edu.sg/2010/01/01/issue22-mathed/ (дата обращения 

08.07.2025). 

39. İlhan, A., Tutak, T.A Research about Mathematical Visualization 

Perceptions of Mathematics Teacher Candidates in Terms of Some Variables // 

Journal of Computer and Education Research. 2021. 9 (18), 497-512. DOI: 

10.18009/jcer.821211  

40. Juter, K. Limits of functions – How do students handle them? // 

Pythagoras. 2005. 61, 11-20. DOI: 10.4102/pythagoras.v0i61.117 

41. Katz, M., Polev, L. From Pythagoreans and Weierstrassians to True 

Infinitesimal Calculus // Journal of Humanistic Mathematics. 2017. 7(1), 87-104. 

DOI: 10.5642/ jhummath.201701.07 

42. Krasnoshchekov, V., Semenova, N. On the Non-Universality in 

Mathematical Language // Technology and Language. 2022. 3 (3), 73-87. DOI: 

10.48417/technolang.2022.03.06 

43. Krasnoshchekov, V., Semenova N. Formation of Graduates Mathematical 

Culture in Multicultural Environment on the Example of Chinese Students in Russia. 

In: Bylieva, D., Nordmann, A. (eds) Technologies in a Multilingual Environment. 

PCSF 2022. XXII Professional Culture of the Specialist of the Future. 24-26 

November, St. Petersburg, Russia. Lecture Notes in Networks and Systems, vol. 636, 

рр. 268-282. Springer, Cham. 2023. DOI: 10.1007/978-3-031-26783-3_23 

44. Krasnoshchekov, V., Semenova N., Maslov L. The Imaginary and the Real 

in Mathematics and Its Applications. In: Bylieva, D., Nordmann, A. (eds) Scenarios, 

Fictions, and Imagined Possibilities in Science, Engineering, and Education. PCSF 

2024. Lecture Notes in Networks and Systems, vol. 1203, pp. 27-44. Springer, Cham, 

2024. DOI: 10.1007/978-3-031-76797-5_3  

45. Lehning, H. Visualization and mathematical thinking. In: Ursyn, A. (eds) 

Handbook of Research on Maximizing Cognitive Learning through Knowledge 

Visualization. IGI Global Scientific Publishing, Hershey, PA, USA, 2015, ch. 4, pp. 

103-112. DOI: 10.4018/978-1-4666-8142-2.ch004 

46. Lin, C. Use Progressive Visualization Teaching Method to Improve 

Learning Motivation of Calculus Courses // The European Journal of Social & 

Behavioural Sciences. 2022. 31 (2), 92-110. DOI: 10.15405/ejsbs.315 

47. Luhmann, J., Burghardt, M. Digital humanities–A discipline in its own 

right? An analysis of the role and position of digital humanities in the academic 

https://singteach.nie.edu.sg/2010/01/01/issue22-mathed/


249 

 
 

landscape // Journal of the Association for Information Science and Technology. 

2021. 73 (2), 148-171. DOI: 10.1002/asi.24533 

48. Ma. Betty P.-D.:Visual Representations in Teaching Mathematics // Sprin 

Journal of Arts, Humanities and Social Sciences. 2023. 2 (05), 21–30. DOI: 

10.55559/sjahss.v2i05.107 

49. Macnab, J.S., Phillips, L.M., Norris, S.P. Visualizations and Visualization 

in Mathematics Education. In: Norris, S.P. (eds) Reading for Evidence and 

Interpreting Visualizations in Mathematics and Science Educatio. SensePublishers, 

Rotterdam, 2012, ch. 6, pp. 103-122. DOI: 10.1007/978-94-6091-924-4_6 

50. Mangarin, R.A., Caballes, D.O. Difficulties in Learning Mathematics: A 

Systematic Review // International Journal of Research and Scientific Innovation. 

2024. XI (IX), 401-405. DOI: 10.51244/IJRSI.2024.1109037 

51. Mutodi, P., Mosimege, M. Learning mathematical symbolization: 

conceptual challenges and instructional strategies in secondary schools // Bolema: 

Boletim de Educação Matemática. 2021. 35 (70), 1180-1199. DOI: 10.1590/1980-

4415v35n70a29 

52. Muzangwa, J., Ogbonnaya, U. Visualization techniques for proofs: 

Implications for enhancing conceptualization and understanding in mathematical 

analysis // Journal of Honai Math. 2024. 7 (2), 347–362. DOI: 

10.30862/jhm.v7i2.603 

53. Nguyen, H., Greefrath, G. Comparing the efficacy of dynamic vs. static 

visualisations in students' characteristics of basic mental models of the derivative. In: 

Faggiano, E., Clark-Wilson, A., Tabach, M., Weigand, H.-G. (eds.) Proceedings of 

the 14th ERME Topic Conference. Mathematics Education in the Digital Age 4 

(MEDA4), Bari, Italy, 3-6 September 2024, pp. 287-294. HAL, Bari, Italy, 2024. 

URL: https://cris.uni-muenster.de/portal/en/publication/127974268 (дата обращения 

08.07.2025). 

54. Palais, R.S. The Visualization of Mathematics: Towards a Mathematical 

Exploratorium // Notices of the AMS. 1999. 46 (6), 647-658. URL: 

https://www.ams.org/cgi-bin/notices/nxgnotices.pl?fm=main&current=199906 (дата 

обращения 08.07.2025).  

55. Peixoto, A., Da Silva, C.I.G., De Souza, A.L.L. The Importance of 

Geometrical Visualization for Multivariable Calculus. In: 2024 IEEE Global 

Engineering Education Conference (EDUCON), Kos Island, Greece, 08-11 May 

2024, pp. 1-4. IEEE, Kos Island, Greece, 2024. DOI: 

10.1109/EDUCON60312.2024.10578791 

56. Peña-Páez, L.M. Visualization as an Intuitive Process in Mathematical 

Practice // Conatus. 2024. 9 (2), 195-221. DOI: 10.12681/cjp.34917 

57. Prayitno, S., Lu’luilmaknunn, U., Sridana, N., Subarinah, S. Analyzing the 

Ability of Mathematics Students as Prospective Mathematics Teachers on Multiple 

Mathematical Representation. In: Gunawan, M.Pd. (eds) Proceedings of the 2nd 

Annual Conference on Education and Social Science (ACCESS 2020), vol. 556, pp. 

309-313. Atlantis Press, 2021. DOI: 10.2991/assehr.k.210525.096 

58. Rif'at, M., Kusumastuti N., Siregar N. Visual representation in solving 

mathematics problems. In: Proceedings of the 6th National Conference on 

https://cris.uni-muenster.de/portal/en/publication/127974268
https://www.ams.org/cgi-bin/notices/nxgnotices.pl?fm=main&current=199906


250 

 
 

Mathematics and Mathematics Education (SENATIK), Semarang, Indonesia, 11 

August 2021,vol. 2577(1), 020055. AIP Conference Proceedings, Semarang, 

Indonesia, 2022. DOI: 10.1063/5.0096126 

59. Robertson, S. Digital Humanities. In: Stern, S., Del Mar, M., Meyler, B. 

(eds) The Oxford Handbook of Law and Humanities. Oxford University Press, 

Oxford, UK, 2019, ch. 5, pp. 86-103. DOI: 10.1093/oxfordhb/9780190695620.013.1 

60. Rogness, J. Mathematical Visualization // Journal of Mathematics 

Education at Teachers College. 2011. 2 (2), 1-7. DOI: 10.7916/jmetc.v2i2.716 

61. Roh, K.H. An empirical study of students’ understanding of a logical 

structure in the definition of limit via the ε-strip activity // Educ Stud Math. 2010. 73, 

263–279. DOI: 10.1007/s10649-009-9210-4 

62. Samosa, R.C., Dominguez, J.M.P., Budaño, S.D., Ronquillo, C.J.C., 

Yumul, R.E.F. Visualize, Represent and Solve Problem Technique as Teaching 

Strategy to Improve the Learner's Problem Solving Skill in Mathematics 2 // 

International Journal of Academic Multidisciplinary Research (IJAMR). 2021. 5 (12), 

75-78. DOI: 10.13140/RG.2.2.28700.62083 

63. Schoenherr, J., Strohmaier, A., Schukajlow, S. Learning with visualizations 

helps: A meta-analysis of visualization interventions in mathematics education // 

Educational Research Review. 2024. 45, 100639. DOI: 

10.1016/j.edurev.2024.100639 

64. Schoenherr, J., Schukajlow, S. Characterizing external visualization in 

mathematics education research: a scoping review // ZDM Mathematics Education. 

2024. 56, 73–85. DOI: 10.1007/s11858-023-01494-3 

65. Sochański, M. What is Diagrammatic Reasoning in Mathematics? // Logic 

and Logical Philosophy. 2018. 27 (4), 567-581. DOI: 10.12775/LLP.2018.001 

66. Sourin, A. From Ancient Greeks to Pixels. In: Sourin, A. Making Images 

with Mathematics. Springer Nature Switzerland AG, Cham, Switzerland, 2021, ch. 1, 

pp. 1-23. DOI: 10.1007/978-3-030-69835-5_1 

67. Subedi, A. Experiencing Students' Difficulties in Learning Abstract 

Algebra // Tribhuvan University Journal. 2020. 35 (1), 57-67. DOI: 

10.3126/tuj.v35i1.35871 

68. Szirony, G., Burgin, J., Pearson, L.C. Hemispheric laterality in music and 

math // Learning Inquiry. 2008. 2 (3), 169-180. DOI: 10.1007/s11519-008-0034-4 

69. Tall, D. The transition to formal thinking in mathematics // Mathematics 

Education Research Journal. 2008. 20 (2), 5-24. DOI: 10.1007/BF03217474 

70. Tapare, S.U. Conceptual understanding of undergraduate students of 

calculus in cooperative learning using Calculus Education Software (CES). In: 

Proceedings of the Sixth International Conference of MIT’s Learning International 

Networks Consortium, June 6-19, 2013, Cambridge, MA, pp. 1-10. Learning 

International Networks Consortium, Cambridge, MA, USA, 2013. URL: 

https://linc.mit.edu/linc2013/proceedings/Session5/Session5Tapare.pdf (дата 

обращения 08.07.2025). 

71. Thiebaut de Schotten, M., Beckmann, C.F. Asymmetry of brain structure 

and function: 40 years after Sperry’s Nobel Prize // Brain Struct Funct. 2022. 227 (2), 

421–424. DOI: 10.1007/s00429-021-02426-1  

https://linc.mit.edu/linc2013/proceedings/Session5/Session5Tapare.pdf


251 

 
 

72. Tiwari, S., Obradovic, D., Rathour, L., Narayan Mishra, L., Mishra, V.N. 

Visualization in Mathematics Teaching // Journal of Advances in Mathematics. 2021. 

20, 431-439. DOI: 10.24297/jam.v20i.9136 

73. Trifunov, Z., Jusufi Zenku, T., Karamazova Gelova, E., Atanasova-

Pacemska T. Importance of Visualization in Math Problems at the Universities // 

South East European Journal of Sustainable Development. 2019. 3 (1), 17-23. URL: 

https://eprints.ugd.edu.mk/id/eprint/23606 (дата обращения 08.07.2025). 

74. Wagner, E. A philosophical look at mathematics and related sciences from 

the beginning to the future // Ciencia Nicolaita. 2022. 83, 200-231. DOI: 

10.35830/cn.vi83.578 

75. Winters, J., Sichani A.M. The role of digital humanities in an 

interdisciplinary research project // Science Museum Group Journal. 2023. 18. DOI: 

10.15180/2218 

76. Zachariades, T., Jones, K., Giannakoulias, E., Biza, I., Diacoumopoulos, 

D., Souyoul, A. (eds) Teaching Calculus Using Dynamic Geometric Tools. 

University of Southampton, Southampton, UK, 2007. URL: 

https://eprints.soton.ac.uk/372030/1/Zachariades-

etc_Teach_Calculus_DGE_2007.pdf (дата обращения 08.07.2025). 

77. Zakharova, A., Shklyar, A., Vekhter, E. The Role of Subjective Perception 

in Visualization, Controllability Hypothesis and Abstract Visualization // Научная 

визуализация. 2022. 14 (3), 122 – 131. DOI: 10.26583/sv.14.3.09 

78. Zarzycki, P. From visualizing to proving // Teaching Mathematics and its 

Applications. 2004. 23 (3), 108-118. DOI: 10.1093/teamat/23.3.108 

 

 

 

 

  

https://eprints.ugd.edu.mk/id/eprint/23606
https://eprints.soton.ac.uk/372030/1/Zachariades-etc_Teach_Calculus_DGE_2007.pdf
https://eprints.soton.ac.uk/372030/1/Zachariades-etc_Teach_Calculus_DGE_2007.pdf


252 

 
 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Теоретической основой современной педагогики является синергия 

традиционных и инновационных подходов. Методология эффективного 

преподавания сегодня – это гибкая, интегрированная система, где проверенные 

временем классические методы, обеспечивающие фундаментальность и 

системность знаний, органично сочетаются с инновационными технологиями и 

личностно-ориентированными практиками, направленными на развитие 

мышления, креативности и готовности к саморазвитию. Задача современного 

педагога – овладеть всем арсеналом методологических средств и творчески 

применять их, осознанно выбирая оптимальное сочетание традиций и 

инноваций для каждой конкретной педагогической ситуации. 

Современная методология преподавания отвергает радикальный отказ от 

традиций в пользу инноваций и наоборот. Ключевой принцип – разумная 

интеграция, при которой классические формы обогащаются современными 

технологиями и методами. Методологические принципы интегративного 

подхода: 

• принцип комплементарности (взаимодополняемости). Ни один метод 

не является универсальным. Так, лекция (традиционный элемент) может быть 

преобразована в интерактивную лекцию с использованием системы опросов 

или в «перевернутый класс», где теоретический материал изучается дома, а 

аудиторное время посвящено дискуссиям, решению задач и проектной работе 

под руководством преподавателя; 

• принцип целесообразности. Выбор подхода и метода определяется 

конкретными дидактическими целями, содержанием предмета, возрастными 

особенностями аудитории и имеющимися ресурсами. Например, для 

формирования прочного навыка (таблицы умножения, правописание, основы 

программирования) эффективны традиционные тренировочные упражнения. 

Для развития креативности и soft skills (гибких навыков) незаменимы проекты 

и деловые игры; 

• принцип технологизации. Традиционная методология обогащается 

цифровыми инструментами. Это не просто замена меловой доски на 

интерактивную, а глубокая интеграция: использование образовательных 

платформ (LMS), симуляторов в естественнонаучных дисциплинах, цифровых 

архивов в гуманитарных, программ для визуализации данных в технических; 

• принцип персонализации. Традиционная фронтальная работа 

сочетается с индивидуальными образовательными траекториями. Современные 

технологии (адаптивные обучающие системы, цифровые портфолио) позволяют 

учителю учитывать темп и уровень подготовки каждого ученика, предлагая ему 

персонализированные задания, что было практически нереализуемо в чисто 

традиционной системе. 

В первой главе монографии «Трансформация системы образования и 

теоретические и научно-педагогические аспекты преподавания предметов и 

дисциплин» рассматриваются: к вопросу о трансформации системы 

образования в условиях развития креативной экономики; теоретические и 
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научно-педагогические аспекты преподавания сложных психопатологических 

категорий с использованием философско-психологической методологии: 

биполярно-импульсивный спектр; современная физика как инструмент 

формирования научного мировоззрения учащихся средней школы; изучение 

агрессии среди несовершеннолетних в контексте педагогических и 

психологических исследований; авторские программные продукты, 

применяемые в учебном процессе. 

Во второй главе монографии «Теоретические и практические 

педагогические подходы в преподавании предметов и дисциплин» 

рассматриваются: к вопросу о теоретических положениях средового подхода в 

иноязычном образовании; формирование мотивации учебной деятельности 

студентов географических направлений вузов: дидактические условия, методы 

и технологии; эффективность интеграции инновационных физкультурно-

оздоровительных практик в учебный процесс вуза; методические подходы к 

использованию проектного метода обучения в системе аграрного образования; 

методика формирования и развития логического мышления у будущих 

медиаспециалистов. 

В третьей главе монографии «Инновационное развитие современных 

вузов: методика и практика» рассматриваются: инновации в образовании; 

развитие инноваций в ведущих вузах Российской Федерации 

В четвертой главе монографии «Наука в регионы: «бесшовная» 

технология сопровождения профессионального выбора в партнерстве школа-

вуз-предприятие» рассматриваются: аналитическое исследование для 

реализации образовательного проекта «Наука в регионы»; разработка 

концепции «Система Физтеха» – миссия, цель, задачи, ценности и принципы; 

постановка задачи и аналитическая база исследования в рамках проекта «Наука 

в регионы» 

В пятой главе монографии «О преподавании дисциплины 

«Математический анализ» с использованием визуальных образов» 

рассматриваются: визуализация в математике и при обучении математике; 

преимущества и проблемы визуализации в математике; визуализация в курсе 

математического анализа; визуализация языка «ε-δ» в курсе математического 

анализа; исследование самооценки студентов по использованию визуализации 

языка «ε-δ»; результаты исследования самооценки студентов по визуализации 

определения предела функции; оценка согласованности мнений студентов по 

визуализации определения предела функции; оценка согласованности мнений 

студентов по визуализации определения предела функции. 

Общая объединяющая тема монографии создала широкие рамки для 

участия специалистов, интересующихся теоретическими основами и 

методологией применения педагогических подходов в преподавании предметов 

и дисциплин, теоретико-методологическими подходами и практическими 

результатами исследований в данной научной области. 
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