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ВВЕДЕНИЕ 
 

В условиях глобальных экологических вызовов, климатических 

трансформаций и исчерпания традиционной модели ресурсозависимого 

развития проблема обеспечения устойчивого и экологически безопасного 

экономического роста приобретает для Российской Федерации характер 

стратегического императива. Современный этап социально-экономической 

эволюции требует переосмысления фундаментальных основ национального 

хозяйства, перехода от парадигмы экстенсивного освоения природного капитала 

к модели сбалансированного развития, гармонично интегрирующей 

экономические, социальные и экологические цели. Данная монография 

посвящена комплексному исследованию теоретико-методологических основ и 

практических механизмов формирования такой модели применительно к 

российским реалиям. 

Актуальность темы обусловлена рядом взаимосвязанных факторов. Во-

первых, это нарастающее давление международной климатической повестки. 

Во-вторых, это внутренние структурные дисбалансы, выражающиеся в высокой 

энерго- и ресурсоемкости ВВП, деградации отдельных экосистем и накоплении 

экологического ущерба в промышленных регионах. В-третьих, это растущий 

общественный запрос на качество окружающей среды и «зеленые» стандарты 

жизни, что становится значимым фактором социальной стабильности и 

человеческого развития. 

Теоретическая и практическая значимость работы заключается в том, что 

её результаты развивают научный аппарат экономики устойчивого развития 

применительно к условиям России и могут быть использованы: органами 

государственной власти при разработке и корректировке стратегических 

документов национального и регионального развития; корпоративным сектором 

при формировании долгосрочных бизнес-стратегий, программ ESG-

трансформации и управления экологическими рисками; научным и 

образовательным сообществом в исследовательской работе и учебных курсах по 

направлению «Экономика устойчивого развития». 

В монографии «Теоретико-методологические и практические подходы к 

исследованию устойчивого и экологически безопасного экономического роста 

России» авторы рассматривают поставленную исследовательскую проблему в 

разрезе четырех глав: концептуальные основы устойчивого и экологически 

безопасного экономического роста России; исследование устойчивого и 

экологически безопасного экономического роста России на мезоуровне; 

импортоуязвимость регионов России в условиях обострения санкционных 

ограничений; проблемы и перспективы устойчивого и экологически безопасного 

экономического роста России на микроуровне. 

Монография предназначена исследователям, преподавателям, аспирантам, 

магистрантам, практикам, а также широким слоям читательской аудитории, 

интересующимся вопросами устойчивого и экологически безопасного 

экономического роста Росси, а также теоретико-методологическими подходами 

и практическими результатами исследований в данной научной области. 
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ГЛАВА 1. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ УСТОЙЧИВОГО И 

ЭКОЛОГИЧЕСКИ БЕЗОПАСНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 

РОССИИ 

1.1. Теоретико-методологические подходы к исследованию устойчивого 

развития как фактора экономического роста России1 

В современной глобальной экономической парадигме концепция 

устойчивого развития перестала быть исключительно экологической повесткой, 

трансформировавшись в комплексную модель долгосрочного социально-

экономического прогресса. Для Российской Федерации, обладающей 

уникальным сочетанием масштабного природно-ресурсного потенциала, 

обширной территории и сложной структурой экономики, поиск адекватных 

теоретико-методологических оснований для перехода к устойчивой модели 

развития приобретает характер стратегической императивы. 

Проблемное поле исследования определяется несколькими 

фундаментальными противоречиями: 

• между глобальными трендами «зеленой» трансформации и российской 

сырьевой зависимостью – как совместить необходимость декарбонизации с 

сохранением конкурентоспособности топливно-энергетического комплекса, 

формирующего основу бюджетных доходов и экспорта; 

• между требованиями инновационного развития и институциональными 

ограничениями – какие методологические подходы могут преодолеть 

«институциональные ловушки», сдерживающие технологическую 

модернизацию; 

• между пространственной целостностью страны и нарастающими 

межрегиональными диспропорциями – какими теоретическими инструментами 

обеспечить сбалансированное территориальное развитие в условиях крайней 

неравномерности размещения производительных сил; 

• между долгосрочными целями устойчивости и краткосрочными 

экономическими вызовами – включая санкционное давление, структурные 

дисбалансы и необходимость обеспечения экономической безопасности. 

В отечественной и зарубежной литературе сформировались различные 

научные школы, предлагающие методологические рамки для анализа 

устойчивого развития: 

• системные подходы (В.И. Вернадский, Н.Н. Моисеев, современные 

исследования РАН); 

• институциональные теории (адаптация идей Д. Норта, О. Уильямсона к 

российским реалиям); 

• ресурсно-инновационные концепции (в контексте «ресурсного 

проклятия» и неоиндустриализации); 

• пространственно-территориальные модели (развитие идей французской 

школы «полюсов роста»). 

Однако научная проблема заключается в отсутствии целостной, 

адаптированной к специфике России теоретико-методологической платформы, 
                                                           
1 Автор раздела: Подкопаев О.А. 
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которая бы интегрировала эти разнородные подходы в единую 

непротиворечивую систему. 

Таким образом, теоретико-методологические подходы к устойчивому 

развитию экономики России представляют собой синтез классических теорий, 

адаптированных к уникальным национальным условиям, и новых парадигм. 

Можно выделить несколько ключевых подходов, которые формируют 

методологическую основу: 

1. Системно-синергетический подход – это базовый подход, 

рассматривающий экономику как сложную, открытую, самоорганизующуюся 

систему, неразрывно связанную с социальной и экологической подсистемами: 

• теоретическая база: теория систем, синергетика, работы Н.Д. 

Кондратьева о больших циклах конъюнктуры; 

• методология: анализ взаимосвязей и обратных связей между 

экономическими, экологическими и социальными показателями. Акцент на 

устойчивость системы к внешним шокам (ресурсные, технологические, 

геополитические); 

• применение в России: оценка последствий сырьевой зависимости, 

разработка стратегий диверсификации, управление рисками в условиях 

санкционного давления. Позволяет увидеть, как изменения в энергетике влияют 

на региональную занятость и экологию. 

2. Институционально-эволюционный подход делает акцент на роли 

формальных и неформальных институтов (правил, норм, традиций) в 

формировании долгосрочных траекторий развития: 

• теоретическая база: институциональная экономика (Д. Норт), 

эволюционная экономика; 

• методология: анализ качества институтов (защита прав собственности, 

верховенство права, эффективность госуправления, уровень коррупции), их 

влияния на инновационную активность и инвестиционный климат. Изучение 

зависимости от предшествующего пути; 

• применение в России: критически важен для понимания барьеров для 

модернизации. Объясняет трудности перехода от «ресурсной» к 

«инновационной» модели из-за сложившихся институциональных ловушек, 

неформальных практик и слабых стимулов для технологических инноваций. 

3. Ресурсно-инновационный (неоиндустриальный) подход синтезирует 

необходимость эффективного использования природных ресурсов с переходом 

к экономике знаний: 

• теоретическая база: теории инновационного развития (Й. Шумпетер), 

концепция «зеленого» роста, теория природного капитала; 

• методология: оценка и управление природным капиталом, развитие 

технологий ресурсосбережения и глубокой переработки сырья. Методы 

стимулирования НИОКР, коммерциализации технологий, формирования 

национальной инновационной системы; 

• применение в России: прямо отвечает на вызов «ресурсного проклятия». 

Лежит в основе концепций «зеленой» экономики в ТЭК, политики 
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импортозамещения в высокотехнологичных отраслях, нацпроектов «Наука», 

«Экология» и «Производительность труда». 

4. Пространственно-территориальный подход учитывает огромную 

территориальную дифференциацию России и ставит целью сокращение 

межрегионального неравенства: 

• теоретическая база: теории регионального развития, поляризованного 

развития (полюса роста), пространственной экономики; 

• методология: Геоинформационное картографирование, анализ 

кластеров, оценка агломерационных эффектов, разработка стратегий для 

макрорегионов (Арктика, Дальний Восток), депрессивных и донорских 

регионов; 

• применение в России: Формирование территорий опережающего 

развития (ТОР), особых экономических зон (ОЭЗ), поддержка моногородов, 

развитие транспортного каркаса (например, Севморпуть, ВСМ). 

Таким образом, исследованием вопросов устойчивого и экологически 

безопасного экономического роста занимались следующие учёные: 

• К. Боулдинг. Американский экономист, который первым поднял 

проблему изменения экономической парадигмы с целью решения задачи 

экологического выживания человека; 

• Д. Медоуз в работе «Пределы роста», представленной в виде отчёта 

Римскому клубу, исследовал пять глобальных тенденций мировой динамики: 

ускорение индустриализации, быстрый рост населения, рост голода, истощение 

невозобновляемых ресурсов, ухудшение состояния окружающей среды; 

• А.С. Пигу полагал, что решением всех вопросов нейтрализации 

загрязнения окружающей среды будет создание «правильных» налогов и 

платежей за загрязнение; 

• В.И. Вернадский сформулировал в своих трудах теорию ноосферы, 

научная значимость которой признаётся большинством исследователей во всём 

мире; 

• С.Н. Бобылев – автор работ, посвящённых устойчивому развитию в 

интересах будущих поколений: экономические приоритеты, «зелёная» 

экономика и модернизация, эколого-экономические основы устойчивого 

развития;  

• В.В. Попков – автор книги «Устойчивое экономическое развитие в 

условиях глобализации и экономики знаний: концептуальные основы теории и 

практики управления». 

Некоторые основные идеи К. Боулдинга об устойчивом развитии: 

• необходимость перехода к экономике замкнутой системы. 

Экономическая система рассматривается как неотъемлемая часть биосферы 

Земли, что является фундаментальной основой для сбалансированного и 

устойчивого сосуществования человечества на планете; 

• переход от линейной модели экономики к циркулярной модели. В 

рамках такой модели ресурсы используются максимально эффективно, отходы 
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перерабатываются и повторно используются, а негативное воздействие на 

окружающую среду сводится к минимуму; 

• важность долгосрочного мышления. Основным показателем успеха 

становится не производство и потребление, а «природа, степень, качество и 

сложность общего капитального запаса, включая состояние человеческих тел и 

умов»; 

• ответственность человека за поддержание планетарного баланса. 

Боулдинг называл человека «новой геологической силой», способной 

гармонизировать биосферу, переходя к ноосфере – царству разума; 

• важность межпоколенческой справедливости. Боулдинг ставил вопрос о 

том, что когда-либо делало для человека потомство, и предлагал решение в 

расширении идентичности: благосостояние индивида зависит от того, в какой 

степени он может идентифицировать себя с другими. 

Основные критики идей Боулдинга: недостаточное внимание к 

политическим и социальным аспектам. Клайв Спэш отмечает, что в работах 

Боулдинга отсутствуют вопросы власти, социальной справедливости, 

институциональных и социальных отношений; технологический оптимизм. 

Боулдинг верил в способность технологий решить экологические проблемы; 

недооценка структурных особенностей капитализма. Марксистские экологи 

указывают, что экологические проблемы коренятся в структуре 

капиталистических отношений производства, а не просто в технологических 

ограничениях. Ближе к концу жизни сам Боулдинг признал многие из этих 

ограничений. Он отметил, что вопросы власти и социальной справедливости, 

которые он первоначально игнорировал, в конце концов признал ключевыми для 

решения экологических кризисов. 

Идеи Кеннета Боулдинга применяются в современном мире, в частности, 

в контексте экологической экономики. Некоторые примеры: концепция 

устойчивого развития ООН (Our Common Future, 1987) базируется на идеях 

Боулдинга; теория циркулярной экономики основана на противопоставлении 

двух экономик, описанном Боулдингом: «ковбойской экономики» 

(эксплуатация) и «экономики космонавта» (устойчивость); дискуссии о «зелёном 

росте» и альтернативных показателях благосостояния связаны с критикой 

Боулдингом ВВП как показателя успеха; в эпоху климатических изменений и 

планетарных кризисов видение Боулдинга, о переходе от «ковбойской 

экономики» к «экономике космонавта», становится императивом выживания 

человечества. Кроме того, идеи Боулдинга повлияли на движение замедления. 

Несмотря на некоторые ограничения подхода Боулдинга, его основные 

прозрения остаются актуальными.  

Теоретические подходы к исследованию устойчивого и экологически 

безопасного экономического роста: 

• генезис парадигм устойчивого развития: концепция устойчивого 

развития (доклад «Наше общее будущее», 1987) как баланс экономических, 

социальных и экологических компонентов; «Зелёная» экономика (UNEP, 2011), 

акцентирующая низкоуглеродность, ресурсоэффективность и социальную 

инклюзивность; «Циркулярная (замкнутая) экономика», предполагающая 
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минимизацию отходов через повторное использование ресурсов; «Концепция 

эколого-экономического роста» (Herman Daly, Robert Ayres), где рост возможен 

только в пределах ёмкости экосистем. Западные модели часто игнорируют 

специфику ресурсно-ориентированных экономик с экстремальными 

климатическими условиями; требуется адаптация теорий с учётом 

пространственного неравенства, зависимости от экспорта углеводородов и 

наследия плановой экономики; 

• теория модернизации и «зелёный» переход: экологическая 

модернизация (Joseph Huber, Arthur Mol) как интеграция экологических 

инноваций в промышленную политику; теория трансформации энергетических 

систем (переход от ископаемого топлива к ВИЭ); институциональный подход 

(Douglas North) для анализа барьеров внедрения «зелёных» стандартов в России. 

Методологические подходы к исследованию устойчивого и экологически 

безопасного экономического роста: 

• макроуровень (национальная экономика): cистемный анализ экономики 

как единства производственных, природных и социальных подсистем; 

Эконометрическое моделирование (расчёт скорректированных индикаторов 

роста (например, Индекс скорректированных чистых накоплений Всемирного 

банка), оценка декарбонизации через модель «Kaya Identity»); cценарное 

прогнозирование (агент-ориентированные модели) для анализа траекторий 

перехода к низкоуглеродной экономике; 

• мезоуровень: пространственный анализ с использованием ГИС для 

оценки экологической нагрузки и потенциала «зелёной» трансформации 

регионов; отраслевой бенчмаркинг: сравнение энерго- и ресурсоёмкости 

российских отраслей (ТЭК, металлургия, АПК) с мировыми аналогами; 

жизненный цикл оценки (LCA) продуктов и производств для выявления «узких 

мест» в цепочках создания стоимости; 

• микроуровень (предприятия и домохозяйства): ESG-анализ 

корпоративных практик; cоциологические методы (опросы, фокус-группы) для 

изучения поведенческих паттернов потребителей и готовности к «зелёному» 

потреблению. 

Разработка концепции устойчивого развития за последние 50 лет 

проходила постепенно. Выделение трёх стадий развития поможет лучше понять 

её концептуальный прогресс. 

Таблица 1 

Эволюция концепции устойчивого развития во временном отрезке [14, с. 72] 
1-й этап 1972 год Римский Клуб 

«Пределы роста» 

1972 год Декларация по проблемам, 

окружающей человека среды 

2-й этап 1992 году «Повестка дня на 

ХХI век» 

1994 год «Стратегии 

устойчивого развития для 

Великобритании» 

1997 год Киотский 

протокол 

3-й этап 2002 год «Политическая 

декларация и План 

осуществления» 

2012 год Рио+20 2015 год 

Парижское 

соглашение 
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Основные законодательные акты, регулирующие ESG-практики в России: 

• Указы Президента РФ: Указ Президента РФ от 1 мая 1996 г. №440 «О 

Концепции перехода Российской Федерации к устойчивому развитию», Указ 

Президента РФ от 4 ноября 2020 г. №666 «О сокращении выбросов парниковых 

газов», Указ Президента РФ от 7 мая 2024 г. №309 «О национальных целях 

развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 

2036 года»; 

• Федеральные законы: Федеральный закон от 2 июля 2021 г. №296-ФЗ 

«Об ограничении выбросов парниковых газов», Федеральный закон от 6 марта 

2022 г. №34-ФЗ «О проведении эксперимента по ограничению выбросов 

парниковых газов в отдельных субъектах Российской Федерации»; 

• Распоряжения и постановления Правительства РФ: Распоряжение 

Правительства РФ от 14 июля 2021 г. №1912-р «Об утверждении целей и 

основных направлений устойчивого (в том числе зелёного) развития РФ», 

Постановление Правительства РФ от 21 сентября 2021 г. №1587 «Об 

утверждении критериев проектов устойчивого (в том числе зелёного) развития в 

Российской Федерации и требований к системе верификации проектов 

устойчивого (в том числе зелёного) развития в Российской Федерации»; 

• Приказы Министерства экономического развития РФ: Приказ 

Министерства экономического развития РФ от 1 ноября 2023 г. №764 «Об 

утверждении методических рекомендаций по подготовке отчётности об 

устойчивом развитии», Приказ Министерства экономического развития РФ от 13 

мая 2021 г. №267 «Об утверждении методических рекомендаций и показателей 

по вопросам адаптации к изменениям климата»; 

• Приказ Минприроды России: Приказ Минприроды России от 27 мая 

2022 г. №371 «Об утверждении методик количественного определения объёмов 

выбросов парниковых газов и поглощений парниковых газов». 

По информации на март 2025 года, среди отраслей в России, которые 

наиболее активно внедряют ESG-практики, – нефтегазовый сектор, металлургия, 

электроэнергетика и финансовые институты. Также отмечается рост интереса к 

ESG-практикам со стороны IT-компаний и ритейла. Это связано с тем, что 

компании в перечисленных отраслях сталкиваются с высокими ESG-

требованиями со стороны инвесторов, контрагентов, регуляторов и других 

заинтересованных сторон. 

ESG-практики положительно влияют на бизнес в России, например, через 

следующие механизмы: 

• привлечение инвестиций. Компании, активно применяющие ESG-

подходы, привлекают внимание инвесторов и часто имеют более высокий 

кредитный рейтинг. Это связано с тем, что такие компании меньше подвержены 

рискам, связанным с изменением климата, социальными конфликтами и 

экономической нестабильностью; 

• повышение эффективности бизнеса. Внедрение ESG-стратегии 

помогает снизить операционные расходы. Многие компании демонстрируют 
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существенные достижения в экономии после внедрения программ, которые 

направлены на предотвращение потерь и простоев; 

• рост привлекательности бренда работодателя и лояльности 

сотрудников. Компания, внедряющая ESG-принципы, становится более 

востребованной для соискателей и более привлекательной для своих 

сотрудников. Это способствует привлечению и удержанию талантов, улучшает 

корпоративную культуру и повышает заинтересованность команд; 

• рост выручки и продаж. Новые более экологичные и социально 

ответственные продукты привлекают новых покупателей, кроме того, 

потребители готовы доплачивать за такую продукцию; 

• снижение регуляторных и юридических рисков. Например, снижается 

вероятность получения штрафа за несоблюдение экологического 

законодательства. Также открываются возможности получения господдержки; 

• укрепление репутации. Компания начинает восприниматься не только 

как хозяйствующий субъект, но и как партнёр в достижении национальных целей 

и общественного благосостояния. 

Крупные организации, которые занимаются вопросами ESG-отчётности в 

России: 

• Банк России. Выпустил ряд документов, регулирующих учёт 

климатических рисков, раскрытие нефинансовой информации и интеграцию 

ESG-факторов в корпоративное управление; 

• Минэкономразвития. В 2023-2024 годах появились методические 

рекомендации ведомства и Московской биржи, а также практики ФАС по 

недопущению гринвошинга;  

• Национальный ESG-Альянс. В марте 2025 года организация выпустила 

рекомендации по подготовке корпоративной отчётности об устойчивом 

развитии;  

• Общественная палата РФ. Есть проект по регулярному общественному 

заверению публичной нефинансовой отчётности в области ESG и устойчивого 

развития. Его участниками могут стать компании, регионы и крупные города;  

• ВЭБ.РФ. Совместно со «Сбером» и общероссийской общественной 

организацией «Деловая Россия» разработал скоринг-модели для оценки уровня 

ESG-рисков клиентов.  

В докладе «Российская Федерация и устойчивое развитие: обзор 

достижений, инициативы регионов, бизнеса и гражданского сектора (2020-

2025)» представлены, например, такие ESG-практики: 

• введение «Стандарта общественного капитала» – системы оценки 

вклада компаний в социально-экономическое развитие. Показатели охватывают 

кадровую политику, экологическую устойчивость, технологическую 

модернизацию и локализацию производства; 

• выстраивание внутренней системы зелёного финансирования. Банк 

России утвердил стандарты выпуска зелёных и социальных облигаций, Минфин 

поддержал переходные займы для углеродоёмких отраслей; 
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• инициативы компании «Полюс», которые включены в доклад. 

Например, программы по поддержке учебных заведений, развитию 

образовательной инфраструктуры и программ профессиональной подготовки в 

сфере качественного образования; 

• работа над использованием возобновляемых источников энергии. Так, 

«Полюс» с 2021 года полностью обеспечивает свои производственные нужды 

электроэнергией, получаемой из возобновляемых источников; 

• укрепление партнёрств для достижения целей устойчивого развития. 

Например, сотрудничество с профессиональным сообществом, научными 

институтами и представителями государственного сектора в реализации 

социальных и экологических проектов. 

Повестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 года 

(Повестка-2030) представляет собой глобальную рамочную программу, 

принятую государствами-членами ООН. В её основе лежит система из 

семнадцати целей устойчивого развития (ЦУР), направленных на решение 

ключевых проблем современности. К числу этих целей относятся, в частности, 

ликвидация нищеты, обеспечение всеобщего доступа к безопасной питьевой 

воде и качественному образованию, достижение гендерного равенства, принятие 

неотложных мер по борьбе с изменением климата и сохранение экосистем суши 

и моря, а также повсеместное уважение, защита и поощрение прав человека. 

Важнейшей характеристикой данных целей является их комплексный и 

неделимый характер, что предполагает необходимость интегрированного 

подхода к их реализации. Такой подход обеспечивает сбалансированное и 

взаимоусиливающее развитие трёх ключевых компонентов устойчивости: 

экономического роста, социальной инклюзии и экологической защиты. Согласно 

пункту 55 Повестки-2030, цели в области устойчивого развития и связанные с 

ними задачи носят глобальный характер и являются универсальными, то есть 

применимыми ко всем странам. Вместе с тем, в процессе их реализации должны 

учитываться национальные реалии, потенциал и уровень развития, а также 

уважаться национальные политики и приоритеты. Повестка-2030 устанавливает 

общее направление движения, оставляя за национальными правительствами 

суверенное право и ответственность по адаптации глобальных целей к своим 

конкретным условиям. Каждое государство самостоятельно определяет 

соответствующие национальные целевые показатели и разрабатывает стратегии, 

планы и меры политики, которые позволяют интегрировать глобальные амбиции 

в контекст национального планирования и развития. 

Цели устойчивого развития все более углубленно интегрируются в 

построение государственной политики Российской Федерации. Такая 

траектория формирования государственной стратегии проявляется в двух 

ключевых направлениях: 

• структурное внедрение: индивидуальные цели и связанные с ними 

задачи ЦУР последовательно включаются в систему стратегических и 

программных документов страны. Данное направление обеспечивает 

трансляцию глобальных устремлений в рамках национальных управленческих 

инструментов; 
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• системное обеспечение: создается институционально-методическая база 

для комплексного учета и мониторинга показателей достижения целей 

устойчивого развития. Формирование полноценной системы статистического 

наблюдения является стратегическим условием для оперативного контроля 

прогресса, оценки эффективности принимаемых решений и корректировки 

политики в соответствии с заявленными целями. 

 

 
 

Рис. 1. Экономические, экологические и социальные цели устойчивого 

развития «Повестки дня в области устойчивого развития  

на период до 2030 года» [2, с. 15] 

 

Интеграция ЦУР в российскую политическую систему характеризуется 

как переход от декларирования к формализации и измеримости устойчивого 
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развития в государственной практике. В мае 2024 года президент России                                                        

В.В. Путин подписал Указ «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года». В качестве 

национальных целей утверждены: 

• сохранение населения, укрепление здоровья и повышение благополучия 

людей, поддержка семьи; 

• реализация потенциала каждого человека, развитие его талантов, 

воспитание патриотичной и социально ответственной личности; 

• комфортная и безопасная среда для жизни; 

• экологическое благополучие; 

• устойчивая и динамичная экономика; 

• технологическое лидерство; 

• цифровая трансформация государственного и муниципального 

управления, экономики и социальной сферы. 

9 января 2025 года был опубликован Единый план по достижению 

национальных целей развития до 2030 года и на перспективу до 2036 года. План 

определяет стратегические приоритеты правительства Российской Федерации по 

достижению национальных целей и характеризующих их показателей на 

ближайшие 12 лет. 

Важнейшим условием прогресса в достижении целей устойчивого 

развития является комплексное взаимодействие различных секторов общества. 

Вклад гражданского общества, включая неправительственные организации 

(НКО), волонтеров и научное сообщество, является неотъемлемым элементом 

реализации национальных и глобальных стратегий развития. Бизнес, в свою 

очередь, обладает значительным потенциалом для структурного преобразования 

экономики и внедрения устойчивых практик. 

В последние годы Россия демонстрирует положительную динамику в 

выполнении целей устойчивого развития. Среди наиболее успешно реализуемых 

целей выделяются: 

• ЦУР 1 «Ликвидация нищеты» – достигнуты значительные успехи в 

сокращении уровня бедности; 

• ЦУР 4 «Качественное образование» – созданы условия для улучшения 

доступности и качества образовательных услуг; 

• ЦУР 8 «Достойная работа и экономический рост» – отмечено 

увеличение трудоустройства и повышение производительности. 

Однако остаются нерешенными задачи, требующие системного подхода и 

усилении координации усилий государства, бизнеса и гражданского общества. 

Важным методологическим аспектом является признание межцелевых связей: 

достижение любой из целей устойчивого развития оказывает каскадное влияние 

на другие цели. Например, развитие цифровой экономики и 

телекоммуникационной инфраструктуры способствует сокращению 

неравенства, улучшает доступ к образовательным ресурсам (ЦУР 4), 

способствует поддержанию здоровья населения (ЦУР 3) и повышает 

эффективность управления в целом. Эти взаимосвязи подчеркивают 
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необходимость интеграции мер, реализуемых в рамках различных статегий 

развития, для обеспечения комплексного влияния на достижение целей 

устойчивого развития. 

Некоторые основные выводы доклада «Российская Федерация и 

устойчивое развитие: обзор достижений, инициативы регионов, бизнеса и 

гражданского сектора (2020-2025)»: 

• ESG в России интегрируется в государственную экономическую 

систему и становится частью внутренней регуляции. Компании адаптируют 

нефинансовую отчётность под требования регуляторов, государство 

выстраивает вертикаль оценки, финансовая система создаёт собственные 

механизмы доверия; 

• устойчивое развитие в России – это не только государственная 

стратегия, но и практика регионов, бизнеса и НКО. В докладе представлены 115 

практик, охватывающих все 17 целей устойчивого развития: от здравоохранения 

и образования до климата, экологии и ESG-моделей бизнеса; 

• локальные инициативы и вклад гражданского общества становятся 

ключевым драйвером прогресса. Региональные власти и банки начинают 

использовать ESG-показатели при отборе проектов и предоставлении льгот; 

• Россия подтверждает активное участие в международном диалоге по 

Повестке-2030, создавая платформу для обмена опытом и масштабирования 

лучших решений. 

Детерминантным условием устойчивости систем перед шоками и 

обеспечению долгосрочного процветания является интегрированная работа в 

пространстве устойчивого развития. Для России это требование приобретает 

критическую важность из-за существующей уязвимости её институтов. 

Ситуация характеризуется ростом как старых, так и новых социальных проблем, 

угрозами, связанными с изменением климата, экологическим деградацией и 

биологическим разнообразием, а также необходимостью решения векторов 

импортозамещения и удержания кадров. В условиях ограниченности 

международного пространства для сотрудничества становится очевидным, что 

устойчивость России возможна только путем максимально эффективного 

вовлечения всех доступных ресурсов – местных материальных и 

нематериальных возможностей. 

На основе анализа глобальных и региональных трендов, обзора научной 

литературы и экспертных мнений по ESG-факторам, агентство Better (by Okkam) 

выпустило отчет за 2022/2023 годы, посвященный устойчивому развитию. В 

центре внимания агентства – признание того, что глобальные события 

формируют текущую и будущую повестку устойчивости, но, несмотря на это, 

интерес к вопросам устойчивого развития сохраняет свою актуальность. Отчет 

подчеркивает необходимость учета этой динамики при разработке стратегий 

устойчивого экономического и социального прогресса в Российской Федерации 

[1]. 

Основываясь на данных, собранных от респондентов по всему миру, 

можно констатировать, что 83% населения признают срочную необходимость 

изменений в экологическом поведении для предотвращения экологической 
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катастрофы. Несмотря на это признание, лишь 68% населения ожидают 

значительных действий от сектора правительства и бизнеса. Изучение 

региональных различий показывает, что беспокойство климатическими 

проблемами наиболее выражено в странах Южной Америки, тогда как в США и 

странах ЕС уровень тревоги находится на умеренно высоком уровне. Российские 

и китайские граждане демонстрируют минимальное беспокойство (29%), что 

характерно для данных регионов [1]. 

Исследование, представленное институтом доверия Edelman Trust 

Barometer, фиксирует, что в глобальном масштабе корпоративный сектор 

рассматривается как основной инициатор и движущая сила повестки 

устойчивого развития (ESG). Эти данные контрастируются с мнением 

значительного процента опрошенных (74%), согласно которому меры, 

принимаемые правительствами и некоммерческими организациями, не будут 

достаточными для решения возникающих проблем. Кроме того, результаты 

опроса свидетельствуют о низкой доверии к экологической политике 

национальных правительств: лишь 39% респондентов уверены в наличии у своих 

правительств чёткого и реализуемого плана действий по борьбе с изменением 

климата [3]. 

Согласно исследованию, проведённому компанией Dentsu в 2022 году в 

рамках темы устойчивого развития (ESG), подавляющее большинство 

респондентов (95%) придерживаются точки зрения, что корпоративные бренды 

обязаны не только корректировать собственные операционные модели с точки 

зрения экологии, но и активно способствовать трансформации общественных 

норм и поведения в сторону устойчивости [1]. Данные авторов исследования 

дополнительно показывают прогресс в секторе бизнеса: за последние два года 

количество организаций, которые приняли обязательственные обязательства по 

достижению научно обоснованных целей по снижению выбросов парниковых 

газов (например, в соответствии с принципом «science-based targets»), 

значительно выросло более чем в учетверённое количество. 

Эксперты выделяют ряд перспективных направлений для генерации 

прибыли в рамках перехода к устойчивому развитию, включая производство 

«зеленой» стали, водородную энергетику, электротранспорт и ESG-консалтинг. 

Важно отметить, что ожидаемые финансовые выгоды от участия в 

климатической трансформации значительно превышают прогнозируемый ущерб 

от климатических рисков, причем соотношение указывается как 1 к 15 [1]. 

Согласно прогнозам Международного валютного фонда (МВФ), 

инвестиционный потенциал в чистую энергию к 2026 году достигнет рекордных 

$1,8 трллиона, а затраты на солнечную энергетику превысят расходы на добычу 

нефти впервые в истории. Вместе с тем, аналитические отчеты предупреждают 

о риске значительного кривошипного движения на рынке: концентрация роста, 

оцененная в 90% от общего увеличения зеленых технологий, будет наблюдаться 

преимущественно в экономиках развитых стран и Китае, что потенциально 

усилит конкурентные диспропорции на глобальном уровне [4]. 

Глобальный экономический кризис и усугубленная геополитическая 

обстановка оказали значительное влияние на экологическую повестку. Так, 45% 
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глобальных потребителей отмечают повышение сложностей для себя в вопросах 

охраны окружающей среды в условиях социальной и финансовой 

неопределённости. Этот факт соответствует регистрации сдвига в приоритетах 

при выборе товаров: факторы, традиционно связанные с устойчивым 

потреблением, уступают место более прямым экономическим и практическим 

аспектам, таким как цена (74%), удобство приобретения продукта (66%) и 

скорость доставки (60%). В условиях ухудшения экономической ситуации 

философия ответственного потребления подвергается трансформации. 

Потребители все чаще обращают внимание на экологические аспекты, такие как 

использование вторичных и переработанных материалов, энергоэффективность 

и долговечность товаров. Примерно 75% респондентов готовы отдать 

предпочтение более дорогому продукту исключительно за его повышенную 

энергоэффективность [1]. Одновременно наблюдается рост доли рынков, 

основанных на принципах аренды, совместного использования, ремонта и 

реставрации, а также сделок на вторичном рынке. 

С начала 2022 года значительная часть иностранных компаний, 

составляющая 59%, приняла такие меры, как сокращение производства, 

ограничение инвестиций или вывод бизнеса из российского рынка [3]. Этот 

экономический тренд повлиял на сферу устойчивого развития, где наблюдается 

трансформация стратегий: компании все чаще обращаются к восточным 

партнерам и акцентируют внимание на развитии на локальных рынках. В 

условиях глобальных изменений ESG-подход пересматривается, смещая 

приоритеты в сторону адаптации к национальным условиям. Современная 

концепция устойчивого развития включает в себя усиление внимания к 

импортозамещению, обеспечению стабильности глобальных цепочек поставок, 

развитию логистических систем, а также поддержке как сотрудников, так и 

местного населения, и экономики. 

Глобальные события оказали тормозящее воздействие на внедрение 

практик устойчивого развития в стране. По результатам исследования, в июне 

2022 года лишь 29% представителей бизнеса активно занимались вопросами 

устойчивого развития. Сложившаяся ситуация привела к тому, что 57% 

компаний замедлили темпы работы в данной сфере, 14% временно 

приостановили инициативы, а 40% сократили финансирование проектов 

устойчивого развития [1]. Наиболее динамичными в сегменте устойчивого 

развития (ESG-развития) остаются ритейл, дистрибуция на электронной 

коммерции, IT-компании, телекоммуникационный сектор и финансовые 

технологии. Эти сектора демонстрируют наибольшую вовлеченность в 

реализацию устойчивых бизнес-моделей и проектов. 

Актуальный анализ также выявил существенные вызовы для внедрения 

устойчивых практик. Более половины опрошенных (52%) выразили сложности с 

долгосрочным планированием и реализацией ESG-проектов, приписывая это в 

первую очередь сложившейся геополитической неопределённости. 

Дополнительно, 48% опрошенных отметили недостаточную государственную 

поддержку рынка устойчивых финансов, что создает дополнительные барьеры 

для масштабного внедрения ESG-практик. Несмотря на выявленные трудности, 
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приоритетом для 43% российских компаний остаётся снижение экологических 

рисков, что свидетельствует о сохранении фокуса на устойчивом развитии как 

стратегической задаче бизнеса [1]. 

В российском бизнес-среде наблюдается повышенное внимание к 

концепции устойчивого развития (ESG). Маркетинговые специалисты и 

представители брендов подтверждают растущий интерес потребителей к 

экологической и социальной ответственности. По данным исследований, 68% 

компаний констатируют готовность российских потребителей доплачивать за 

товары с экологической маркировкой, тогда как 64% специалистов ожидают рост 

спроса на продукцию социально ответственных брендов [3]. 

Внедрение ESG-принципов в различные сферы экономической 

деятельности имеет разную интенсивность. На рисунке 2 визуализированы 

именно те сферы, где концентрация компаний с высокими ESG-рейтингами 

является наиболее значительной. 

 

 
Рис. 2. Структура секторов экономики с наибольшей концентрацией компаний, 

имеющих высокие ESG-рейтинги, в % [8, c. 332] 

 

Данные указывают на преобладание компаний из секторов финансов, 

банковского дела, информационных технологий, телекоммуникаций и 

энергетики среди элитных ESG-актуаторов. Такое преобладание 

интерпретируется как закономерное следствие геополитической 

нестабильности, создающей более благоприятную среду для инвестиций в ESG 
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в финансовых и банковских секторах по сравнению с энергетикой. Внутри этих 

секторов наблюдаются различия: ИТ-компании демонстрируют сильную 

ориентацию на социальные показатели, тогда как энергокомпании – на 

экологические. Несмотря на потенциальные финансовые стимулы для 

последних, стабильность их ESG-рейтингов, как правило, обусловлена 

методологией агентств. Для значительного повышения оценок в энергетическом 

секторе необходимо, помимо рыночных механизмов, дополнительные усилия: 

государственную поддержку, внутреннюю мотивацию и перенаправление 

стратегического внимания на экологическую составляющую. 

Анализ внедрения принципов устойчивого развития (ESG) в 

корпоративную практику показывает, что это способствует не только 

улучшению финансовой устойчивости и повышению привлекательности 

компаний перед различными стейкхолдерами, контрагентами, сотрудниками, 

общественными организациями, но и сдвигу стратегических приоритетов. В 

частности, инвесторы все чаще учитывают социально-экологические аспекты 

при принятии решений, выбирая финансовые инструменты компаний с 

положительной ESG-оценкой. ESG-методология выступает как 

интегрированный подход к управлению, направленный на обеспечение 

долгосрочного экономического успеха предприятия, учитывая комплекс 

факторов его внешней среды. 

Таблица 2  

Важнейшие преимущества внедрения ESG-индикаторов [6] 

№ Виды 

преимуществ 

Характеристика преимуществ 

1 Привлечение 

инвесторов 

Современные инвесторы все чаще обращают внимание 

на ESG-компании, которые следуют экологическим, 

социальным и управленческим стандартам. Это 

открывает доступ к новым источникам финансирования 

2 Деловая 

Репутация 

Компании, которые заботятся об экологии, обществе и 

честном управлении, вызывают больше доверия у 

потребителей. Например, производители, использующие 

экологичные материалы, становятся более популярными 

3 Снижение 

рисков 

Соблюдение ESG-принципов помогает избежать 

финансовых и репутационных потерь. Например, если 

компания вовремя сократит выбросы вредных веществ, 

это поможет избежать штрафов и негатива со стороны 

общества. 

 

Современные условия на рынке свидетельствуют о двойном повышении 

вовлечённости бизнеса в вопросы устойчивого развития. В рамках этой 

тенденции эксперты прогнозируют значительный рост инвестиций корпораций 

в программы повышения благополучия сотрудников и реализацию социальных 

проектов. Этот тренд рассматривается как временное явление, которое не 

противоречит долгосрочным тенденциям в развитии устойчивого 

предпринимательства. 
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В перспективе эксперты выделяют ключевые секторы, которые 

сформируют будущее устойчивого развития рынка: фармацевтическая 

промышленность, товары продовольственного назначения бытового назначения 

(FMCG), а также средние и малые бизнес-структуры. По прогнозам, в 

ближайшие трёх-пять лет ожидается возобновление активной работы в сфере 

устойчивого развития со стороны иностранных компаний, что будет 

способствовать дальнейшему развитию концепции. 

В ходе опроса российские потребители демонстрируют повышенный 

уровень осведомленности и ожиданий в отношении социально-ответственного 

поведения брендов. По результатам исследования, 61% граждан рассматривают 

социальную ответственность бизнеса как важный фактор при выборе товаров и 

услуг [5]. 

Важнейшей социальной задачей, которую россияне ожидают от брендов, 

является забота о потребителях как таковой (56% опрошенных). Особое 

внимание уделяется вопросам финансовой поддержки (32%, вопреки которой 

россияне готовы воспользоваться скидками или «адекватными» ценами) и 

психологической помощи (20%, выражаемой через обратную связь и 

демонстрацию лояльности бренда). В то же время интерес к экологическим 

аспектам значительно снизился по сравнению с предыдущими периодами: лишь 

10% опрошенных считают решение экологических вопросов важным. Особую 

значимость придается экологической ответственности бизнеса – 91% россиян 

ожидает от компаний решения экологических задач, прежде всего в ключевых 

секторах экономики: энергетика – 80%; автомобильная промышленность – 76%; 

авиаперевозки – 72%. При этом 48% россиян считают необходимым условием 

для продолжения работы бизнеса его активное участие в решения климатических 

проблем, подчеркивая ответственность за благополучие как потребителей, так и 

сотрудников [1]. 

В условиях динамично трансформирующейся рыночной среды 

поддержание конкурентоспособности и долгосрочной экономической 

устойчивости организаций все в большей степени обусловлено интеграцией 

принципов ESG (Environmental, Social, Governance). Данные принципы 

предполагают достижение сбалансированного учета и гармонизации 

экономических, социальных и экологических факторов в корпоративной 

стратегии и операционной деятельности. Со стороны государства формируется 

институциональная среда, призванная создать экономические стимулы для 

бизнеса к добровольному внедрению инструментов и практик устойчивого 

развития. 

В целях стимулирования структурной трансформации экономики в 

направлении устойчивости государством применяется комплекс мер финансовой 

поддержки, включая предоставление целевых субсидий и грантов. 

Приоритетными направлениями для такой поддержки определены проекты, 

связанные с внедрением наилучших доступных технологий (НДТ), развитием 

возобновляемой энергетики (ВИЭ), а также созданием современных объектов 

инфраструктуры по переработке и утилизации отходов. 
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Параллельно с прямым финансированием важную роль играет механизм 

льготного кредитования, мотивирующий компании к разработке и реализации 

так называемых «зеленых» проектов. Для формализации данного понятия и 

унификации подходов к оценке корпорацией «ВЭБ.РФ» была разработана 

система верифицированных критериев. На основе данной системы банки-

партнеры осуществляют предоставление кредитных ресурсов на льготных 

условиях. Под «зеленым» проектом в данном контексте понимается 

целенаправленный и измеримый комплекс мероприятий, нацеленный на 

достижение положительного экологического эффекта, прежде всего через 

сокращение негативного антропогенного воздействия на окружающую среду. 

Стимулирующая функция также реализуется через фискальные 

механизмы, в частности, экологическое налогообложение. Экологический налог 

представляет собой обязательный платеж, базой для исчисления которого 

служит показатель (в натуральных или условных единицах), количественно 

отражающий деятельность, оказывающую доказанное негативное воздействие 

на состояние окружающей среды. В структуре экологических налогов 

традиционно выделяют четыре основные категории: налоги на энергоносители; 

транспортные налоги; платежи за загрязнение окружающей среды; а также 

налоги за пользование природными ресурсами. 

Значимым драйвером формирования новой экономической реальности 

стала реформа в сфере обращения с твердыми коммунальными отходами (ТКО), 

инициированная в рамках федерального проекта «Комплексная система 

обращения с твердыми коммунальными отходами» национального проекта 

«Экология». Данная реформа не только модернизировала систему управления 

отходами, но и создала принципиально новые рыночные ниши и 

инвестиционные стимулы для бизнеса. 

Отдельным высокоэффективным инструментом привлечения капитала в 

экологически чистую энергетику выступает программа договоров о 

предоставлении мощности (ДПМ) для объектов ВИЭ. Суть механизма 

заключается в предоставлении государственных гарантий инвесторам по 

возмещению капитальных затрат и обеспечению целевой доходности. Гарантии 

реализуются через установление специальной надбавки к цене на мощность на 

оптовом рынке электроэнергии и мощности, действие которой гарантируется в 

течение 15 лет с момента ввода генерирующего объекта в эксплуатацию. 

В совокупности, описанные инструменты – от прямой финансовой 

поддержки и льготного кредитования до целевых фискальных и рыночных 

механизмов – формируют многоуровневую систему условий для перехода к 

ресурсосберегающей модели экономического роста. Данная система сочетает в 

себе меры позитивного экономического стимулирования «зеленых» инвестиций 

с элементами регуляторного воздействия, направленными на интернализацию 

экологических издержек, что в целом способствует достижению целей 

устойчивого развития. 

В таблице 3 представлены стимулы перехода к устойчивому развитию 

организаций на примере других стран. 
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Таблица 3 

Государственные механизмы стимулирования перехода организаций к 

устойчивому развитию в зарубежных странах 

Страна Стимулы 

Европейский 

союз и 

Великобритания 

Четкие классификации экологичных видов деятельности 

Углеродный налог и система торговли квотами (ETS) – 

платежи за выбросы CO₂ 

Фонд зеленого перехода. Эко-маркировка и стандарты – 

обязательные требования к экологичности продукции 

США Программа Inflation Reduction Act – налоговые льготы на 

$370 млрд для зеленых проектов 

Субсидии электромобилей – до $7500 за покупку 

электрокара 

Государственно-частные партнерства в сфере чистой 

энергетики 

Китай Целевое кредитование через государственные банки 

Прямые субсидии производителям солнечных панелей и 

электромобилей 

Создание углеродных рынков в ключевых регионах 

Приоритетное подключение ВИЭ к энергосетям 

 

Применение государственной поддержки в России и странах зарубежья 

характеризуется не только схожестью в использовании финансовых механизмов 

(субсидии, гранты, льготное кредитование) и правового регулирования, но и 

существенными методологическими различиями, проявляющимися в подходах 

к реализации и целеполаганию. 

Эксперты подчеркивают неоднозначность распределения ответственности 

за состояние окружающей среды между тремя ключевыми субъектами – 

потребителями, бизнесом и государством. В рамках потребительской сферы они 

отдают предпочтение следующим направлениям: 

• развитие экопросвещения: необходимо повышать уровень 

экологической грамотности населения, информировать о правилах устойчивого 

потребления и важности переработки отходов. Это включает в себя 

просветительскую деятельность в образовательных учреждениях, 

информационные кампании для взрослых и создание доступной экологической 

информации; 

• доступность зеленых товаров: требуется разработка политики, 

способствующей доступности для потребителей товаров и услуг с минимальным 

экологическим воздействием. Это может включать субсидирование 

экологичных товаров, создание систем массового потребления устойчивых 

продуктов и упрощение их доступности в рознице; 

• инфраструктура переработки: одним из ключевых требований экспертов 

является развитие современной и удобной системы обращения с бытовыми 

отходами. Необходимо увеличение числа контейнерных площадей с четкими 
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маркировками, модернизация перерабатывающих заводов и создание 

экономических стимулов для граждан и организаций, участвующих в системе 

вторичного использования ресурсов. 

Основными трудностями, препятствующими развитию устойчивого 

экономического пространства названы: 

• недостаток нормативной базы: основные пробелы выявлены в области: 

отсутствие национальных стандартов ESG (Environmental, Social, Governance); 

неполнота стандартов экологической сертификации; недостаточная разработка 

регулирующих документов и ГОСТов по ключевым аспектам устойчивого 

развития; непределенные приоритеты государственной политики в ESG-сфере; 

• низкая определенность требований: большинство компаний отмечают 

отсутствие четких и понятных руководств для внедрения корпоративной 

социальной ответственности и устойчивых бизнес-моделей; 

• финансовые барьеры: основным препятствием признана сложная и 

нестабильная ситуация с доступом к устойчивым финансам: недостаточная 

инфраструктура для получения зеленого финансирования; сложности в 

привлечении инвестиций в проекты устойчивого развития; 

• проблемы регулирования: высокая степень неопределенности вызвана 

неполной проработкой вопросов ответственности за переработку упаковки; 

сложностями в регулировании гринвошинга – практики, при которой компании 

посредством ложных или излишне утрированных экологических утверждений 

создают иллюзию своей экологической заботы. 

Аналитики отмечают усугубление ситуации в некоммерческом секторе РФ 

с начала 2022 года. Основными факторами нагрузки выступили: прекращение 

поддержки иностранными корпоративными донорами, массовая отмена 

ежемесячных пожертвований, отток частных доноров, невозможность работы с 

иностранными фондами и прием пожертвований из-за рубежа, блокировка 

зарубежных соцсетей и отказ платежных систем Apple Pay, Google Pay и PayPal 

от операций. Прямое денежное выражение онлайн-пожертвований в 2022 году 

составило чуть более 1,1 млрд руб., что стало первым за долгий период 

стагнацией или даже сокращением по сравнению с предыдущим годом. 40% 

благотворительных организаций зафиксировали значительное снижение общего 

финансирования. Большинство фандрайзеров (44%) прогнозируют дальнейший 

ухудшение положения некоммерческого сектора в ближайшей перспективе. 

Одновременно отмечается тенденция снижения показателя среди россиян, не 

имеющих финансовых возможностей для пожертвований: доля таких граждан 

снизилась с 58% в 2021 году до 55% [1]. Это указывает на то, что, несмотря на 

уменьшение финансовой доступности пожертвований для некоторых слоев 

населения, общая готовность населения к благотворительности практически не 

изменилась. 

Критически важным фактором, требующим внимания, стало заметное 

снижение доверия населения благотворительным фондам. Доля граждан, не 

доверяющих фондам, выросла с 39% до 56% за период исследования. Эксперты 

подчеркивают стратегическое значение для НКО активного диалога с 

потенциальными покупателями. Опросы показали, что транспарентность 
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остается ключевым требованием: 40% благотворителей считают важным ясно 

знать, на какие конкретно цели пойдут их пожертвования; 28% придают 

значение регулярных и детализированных отчетов о деятельности фондов; 23% 

отдают предпочтение организациям, демонстрирующим успехи и 

положительные результаты их проектов [3]. Формирование устойчивого 

положения НКО в новых экономических и социально-политических условиях 

тесно связано как с адаптацией к изменениям в законодательстве и уровне 

государственной поддержки, так и с решением задач по восстановлению и 

поддержанию доверия со стороны потенциальны покупателей, что требует 

повышения прозрачности и демонстрации эффективности деятельности. 

Современные тенденции в маркетинговом ландшафте демонстрируют 

значительную динамику в сфере продвижения устойчивого развития. Согласно 

анализу экспертов, рост актуальности маркетинга устойчивости тесно 

коррелирует с эволюцией потребительских запросов в XXI веке. В глобальном 

масштабе 80% специалистов по маркетингу прогнозируют, что к 2027 году 

концепция устойчивого развития войдет в число ключевых стратегических 

приоритетов корпоративного управления, подрывая монопольность 

традиционных маркетинговых ниш [1]. 

В российском контексте наблюдается интересная двойственность: 

несмотря на общую тенденцию к сокращению рекламной активности в стране в 

2022-2023 годах (что отражает комплексное воздействие экономических 

потрясений), бюджеты, направляемые на маркетинг устойчивости, показали 

экспоненциальный рост – увеличение на 69% в 2022 году по сравнению с 

предыдущим годом и на 50% в первом квартале 2023 года [3]. Эта 

противоречивая динамика может быть объяснена как «антикризисный импульс» 

компаний, активно вводящих элементы устойчивого развития в маркетинговые 

стратегии как средство дифференциации бренда в условиях экономической 

неопределенности. 

Структурный анализ показывает, что ведущими драйверами этого тренда 

являются: ритейлерские компании, финансовый сектор, девелоперы 

недвижимости и предприятия малого и среднего бизнеса. Интересно отметить, 

что именно в период наибольших экономических вызовов наблюдается 

ускоренное внедрение принципов устойчивого маркетинга, что может 

свидетельствовать о пересмотре стратегического приоритета устойчивости как 

фактора риска. 

Важным аспектом российской специфики является демография 

потребительского поведения: исследования подтверждают, что значительная 

часть россиян готова демонстрировать предпочтение экологически 

ориентированных брендов и готовность к пайменированию цен (68% 

опрошенных отметили готовность платить больше за товары с экомаркировкой, 

64% – за продукцию социально ответственных компаний) [4]. Несмотря на 

количественные ограничения традиционного спроса на рекламу, качественный 

анализ показывает, что концепция устойчивости создает уникальную нишу для 

дифференцированного продвижения, требующую тщательного балансирования 
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между демонстрацией социальной значимости бренда и подтвержденной 

экологической или социальной ответственности его продуктов. 

При этом следует отметить возникающие вызовы: в условиях сокращения 

доверия к некоммерческим организациям и осложнений международного 

сотрудничества эксперты подчеркивают необходимость совершенствования 

механизмов прозрачности и достоверности экологической информации, что 

является стратегическим условием продолжения роста сегмента устойчивого 

маркетинга в долгосрочной перспективе. 

В контексте современных международных отношений климатическая 

повестка действительно приобретает многомерный характер, выходя за рамки 

исключительно экологической проблематики и становясь фактором глобальной 

конкуренции. В этих условиях для Российской Федерации критически важно 

формировать собственную, суверенную и технологически обоснованную 

политику в области климата и низкоуглеродного развития, что позволит не 

только выполнять международные обязательства, но и защищать национальные 

экономические интересы. 

При формировании долгосрочной стратегии декарбонизации критически 

важна объективная и полная оценка жизненного цикла различных технологий 

генерации, включая анализ их совокупного углеродного следа. В этом контексте 

атомная энергетика действительно занимает уникальное положение. 

Данные современных исследований жизненного цикла подтверждают, что 

атомная энергия обладает одним из самых низких показателей выбросов 

парниковых газов на единицу произведенной электроэнергии, сопоставимым с 

ветровой и гидрогенерацией и существенно более низким, чем у солнечной 

фотоэлектрической энергетики. Этот «практически нулевой» эксплуатационный 

углеродный след в сочетании с высокой плотностью энергии, независимостью от 

погодных условий и способностью обеспечивать базовую нагрузку делает 

атомную энергетику ключевым элементом любой сбалансированной 

низкоуглеродной энергосистемы [3]. 

Для Российской Федерации, обладающей передовыми технологиями, 

компетенциями в области замкнутого топливного цикла и значительными 

запасами урана, атомная энергетика является не только экологическим, но и 

стратегическим национальным активом. Её роль выходит за рамки генерации для 

объединённых энергосистем. Как отмечено, малые и средние АЭС, включая 

плавучие энергоблоки (как ПАТЭС «Академик Ломоносов»), представляют 

собой эффективное решение для энергообеспечения удалённых и 

изолированных территорий, в том числе в Арктической зоне, что критически 

важно для освоения ресурсной базы и обеспечения устойчивого развития этих 

регионов. 

Тот факт, что на атомную энергетику уже сегодня приходится около 20% 

выработки электроэнергии в стране (и более 40% – в европейской части России), 

причём практически безуглеродной, создаёт прочную основу для дальнейшего 

движения к цели углеродной нейтральности. Дальнейшее развитие отрасли, 

включая строительство новых мощностей и развитие технологий новых 

поколений (реакторы на быстрых нейтронах, малые модульные реакторы), 
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позволит не только укрепить энергетическую безопасность и экологичность 

отечественной экономики, но и усилить позиции России как глобального 

технологического лидера в области чистой энергетики, экспортируя 

соответствующие решения и стандарты. 

Интеграция атомной энергетики в климатическую стратегию является 

научно обоснованным и прагматичным подходом, позволяющим достигать 

целей декарбонизации без ущерба для надёжности энергоснабжения и 

экономической конкурентоспособности. 

Обсуждение пилотного проекта АСММ на базе РИТМ-200Н в Якутии и её 

роли в создании безуглеродного Кючусского горнопромышленного кластера 

определяет несколько фундаментальных аспектов современной российской 

климатической и экономической политики, где технологические решения тесно 

переплетаются с вопросами общественного восприятия и геополитики: 

1. АСММ как технологический ответ на стратегические вызовы. Проект в 

Усть-Куйге является наглядной демонстрацией перехода от теории к практике в 

использовании атомной энергетики для комплексного развития. Он решает сразу 

несколько задач: 

• экологическая: обеспечивает энергией масштабный промышленный 

кластер без выбросов CO₂, что соответствует глобальному тренду на «зелёную» 

металлургию и добычу и усиливает экспортный потенциал продукции с низким 

углеродным следом; 

• экономико-географическая: даёт ключ к освоению удалённых, богатых 

ресурсами, но энергодефицитных территорий, обеспечивая их устойчивое 

развитие и закрепляя присутствие государства; 

• технологический суверенитет: реализация проекта на отечественной 

технологии РИТМ-200Н укрепляет лидерство России в нише малой атомной 

энергетики, создавая экспортный продукт для стран со схожими вызовами. 

2. Общественный диалог и управление восприятием рисков. Круглые 

столы в Общественной палате и на форуме «Сообщество» – не формальность, а 

необходимый элемент. Они выполняют критически важную функцию: 

• легитимация решений: прямой диалог с экспертами и общественностью 

в регионах размещения помогает преодолеть возможное сопротивление, 

разъясняя не только вопросы безопасности (которые для РИТМ-200Н, 

основанного на проверенной технологии ледокольных реакторов, крайне 

высоки), но и долгосрочные социально-экономические выгоды; 

• противостояние деструктивным нарративам: «раздувание» локальных 

проблем до глобальных катастроф международными НКО часто служит 

инструментом конкурентной борьбы. Открытый, основанный на фактах 

национальный диалог создаёт «иммунитет» против таких манипуляций, смещая 

фокус с гипотетических угроз на конкретные выгоды для развития территории и 

благополучия граждан. 

3. Прозрачность и национальные стандарты отчетности как основа 

доверия. В условиях, когда глобальная климатическая повестка используется как 
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инструмент давления, развитие внутренних методик нефинансовой (ESG) 

отчетности становится вопросом не только репутации, но и суверенитета в 

области стандартообразования: 

• создание объективной картины: требование к хозяйственным субъектам 

раскрывать данные о воздействии на окружающую среду и социальной сфере 

позволяет обществу и инвесторам оценивать реальный, а не декларативный 

вклад компаний в устойчивое развитие; 

• формирование суверенных критериев: Россия может и должна 

разрабатывать собственные стандарты, которые, соответствуя общим 

принципам, будут адекватно отражать национальные приоритеты (например, 

значимость проектов по освоению территорий, развитие Арктики, 

низкоуглеродность атомной генерации), а не слепо копировать западные рамки, 

потенциально дискриминирующие российскую экономическую модель. 

В этой связи проект АСММ в Якутии – это составляющая современной 

российской стратегии устойчивого развития. Он демонстрирует, как через 

прорывные технологии, вовлечение общества и выстраивание прозрачных 

правил игры можно одновременно достигать целей экономического роста, 

декарбонизации и укрепления технологического суверенитета, нейтрализуя при 

этом риски, связанные с инструментализацией глобальной климатической 

повестки [3, с. 88-89]. 

Российская Федерация последовательно реализует стратегический курс на 

интеграцию принципов устойчивого развития в национальную экономическую 

политику. Важным шагом в этом направлении стало утверждение в октябре 2023 

года обновленной Климатической доктрины, в которой впервые на 

государственном уровне закреплена долгосрочная цель по достижению 

углеродной нейтральности к 2060 году. Этот документ основан на принципах 

сбалансированности, технологической нейтральности и учета национальных 

особенностей, что позволяет избегать механического копирования зарубежных 

моделей, потенциально неприемлемых для структуры российской экономики. 

Параллельно была утверждена комплексная программа повышения 

энергетической эффективности экономики до 2035 года. Данная программа 

нацелена не только на сокращение чистых выбросов парниковых газов, но и на 

развитие передовых технологий их утилизации и поглощения, включая 

использование значительного потенциала российских лесных экосистем. Важно 

подчеркнуть, что реализация этих мер имеет выраженный социальный эффект, 

так как напрямую способствует улучшению качества жизни граждан через 

снижение уровня загрязнения воздуха и модернизацию городской среды. 

Таким образом, через разработку и внедрение собственных стратегических 

документов Россия активно формирует архитектуру своего низкоуглеродного 

будущего. Этот подход позволяет стране не просто адаптироваться к глобальным 

трендам, но и стремиться к занятию лидирующих позиций в новых 

технологических секторах «зеленой» экономики, что является залогом 

долгосрочной конкурентоспособности и устойчивого развития в XXI веке. 
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1.2. Новые индустриальные решения циркулярной экономики и 

возобновляемые источники энергии как драйверы экономического роста2 

Глобальная экономическая архитектура XXI века претерпевает 

фундаментальную трансформацию, движимую обострением экологических 

вызовов и исчерпанием традиционной модели линейного роста. Россия 

сталкивается с императивной необходимостью диверсификации своей ресурсно-

ориентированной экономики и поиска новых, устойчивых источников 

повышения конкурентоспособности. Ответом на этот вызов становятся новые 

индустриальные решения, основанные на принципах циркулярной экономики и 

широком внедрении возобновляемых источников энергии, которые формируют 

качественно новые драйверы экономического роста [5, С. 35].  

В отличие от устаревшей парадигмы «брать-производить-выбрасывать», 

циркулярная модель, подкрепленная «зеленой» энергетикой, предлагает 

стратегическую перспективу, где рост не противопоставляется экологической 

безопасности, а напрямую с ней связан через инновации, ресурсоэффективность 

и создание добавленной стоимости [4, С. 47].  

Концептуальное осмысление циркулярной экономики и возобновляемой 

энергетики как единого комплекса требует выхода за узкие рамки утилизации 

отходов и генерации «зеленой» энергии. Речь идет о формировании новой 

индустриальной парадигмы, где оба элемента синергетически создают систему с 

нулевыми потерями, трансформируя традиционные цепочки создания стоимости 

[3, С. 19].  

Циркулярная экономика (ЦикЭ), основанная на принципах 

проектирования без отходов, длительного использования и восстановления 

материалов, находит в возобновляемых источниках энергии (ВИЭ) не просто 

источник энергии, а критический инфраструктурный элемент, обеспечивающий 

децентрализованное, устойчивое и рентабельное энергоснабжение для 

замкнутых производственных циклов [5, С. 33].  

Возобновляемые источники энергии как отрасль сама становится объектом 

для применения циркулярных подходов, начиная от рециклинга 

фотоэлектрических панелей и лопастей ветроустановок и заканчивается 

проектированием гибридных энергопромышленных парков. Эта взаимная 

интеграция формирует единый технологический и управленческий комплекс, 

где фокус смещается с минимизации ущерба на генерацию новой стоимости 

через инновации, что подтверждается передовыми зарубежными кейсами [7, С. 

43].  

Датский промышленный симбиоз в Калуннборге, является примером, где 

предприятия (включая электростанцию, перешедшую с угля на биомассу) 

выстроили замкнутую экосистему потоков энергии, воды и материалов: 

избыточное тепло одной фабрики становится ресурсом для другой, а побочные 

продукты одного производства – сырьем для иного, что радикально снижает 

затраты и воздействие на окружающую среду, демонстрируя прямую 

экономическую выгоду.  

                                                           
2 Автор раздела: Титов А.П. 
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Стратегия немецкого концерна «BASF», реализующего программу 

«Циркулярная экономика» с акцентом на «циркулярные сырьевые материалы», 

такие как пиролизное масло из пластиковых отходов, и массовый переход на 

ВИЭ для своих производственных мощностей, что позиционируется как 

ключевой фактор снижения операционных издержек и долгосрочной 

конкурентоспособности, а не как экологическая благотворительность.  

Американская компания «Tesla» но своем производстве в Неваде 

интегрировала цикл рециклинга батарей и обеспечивает значительную часть 

энергопотребления за счет солнечных панелей и геотермальной энергии, 

создавая прототип автономного циркулярного производства с минимальной 

зависимостью от внешних ресурсов. Эти примеры иллюстрируют, что симбиоз 

циркулярных моделей и ВИЭ формирует новый контур управления, требующий 

пересмотра логистики, проектирования продуктов и энерго-менеджмента, что в 

совокупности представляет собой не просто технологическое обновление, а 

полномасштабную реиндустриализацию на принципах устойчивой 

эффективности. 

Переход от теоретической парадигмы к практической реализации требует 

четкого понимания бизнес-моделей, трансформирующих экологические 

принципы в измеримую экономическую выгоду. Анализ мирового опыта 

выявляет несколько устойчивых моделей, где симбиоз циркулярной экономики 

и возобновляемых источников энергии создает значительный финансовый 

результат, выходящий далеко за рамки экологической ответственности [12, С. 

41]. 

Одной из наиболее эффективных моделей является промышленный 

симбиоз на основе возобновляемой энергии. Эта модель создает локализованные 

сети предприятий, где побочные продукты одного производства, включая 

энергетические потоки, становятся ресурсами для другого, а энергетическим 

каркасом системы выступают ВИЭ [13, С. 25]. 

Классическим примером служит промышленный парк «Калуннборг» в 

Дании, эволюция которого напрямую связана с интеграцией «зеленой» 

энергетики. Изначально симбиоз строился вокруг угольной ТЭЦ, но в рамках 

стратегии декарбонизации ключевой энергообъект – ТЭЦ «Ørsted» – перешел на 

биомассу. В этой системе отходы сельского хозяйства, такие как солома, стали 

топливом для ТЭЦ. Избыточное тепло используется для отопления города и 

теплиц соседнего агрохолдинга. Технологический пар поступает на 

фармацевтические и нефтеперерабатывающие заводы. Очищенные сточные 

воды одного предприятия пополняют технологические нужды другого. 

Экономическая отдача измеряется десятками миллионов долларов ежегодной 

экономии за счет снижения затрат на первичные ресурсы, уменьшения платежей 

за выбросы и создания новых доходных потоков от продажи вторичных 

материалов. 

Другой перспективной моделью является «Циркулярность как сервис», где 

компании продают не продукт, а доступ к его функции, сохраняя право 

собственности на материалы и отвечая за их дальнейшую утилизацию. 

Возобновляемая энергетика обеспечивает «зеленый» и предсказуемый по 
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стоимости жизненный цикл продукта. Для иллюстрации рассмотрим практику 

компании «Philips», предлагающей услугу «Свет как услуга». Компания 

устанавливает и обслуживает системы освещения, взимая абонентскую плату за 

предоставленные люмены, а не за продажу светильников [10, С. 81]. 

Циркулярный аспект заключается в проектировании оборудования для 

легкого разбора, ремонта и модернизации, с последующим возвратом для 

ремонта или рециклинга. ВИЭ играют ключевую роль в обеспечении 

долгосрочной предсказумости затрат на электроэнергию, необходимую для 

услуги, что снижает риски волатильности тарифов. Для клиента это означает 

отсутствие крупных капитальных затрат и предсказуемые операционные 

расходы, а для поставщика постоянный поток доходов и возврат ценных 

материалов, снижающий зависимость от первичного сырья [5, С. 147].  

Для принципиально новых проектов наиболее эффективной оказывается 

модель интегрированных энергопромышленных парков с замкнутым циклом, 

где ВИЭ и циркуляция ресурсов изначально заложены в инфраструктуру. 

Примером служат заводы по переработке отходов в химические продукты, такие 

как проект «Rotterdam Waste-to-Chemicals». Неперерабатываемые пластиковые и 

бытовые отходы с помощью пиролиза и газификации преобразуются в синтез-

газ.  

Циркулярный аспект заключается в трансформации отходов, 

предназначенных для захоронения, в ценное сырье. Критическую роль играют 

ВИЭ, обеспечивающие энергозатратный процесс газификации. Электричество 

от офшорных ветряных ферм используется для работы электролизеров, 

производящих «зеленый» водород, который затем смешивается с синтез-газом 

для производства экологически чистого метанола. Экономическая отдача 

формируется за счет создания нового рынка для неперерабатываемых отходов, 

производства высокомаржинального «зеленого» метанола и снижения 

зависимости от ископаемого сырья. 

В России модель интегрированных энергопромышленных парков с 

замкнутым циклом находится на начальной стадии развития, однако отдельные 

элементы этой системы уже реализуются в проектах крупных корпораций. 

Наиболее показательным примером является проект «Завод Западно-Сибирского 

нефтегазохимического комплекса» (ЗапСибНефтехим) компании «СИБУР», 

который демонстрирует элементы промышленного симбиоза. На предприятии 

внедрена система циркуляции технологических потоков, где побочные продукты 

одного производства становятся сырьем для другого, а энергетическая 

интеграция позволяет минимизировать потери.  

Полноценный переход на возобновляемую энергетику в таких проектах 

пока ограничен, хотя компания активно инвестирует в энергоэффективность и 

частично использует вторичные ресурсы [7, С. 117]. 

Особенности реализации подобных парков в России имеют ярко 

выраженную отраслевую специфику. Основные инициативы сосредоточены в 

нефтегазохимическом секторе, где компании создают многоуровневые 

производственные цепочки с утилизацией попутного нефтяного газа и 

использованием отходов в качестве сырья.  
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Ключевым отличием от западных аналогов становится гибридная 

энергетическая модель, сочетающая традиционные источники с постепенным 

внедрением ВИЭ, преимущественно в виде солнечных и ветровых установок для 

вспомогательных нужд. Существенным барьером остается нормативно-правовая 

база, не адаптированная для комплексных решений в области циркулярной 

экономики, а также высокая капиталоемкость строительства инфраструктуры 

для замкнутых циклов [6, С. 89].  

Перспективы развития связаны с растущим вниманием государства к 

экологической повестке и необходимостью выполнения международных 

обязательств по снижению углеродного следа. В стратегических документах, 

таких как «Энергетическая стратегия РФ до 2035 года», закреплены ориентиры 

на внедрение наилучших доступных технологий (НДТ), что создает 

предпосылки для формирования полноценных энергопромышленных парков.  

Наиболее вероятными точками роста станут регионы с высокой 

концентрацией промышленности, такие как Красноярский край, Кемеровская 

область и Татарстан, где уже сегодня формируются кластеры с элементами 

симбиоза. Дополнительным стимулом может стать развитие водородной 

энергетики, ориентированной на экспорт, что потребует интеграции ВИЭ в 

промышленные циклы [13, С. 134]. 

Инновационный потенциал модели связан с внедрением цифровых 

двойников предприятий, позволяющих моделировать материальные и 

энергетические потоки в реальном времени. Технологии искусственного 

интеллекта способны оптимизировать распределение ресурсов между 

производствами, прогнозировать объемы отходов и определять наиболее 

эффективные пути их утилизации. Например, системы машинного обучения 

могут анализировать данные с датчиков для корректировки режимов работы 

оборудования в зависимости от доступности возобновляемой энергии, снижая 

зависимость от ископаемого топлива. Внедрение искусственного интеллекта 

(ИИ) для управления логистикой в рамках парка позволяет минимизировать 

транспортные издержки и согласовывать графики поставок сырья между 

производствами. 

Искусственный интеллект открывает возможности для предиктивного 

обслуживания оборудования, работающего в условиях циркулярных циклов, где 

важно предотвращать простои из-за несвоевременного ремонта. Алгоритмы 

компьютерного зрения могут использоваться для автоматической сортировки 

отходов, направляемых в переработку, повышая эффективность использования 

вторичных материалов.  

В долгосрочной перспективе когнитивные системы смогут не только 

управлять действующими процессами, но и проектировать новые замкнутые 

цепочки создания стоимости, учитывая климатические, экономические и 

ресурсные ограничения. Несмотря на существующие барьеры, сочетание 

государственной поддержки, корпоративных инициатив и цифровых технологий 

создает основу для постепенного внедрения модели интегрированных парков в 

российскую промышленную практику [8, С. 117]. 
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Для наглядности ключевые параметры и экономические драйверы этих 

моделей представлены в таблице ниже. 

Таблица 1 

Сравнительный анализ бизнес-моделей, интегрирующих ЦикЭ и ВИЭ** 

Критерий / 

Бизнес-модель 

Промышленный 

симбиоз 

Циркулярность 

как сервис 

Интегрированные 

энергопромышленные 

парки 

Ключевой 

экономический 

драйвер 

Снижение затрат 

на ресурсы и 

энергию; 

монетизация 

побочных 

потоков. 

Долгосрочный 

стабильный 

доход от 

подписки; 

контроль над 

ценными 

материалами. 

Создание 

высокомаржинальной 

продукции из отходов; 

независимость от 

ископаемого сырья. 

Роль ВИЭ Обеспечение 

дешевой и 

стабильной 

энергией для всей 

сети 

предприятий; 

декарбонизация 

симбиоза. 

Снижение 

рисков 

волатильности 

цен на энергию 

для сервисной 

модели. 

Критический источник 

энергии для 

обеспечения 

«зеленого» статуса и 

низкого углеродного 

следа конечного 

продукта. 

Циркулярный 

принцип 

Каскадирование 

энергии и 

материалов; 

замкнутие 

потоков. 

Продление 

жизненного 

цикла 

продукта; 

восстановление 

и рециклинг. 

«Waste-to-Product» 

(отходы в продукт); 

замена первичного 

сырья вторичным. 

Примеры Калуннборг 

(Дания), Цзянсу 

(Китай) 

Philips, 

Michelin 

(шинная 

аренда) 

Заводы по 

производству 

«зеленого» 

водорода/метанола из 

отходов (ЕС, США) 

Основной 

вызов 

Высокие 

требования к 

координации и 

доверию между 

независимыми 

компаниями. 

Необходимость 

изменения 

менталитета 

клиентов 

(владение vs. 

доступ). 

Очень высокие 

капитальные затраты 

(CAPEX) и 

технологические риски. 

 

Данные примеры и модели наглядно демонстрируют, что интеграция 

циркулярной экономики и возобновляемой энергетики – не затраты на 

«озеленение», а прямые инвестиции в операционную эффективность, 

устойчивость цепочек поставок и создание новых, перспективных рынков. 
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Переход от единичных успешных кейсов к повсеместному внедрению 

моделей, объединяющих циркулярную экономику и возобновляемую 

энергетику, упирается в комплекс системных барьеров, специфичных для 

России. В то же время в стране формируются и уникальные драйверы, способные 

ускорить эту трансформацию. 

Ключевым барьером остается институциональная среда. Действующее 

законодательство в сфере обращения с отходами, технического регулирования и 

энергетики исторически ориентировано на линейную, ресурсоемкую модель и 

централизованную энергосистему. Нормативы зачастую предписывают 

конкретные технологии, а не целевые экологические показатели, что сдерживает 

инновации и делает незаконными или нерентабельными многие циркулярные 

практики, например, использование вторичных материалов в строительстве или 

признание энергии из биогаза возобновляемой.  

Финансовые ограничения носят двоякий характер. С одной стороны, 

высокая стоимость капитала и короткие горизонты окупаемости делают 

масштабные инвестиции в циркулярные и ВИЭ-проекты непривлекательными 

для частного бизнеса по сравнению с модернизацией традиционных активов. С 

другой стороны, отсутствие развитого рынка «зеленого» финансирования и 

устойчивой таксономии, признаваемой всеми участниками, лишает компании 

доступа к целевым и более дешевым кредитам. 

Технологический разрыв и кадровый дефицит создают еще один 

серьезный барьер. Российская промышленность обладает компетенциями в 

области добычи и первичной переработки сырья, но испытывает острую 

нехватку технологий для глубокой переработки вторичных материалов, 

рециклинга композитов и производства ключевых компонентов для ВИЭ [2, С. 

34].  

Подготовка инженеров и управленцев, способных проектировать и 

управлять сложными межотраслевыми комплексами, а не отдельными 

производствами, практически отсутствует в системе высшего образования. 

Ментальные барьеры, такие как доминирование краткосрочных экономических 

интересов, недоверие к новым бизнес-моделям и устойчивое восприятие отходов 

как издержек, а не ресурса, завершают эту картину. 

На фоне этих вызовов формируются и мощные драйверы. Наиболее 

значимым из них является внешнеполитическое давление в форме 

трансграничного углеродного регулирования (CBAM) Европейского Союза. Для 

российских экспортеров продукции металлургической, химической и 

энергоемкой отраслей необходимость платить углеродный сбор становится 

прямым финансовым стимулом для внедрения низкоуглеродных технологий, что 

автоматически делает востребованными как ВИЭ, так и циркулярные решения 

для снижения углеродного следа. Внутренняя ресурсная безопасность выступает 

вторым ключевым драйвером. Истощение легкодоступных месторождений и 

рост затрат на добычу полезных ископаемых делают инвестиции в 

ресурсосбережение и использование вторичного сырья экономически 

оправданными [11, С. 23]. 
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Уникальным драйвером для России является наличие крупных, 

локализованных промышленных кластеров, таких как нефтехимические 

комплексы в Татарстане или металлургические в Кемеровской области. Такая 

географическая концентрация производств создает идеальные предпосылки для 

организации промышленного симбиоза, минимизируя логистические издержки 

на обмен побочными продуктами и энергией. Государственная поддержка, хоть 

и фрагментированная, начинает смещаться в сторону данной повестки через 

программы субсидирования ВИЭ, модернизацию на основе НДТ и 

национальный проект «Экология», создавая первые точки роста для 

масштабирования успешных практик. 

Для трансформации новых индустриальных решений в основной вектор 

экономического роста требуется формирование комплексной системы мер 

государственного регулирования, институциональных преобразований и 

стимулирования частных инвестиций. Основой такого перехода должно стать 

создание целостной законодательной базы, где принятие рамочного 

федерального закона "О циркулярной экономике" станет отправной точкой для 

формирования новой парадигмы промышленного развития [9, С. 67]. 

Законодательный акт должен четко определить правовой статус 

вторичных материальных ресурсов, установить единые требования к их 

стандартизации и сертификации, а также создать механизмы расширенной 

ответственности производителей за весь жизненный цикл выпускаемой 

продукции. Например, по аналогии с европейским опытом, можно ввести 

обязательные нормативы по содержанию вторичного сырья в определенных 

категориях товаров - скажем, требовать использования не менее 30% 

переработанного пластика в производстве упаковки или строительных 

материалов. 

Параллельно с законодательными изменениями необходимо выстраивание 

многоуровневой системы экономических стимулов, которая сделает внедрение 

циркулярных принципов финансово привлекательным для бизнеса. Здесь может 

быть эффективен опыт Китая, где созданы специальные промышленные парки 

циркулярной экономики с льготным налогообложением и упрощенными 

административными процедурами.  

Для России подобный подход мог бы включать введение налоговых 

каникул для предприятий, внедряющих технологии замкнутого цикла, создание 

фонда льготного кредитования "зеленых" промышленных проектов под ставку 

не выше 3% годовых, а также внедрение ускоренной амортизации для 

оборудования, используемого в циркулярных процессах. Особое значение имеет 

развитие механизмов гарантированного подключения к энергосетям для 

объектов возобновляемой энергетики, что позволит промышленным 

предприятиям рассчитывать на стабильные поставки "зеленой" энергии по 

предсказуемым ценам. 

Институциональная инфраструктура должна развиваться через создание 

специализированных организаций, способных аккумулировать компетенции и 

координировать усилия различных участников. Целесообразно учреждение 

Национального центра компетенций по циркулярной экономике по модели 



38 

немецкого Агентства по охране окружающей среды, но с адаптацией к 

российским условиям. Такой центр мог бы заниматься разработкой отраслевых 

дорожных карт, подготовкой кадров, сертификацией циркулярных технологий. 

Одновременно важно создание отраслевых кластеров по переработке вторичных 

ресурсов. Например, в Уральском регионе можно сформировать кластер по 

утилизации и переработке отходов металлургического производства, а в 

Татарстане - кластер по глубокой переработке нефтехимических продуктов. 

Научно-технологическое развитие требует концентрации усилий на 

приоритетных направлениях, где Россия может достичь конкурентных 

преимуществ. Это предполагает формирование целевых программ исследований 

в области рециклинга сложных материалов, таких как композиты и электроника, 

создание пилотных производств по глубокой переработке отходов по аналогии с 

голландским проектом Waste4Me в Роттердаме. Особое внимание следует 

уделить развитию компетенций в области цифрового моделирования 

производственных циклов, таких как внедрение технологий цифровых 

двойников для крупных промышленных комплексов, которое позволит 

оптимизировать материальные потоки и минимизировать образование отходов.  

Поддержка проектов по интеграции искусственного интеллекта в 

управление ресурсами может включать, например, разработку 

интеллектуальных систем сортировки отходов на основе компьютерного зрения 

для мусороперерабатывающих заводов. 

Международное сотрудничество должно стать неотъемлемой частью 

стратегии перехода, поскольку экологические вызовы носят глобальный 

характер. Россия могла бы активно участвовать в гармонизации стандартов с 

требованиями основных торговых партнеров, прежде всего стран ЕАЭС и 

БРИКС. Важным направлением является участие в формировании глобальной 

системы углеродного регулирования, где позиция России должна учитывать 

национальные интересы при одновременном соблюдении международных 

обязательств. Механизмы трансфера ЗНАЮ-КАК могут быть реализованы через 

создание совместных исследовательских центров с ведущими технологическими 

компаниями Европы и Азии, как это сделано, например, в рамках российско-

германского инновационного партнерства. 

Реализация предложенного комплекса мер позволит создать необходимые 

условия для перехода к модели устойчивого роста, обеспечивающей 

долгосрочную конкурентоспособность российской экономики. Это потребует 

координации усилий государства, бизнеса и научного сообщества, но именно 

такой подход способен превратить экологические вызовы в драйверы нового 

качества экономического развития, когда рост производства будет достигаться 

не за счет увеличения нагрузки на природу, а благодаря более рациональному 

использованию ресурсов и внедрению инновационных технологий. 

Будущее российской экономики в контексте глобальной экологической 

трансформации видится в трех принципиально разных сценариях, каждый из 

которых определяет не только темпы экономического роста, но и место страны 

в будущем мироустройстве. Эти сценарии построены на анализе текущих 

тенденций, оценке вероятности реализации предлагаемых политических мер и 
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учете внешних факторов, таких как динамика климатического регулирования и 

технологический прогресс. 

Первый, инерционный сценарий, предполагает сохранение существующей 

модели экономики с фрагментарными и бессистемными попытками адаптации к 

экологическим требованиям. В этом случае Россия продолжает развиваться как 

поставщик первичных ресурсов с медленной деградацией своих позиций на 

традиционных рынках. К 2030 году углеродный сбор ЕС станет ощутимым 

бременем для бюджета. Ежегодные платежи только от экспортеров 

металлургической и химической продукции могут достичь 50-70 миллиардов 

рублей, полностью нивелируя прибыль от отдельных производств. Внутренняя 

экологическая ситуация в промышленных регионах, таких как Норильск или 

Череповец, будет обостряться из-за накопления отходов и отсутствия системных 

решений по их переработке. Технологическое отставание в области зеленых 

технологий станет критическим, а российские компании окажутся исключены из 

цепочек создания стоимости международных корпораций, требующих 

соблюдения ESG-стандартов. К 2035 году этот путь приведет к устойчивой 

стагнации, где краткосрочная экономическая стабильность, поддерживаемая 

сырьевым экспортом, будет куплена ценой долгосрочной потери 

конкурентоспособности и усиления зависимости от импорта технологий и 

готовой продукции. 

Второй, умеренный сценарий, предполагает частичную реализацию мер по 

зеленой трансформации, прежде всего в экспортно-ориентированных секторах, 

находящихся под прямым давлением международного регулирования. В этом 

случае к 2030 году увидим точечные успехи – например, создание нескольких 

современных производств по рециклингу отходов в Московском регионе или 

внедрение технологий улавливания углерода на отдельных предприятиях 

"Новатэка" и "Северстали". Металлургические компании, следуя примеру 

"НЛМК", смогут частично перейти на использование скрапа и увеличить долю 

ВИЭ в своем энергобалансе до 15-20%. Однако системного эффекта достигнуть 

не удастся из-за отсутствия комплексной государственной поддержки и слабой 

координации между отраслями. Экономика окажется расколота на современные, 

конкурентоспособные на мировом рынке "островки" и архаичную, 

ресурсоемкую "материковую" часть. К 2035 году этот сценарий позволит 

избежать катастрофических последствий, но не даст России шанса занять 

лидирующие позиции в формирующемся зеленом экономическом укладе. 

Страна останется догоняющей, импортирующей основные зеленые технологии 

и действующей по правилам, установленным другими. 

Третий, целевой сценарий, основан на последовательной реализации всех 

предложенных в монографии мер. От принятия закона о циркулярной экономике 

до создания национальной системы зеленого финансирования. В этом случае к 

2030 году Россия сможет не только адаптироваться к глобальным вызовам, но и 

сформировать новые конкурентные преимущества. На базе существующих 

промышленных кластеров, таких как "ЗапСибНефтехим" или Таймырский 

промышленный узел, будут созданы полноценные экосистемы циркулярной 

экономики, где отходы одного производства станут сырьем для другого, а 
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энергоснабжение будет обеспечено за счет комбинации АЭС, ГЭС и 

возобновляемых источников.  

Благодаря опережающим инвестициям в водородную энергетику и 

рециклинг редкоземельных металлов, к 2035 году страна сможет занять до 10% 

формирующегося мирового рынка зеленого водорода и стать ключевым 

поставщиком материалов для зеленой цифровой экономики. Этот сценарий 

предполагает не просто сохранение текущих позиций, а качественную 

трансформацию экономической структуры – доля высокотехнологичного 

экспорта в несырьевом секторе может вырасти втрое, а ресурсоемкость ВВП 

снизиться на 40-45% по сравнению с 2020 годом. Реализация этого сценария 

потребует беспрецедентной концентрации политической воли и координации 

действий государства и бизнеса, но именно он открывает путь к устойчивому и 

суверенному экономическому развитию в долгосрочной перспективе. 

Выбор между этими сценариями является не столько вопросом 

экономической целесообразности, сколько проблемой политического и 

стратегического выбора. От того, какой путь будет избран в ближайшие 2-3 года, 

зависит, останется ли Россия на периферии глобальных экономических 

процессов или сможет использовать экологическую трансформацию как 

исторический шанс для построения современной, технологически развитой и 

устойчивой экономики. 

Преодоление системных барьеров и усиление действующих драйверов 

требует согласованных мер со стороны государства и бизнеса, формирующих 

комплексную экосистему для внедрения новых индустриальных решений. 

Ключевым направлением является совершенствование нормативно-

правовой базы. Необходимо разработать и принять федеральный закон о 

циркулярной экономике, который установит четкие определения вторичных 

материальных ресурсов, стандарты их качества и механизмы стимулирования их 

использования. Целесообразно ввести систему расширенной ответственности 

производителя в ее полноценном формате, когда компании несут финансовую и 

организационную ответственность за утилизацию всего выпускаемого на рынок 

жизненного цикла продукции. Для стимулирования спроса на «зеленую» 

продукцию следует внедрить инструменты «зеленых» госзакупок, устанавливая 

обязательные квоты на закупку продукции с содержанием вторичных 

материалов и с низким углеродным следом [4, С. 55].  

Финансовые стимулы должны стать вторым столпом государственной 

политики. Требуется создание полноценной национальной таксономии 

«зеленых» проектов, включающей не только ВИЭ, но и проекты в области 

циркулярной экономики, что позволит запустить рынок «зеленого» 

финансирования. Целесообразно предоставление целевых субсидий на 

возмещение части капитальных затрат при внедрении технологий 

промышленного симбиоза и создании инфраструктуры для замкнутых циклов. 

Одновременно необходим пересмотр налоговой политики в сторону 

экологизации: дифференциация налога на прибыль для «зеленых» проектов, 

ускоренная амортизация соответствующего оборудования и введение 



41 

углеродного ценообразования для создания прямых экономических сигналов для 

декарбонизации [14, С. 143]. 

Развитие инфраструктуры и компетенций составляет третье направление. 

Государство может инициировать создание пилотных индустриальных парков с 

замкнутым циклом в ключевых промышленных регионах, обеспечив их 

необходимой энергетической и логистической инфраструктурой на основе ВИЭ.  

Крайне важно реформировать образовательные стандарты, запустив 

программы подготовки инженеров и управленцев в области жизненного цикла 

продукции, промышленной экологии и управления замкнутыми системами. 

Со стороны бизнеса необходима трансформация корпоративных 

стратегий. Крупным компаниям, особенно в экспортоориентированных 

секторах, следует добровольно внедрять внутренний углеродный сбор и 

разрабатывать стратегии декарбонизации с конкретными целевыми 

показателями по использованию ВИЭ и вторичных материалов. Это не только 

снизит риски, связанные с CBAM, но и повысит инвестиционную 

привлекательность. 

Формирование отраслевых консорциумов для развития замкнутых цепочек 

создания стоимости является еще одним критически важным шагом. Компаниям 

из смежных отраслей (например, нефтехимии, агропромышленного комплекса и 

строительства) целесообразно создавать альянсы для совместной разработки 

стандартов на вторичные материалы, организации логистики и строительства 

перерабатывающих мощностей. Это позволит достичь экономии за счет 

масштаба и снизить транзакционные издержки [9, С. 178]. 

Наконец, бизнесу необходимо активнее инвестировать в исследования и 

разработки, адаптируя лучшие мировые практики к российским условиям. 

Приоритетными направлениями являются разработка технологий рециклинга 

сложных отходов, таких как электроника и композиты, создание цифровых 

платформ для отслеживания материальных потоков и внедрение технологий 

искусственного интеллекта для оптимизации использования энергии и ресурсов 

в реальном времени. 

Синергия между мерами государственного регулирования и проактивной 

позицией бизнеса способна создать в России самоподдерживающуюся 

экосистему, где циркулярная экономика и возобновляемая энергетика станут не 

просто элементами экологической политики, а основными драйверами новой 

индустриализации и устойчивого экономического роста. 

Ускорение глобальной экологической трансформации, наблюдаемое в 

последние годы, перестало быть предметом дискуссий экологов и превратилось 

в жесткий структурный фактор, переформатирующий правила международной 

торговли. Если изначально климатическая повестка развивалась в парадигме 

добровольных инициатив и мягкого регулирования, то текущий этап 

характеризуется стремительной эскалацией мер принудительного характера, 

создающих прямые финансовые и репутационные риски для стран с ресурсно-

ориентированной экономикой. Ключевым проявлением этой новой реальности 

стало введение Европейским союзом трансграничного углеродного 

корректировочного механизма (Carbon Border Adjustment Mechanism, CBAM), 
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который де-факто является протекционистским инструментом в «зеленой» 

обертке, призванным защитить европейских производителей, несущих бремя 

затрат в рамках Системы торговли выбросами (EU ETS). Однако фокус 

исключительно на CBAM формирует неполную картину. Мир движется к 

системе множественных углеродных барьеров. Великобритания анонсировала 

собственную схему CBAM, Канада проводит соответствующие консультации, а 

в США активно обсуждается законопроект «Закон о справедливой, экологически 

ответственной торговле» (FOREIGN Act), предусматривающий введение 

аналогичных пошлин на импорт углеродоемкой продукции. Эта формирующаяся 

глобальная архитектура углеродного протекционизма создает для России эффект 

домино, когда сохранение доступа даже к непрофильным рынкам будет 

неотвратимо увязано с демонстрацией реального прогресса в декарбонизации. 

Параллельно с ужесточением регулирования разворачивается не менее 

значимая «зеленая» субсидиарная гонка, инициированная принятием в США 

исторического закона «О снижении инфляции» (Inflation Reduction Act, IRA). 

Этот пакет мер беспрецедентного масштаба, объем финансирования которого 

оценивается в 369 миллиардов долларов, радикально меняет глобальную 

конкурентную среду. IRA предлагает производителям «зеленых» технологий, 

компонентов и конечной продукции многолетние налоговые кредиты, 

охватывающие всю цепочку создания стоимости от добычи критических 

минералов и производства ветрогенераторов до сборки электромобилей и 

производства «зеленого» водорода. Экономическая логика IRA проста. Создать 

настолько привлекательные внутренние условия, чтобы целые отрасли будущего 

такие как водородная энергетика, аккумуляторные кластеры, циркулярная химия 

локализовались на территории США, а не в других регионах мира. Ответ 

Европейского союза не заставил себя ждать и был сформулирован в «Зеленом 

курсе для промышленности» (Green Deal Industrial Plan), направленном на 

упрощение регуляторных процедур и ускоренное выделение государственной 

помощи для проектов в области чистой энергетики. Для России эти события 

создают принципиально новую угрозу. Риск «оттока капитала, технологий и 

компетенций» в сфере зеленой индустриализации. В условиях, когда глобальные 

корпорации и финансовые институты будут выбирать юрисдикции с 

максимальной поддержкой, Россия, не предлагающая сопоставимых по объему 

и предсказуемости стимулов, может столкнуться с фактической блокадой 

доступа к передовым технологиям и «длинным» деньгам, необходимым для 

модернизации. 

Стратегическая значимость циркулярной экономики и возобновляемых 

источников энергии для России трансформируется из экологической 

императивы в вопрос национальной экономической безопасности и 

технологического суверенитета. Пандемия COVID-19 и последующая 

геополитическая турбулентность с беспрецедентной остротой обнажили 

уязвимость глобализированных линейных цепочек поставок. Это породило 

новый мегатренд, курс на устойчивость и способность к восстановлению 

национальных экономик. Циркулярная модель, основанная на замкнутости 

ресурсных потоков и максимальном использовании вторичного сырья, 
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становится ключевым инструментом снижения критической зависимости от 

импорта. Речь идет не только о готовой продукции, но и о критических сырьевых 

материалах, таких как литий, кобальт, редкоземельные металлы, спрос на 

которые взрывно растет в связи с энергопереходом. Страны ЕС, США и Китай 

уже включили рециклинг таких материалов в список стратегических 

приоритетов национальной безопасности. Для России, обладающей 

значительными объемами промышленных и твердых коммунальных отходов, 

содержащих ценные компоненты, развитие передовых мощностей по их 

извлечению и возвращению в хозяйственный оборот, шанс не только смягчить 

риски будущего дефицита, но и занять новую нишу в глобальной экономике 

замкнутого цикла. Таким образом, симбиоз циркулярной экономики и ВИЭ 

перестает быть абстрактной «зеленой» утопией, а становится практическим 

ответом на тройной вызов: финансовые издержки углеродного протекционизма, 

инвестиционные риски «зеленой» субсидиарной гонки и стратегические угрозы 

хрупкости глобальных поставок. 

Технологический ландшафт циркулярной экономики и возобновляемой 

энергетики переживает этап качественной эволюции, где отдельные решения 

уступают место комплексным технологическим платформам, способным 

перепроектировать традиционные промышленные системы на принципах энд-

оф-лайф инженерии и углеродной нейтральности. Особую актуальность 

приобретают не просто отдельные технологии, а их синергетические связки, 

формирующие новые технологические уклады. Одной из таких 

системообразующих связок становится интеграция технологий улавливания, 

использования и хранения углерода (Carbon Capture, Utilization and Storage, 

CCUS) в контур циркулярного производства. Если изначально CCUS 

воспринимался исключительно как инструмент секвестрации CO2 для его 

последующего захоронения, то современная трактовка рассматривает диоксид 

углерода как ценное сырье для циркулярной химии [5, С. 121].  

Передовые научные коллективы и индустриальные консорциумы, такие 

как европейская инициатива «Innovation Fund», демонстрируют рабочие 

прототипы замкнутых циклов, где уловленный с цементного или 

металлургического завода углерод с помощью электросинтеза на базе 

возобновляемой электроэнергии преобразуется в синтез-газ, а затем в 

экологичные виды топлива, полимеры или даже пищевые продукты.  

Для России, с ее мощным нефтегазохимическим комплексом, этот подход 

открывает путь не к болезненной дезинтеграции традиционных отраслей, а к их 

стратегической трансформации в производителей углеродно-нейтральных 

материалов с высокой добавленной стоимостью, где CO2 из проблемы 

превращается в основной производственный актив [3, С. 47].. 

Параллельно с карбонизацией промышленности разворачивается 

формирование водородной экономики как критического элемента обеспечения 

баланса в энергосистемах с высокой долей переменных ВИЭ. Однако фокус 

исключительно на «зеленом» водороде, производимом методом электролиза с 

использованием солнечной и ветровой генерации, сужает горизонт 

планирования.  
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В российских условиях с ее развитой атомной энергетикой и крупными 

ГЭС возникает уникальная возможность для формирования 

диверсифицированной водородной триады, включающей «зеленый», «желтый» 

(атомный) и «биогенный» водород, получаемый из отходов лесного и 

агропромышленного комплексов. Водород в этой системе выполняет двоякую 

функцию: он выступает не только как экспортный товар или чистое топливо, но 

и как ключевой агент для циркулярных процессов. Например, с его помощью 

можно осуществлять гидрогенизацию пиролизного масла, полученного из 

неперерабатываемых пластиковых отходов, возвращая их в виде 

высококачественного сырья для нефтехимии, или использовать в процессах 

прямого восстановления железной руды (H2-DRI) для производства «зеленой» 

стали с практически нулевым углеродным следом. Таким образом, водород 

становится связующим технологическим звеном, которое замыкает 

материальные потоки между отраслями, трансформируя линейную цепочку 

«добыча-производство-отходы» в сетевую структуру с множественными 

точками создания стоимости. 

Смежной и стремительно развивающейся областью является 

биоэкономика, основанная на использовании возобновляемых биологических 

ресурсов для производства материалов, химикатов и энергии. Современные 

биотехнологии вышли далеко за рамки простого производства биотоплива 

первого поколения. Речь идет о создании интегрированных биорефинеров, 

работающих по аналогии с нефтеперерабатывающими заводами, но 

использующих в качестве сырья отходы сельского хозяйства, лесопереработки и 

пищевой промышленности. С помощью синтетической биологии и методов 

ферментативного катализа становится возможным конвертировать 

лигноцеллюлозную биомассу в биоразлагаемые пластики (например, 

полигидроксиалканоаты PHA), углеродные волокна, биологические пестициды 

и даже фармацевтические субстанции.  

Для России, обладающей колоссальными и недооцененными ресурсами 

лесных и сельскохозяйственных угодий, развитие биоэкономики представляет 

собой стратегический шанс создать новую высокотехнологичную отрасль, не 

только решающую проблему отходов АПК, но и замещающую импортные 

нефтехимические продукты в таких сегментах, как экологичная упаковка, 

биоразлагаемые полимеры для медицины и агрокультуры. Успешные пилотные 

проекты, подобные голландскому «Avantium», производящему растительный 

ПЭТФ, или финскому «Suomen Biojalostus», строящему крупнейший в Северной 

Европе биорефинер, указывают на реальность этого пути. 

Завершающим элементом нового технологического уклада являются 

технологии рециклинга нового поколения, преодолевающие ограничения 

традиционной механической переработки. Химический рециклинг, 

включающий такие процессы как пиролиз, газификация и растворение, 

позволяет деполимеризировать сложные отходы, такие как смешанные 

пластики, композиционные материалы и текстиль, возвращая их к состоянию 

мономеров или сырья, по качеству не уступающего первичному. Это решает 

проблему переработки отходов. Одновременно с этим формируется индустрия 
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рециклинга самих объектов «зеленой» энергетики, таких как фотоэлектрических 

панелей и лопастей ветроустановок. Международные проекты, как, например, 

французской компании «ROSI», специализирующейся на извлечении 

высокочистого кремния, серебра и меди из отработанных солнечных модулей, 

демонстрируют, что утилизация объектов ВИЭ это не экологическая обуза, а 

высокомаржинальный бизнес, основанный на извлечении критических 

материалов.  

Для России, которая только начинает наращивать мощности ВИЭ, уже 

сегодня необходимо закладывать инфраструктуру для их будущей утилизации, 

что позволит не только избежать новых экологических проблем, но и создать 

замкнутый цикл для редких и дорогостоящих элементов, усилив тем самым свою 

ресурсную безопасность в долгосрочной перспективе. Таким образом, 

технологическая синергия CCUS, водородной энергетики, биоэкономики и 

передового рециклинга формирует каркас для принципиально новой 

промышленной парадигмы, где рост добавленной стоимости напрямую 

сопряжен с нулевыми потерями и отрицательным углеродным следом. 

Фундаментальный сдвиг в восприятии циркулярной экономики и 

возобновляемой энергетики глобальным финансовым и корпоративным 

сообществом заключается в их переходе из категории факультативных 

экологических инициатив в разряд ключевых элементов стратегического 

управления стоимостью и фактором долгосрочной конкурентной устойчивости. 

Этот переход инициирован беспрецедентной консолидацией трех мощных сил:  

• давлением институциональных инвесторов, пересматривающих свои 

портфели в соответствии с критериями ESG;  

• ужесточением регуляторных требований к раскрытию нефинансовой 

информации;  

• формированием нового класса активов «зеленых» финансовых 

инструментов.  

Парадигма ESG (Environmental, Social, Governance) трансформировалась 

из модного тренда в систему нефинансовых KPI, напрямую влияющих на 

стоимость капитала и репутационный капитал компаний. Ведущие мировые 

рейтинговые агентства, такие как MSCI и Sustainalytics, разработали сложные 

методологии, в рамках которых удельный вес экологических показателей, 

включая глубину переработки отходов, долю ВИЭ в энергобалансе и 

эффективность использования ресурсов, стал критически важным для получения 

высокого рейтинга. Низкий ESG-рейтинг сегодня это не только имиджевые 

потери, но и прямой доступ к более дорогому капиталу, поскольку крупнейшие 

управляющие компании и суверенные фонды все чаще выводят из своих 

портфелей активы с высокими климатическими рисками. Для российских 

экспортоориентированных компаний, чьи акции и облигации обращаются на 

международных рынках, интеграция циркулярных принципов и «зеленой» 

энергетики становится не вопросом выбора, а финансовой необходимостью для 

сохранения инвестиционной привлекательности и хеджирования рисков 

исключения из глобальных цепочек создания стоимости [16, С. 167]. 
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В этом контексте бурное развитие рынка устойчивого финансирования 

представляет собой не просто появление новой ниши, а структурную 

трансформацию финансовой системы. Объем глобального рынка «зеленых», 

социальных, устойчивых облигаций и облигаций, связанных с целями 

устойчивого развития (SLB), уже превысил отметку в три триллиона долларов, 

демонстрируя экспоненциальный рост. Особого внимания заслуживает 

механизм облигаций, связанных с устойчивым развитием (Sustainability-Linked 

Bonds, SLB), по которым ключевой параметр, например, снижение углеродного 

следа продукции или достижение целевого показателя по использованию 

вторичного сырья, напрямую привязан к величине купонной ставки. 

Невыполнение KPI ведет к финансовым санкциям для эмитента, что создает 

мощный внутренний стимул для менеджмента к реализации заявленных 

экологических стратегий.  

Российские компании-первопроходцы, такие как «РЖД» и 

«Ресурсогрупп», уже провели успешные размещения «зеленых» облигаций, 

направив привлеченные средства на электрификацию транспорта и проекты по 

рециклингу отходов. Однако для полноценного раскрытия потенциала этого 

рынка в России требуется формирование национальной таксономии «зеленых» 

проектов, которая бы не дублировала слепо европейскую, а учитывала 

специфику отечественной промышленности, включая, например, проекты по 

утилизации попутного нефтяного газа, модернизацию трубопроводного 

транспорта и внедрение технологий замкнутого цикла в металлургии. Такой 

подход позволит канализировать растущий спрос со стороны ответственных 

инвесторов на внутренние проекты и станет катализатором масштабной 

технологической модернизации. 

Одновременно с трансформацией подходов к финансированию 

происходит пересмотр управленческих парадигм внутри корпораций. 

Традиционная отчетность, фокусирующаяся на квартальной прибыли, уступает 

место более комплексным системам измерения эффективности, основанным на 

концепции управления стоимостью жизненного цикла (Life-Cycle Cost 

Management, LCCM). Данный подход предполагает учет всех затрат, связанных 

с продуктом или активом на всех стадиях его существования – от 

проектирования и производства до утилизации. Применение LCCM-анализа к 

циркулярным бизнес-моделям, таким как «продукт-услуга» или промышленный 

симбиоз, неопровержимо доказывает их экономическое превосходство над 

линейными моделями в долгосрочной перспективе. Хотя первоначальные 

капиталовложения (CAPEX) в оборудование для рециклинга или в собственную 

генерацию на ВИЭ могут быть высоки, совокупная экономия на затратах на 

первичное сырье, энергию, утилизацию отходов и углеродные платежи (TCO – 

Total Cost of Ownership) оказывается существенно ниже. Для демонстрации этого 

эффекта компаниям необходимы новые метрики, выходящие за рамки 

стандартной финансовой отчетности, такие как коэффициент циркулярности 

материалов, удельная ресурсоемкость продукции, углеродоемкость (Scope 1, 2 и 

3), стоимость жизненного цикла и т.д. [14, С. 179].  
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Внедрение этих KPI в систему мотивации топ-менеджмента и 

операционных подразделений позволяет трансформировать циркулярность из 

абстрактной цели в измеримый управленческий инструмент, напрямую 

влияющий на операционную маржу и денежный поток. Таким образом, 

финансовая и управленческая революция, движимая ESG, «зелеными» 

финансами и анализом жизненного цикла, создает прочную экономическую 

основу для перехода к циркулярной модели, где экологическая ответственность 

и финансовая эффективность перестают быть антагонистами и становятся двумя 

сторонами одной медали – долгосрочной стоимости компании [15, С. 81]. 

Региональное измерение циркулярной экономики и возобновляемой 

энергетики в России представляет собой не универсальную схему, а сложную 

мозаику уникальных территориально-производственных комплексов, каждый из 

которых обладает специфическим ресурсным потенциалом и унаследованными 

структурными дисбалансами. Глубокая проработка российских кейсов 

демонстрирует, что движение к циркулярности не начинается с чистого листа, а 

становится логическим продолжением эволюции существующих 

промышленных гигантов, вынужденных искать новые точки роста в условиях 

исчерпания экстенсивной модели. Ярким примером такой стратегической 

трансформации является деятельность компаний «СИБУР» и «Татнефть», 

которые целенаправленно развивают внутри своих производственных экосистем 

принципы циркулярности, выходящие далеко за рамки простого 

ресурсосбережения. «СИБУР» не только реализует масштабные проекты по 

рециклингу пластиковых отходов, создавая замкнутые петли для полимеров, но 

и активно внедряет технологии утилизации CO2, образующегося в процессе 

производства. В частности, рассматриваются проекты по использованию 

диоксида углерода для синтеза метанола или закачки в пласты для повышения 

нефтеотдачи, что трансформиет вредные выбросы в коммерческий продукт. 

«Татнефть», в свою очередь, развивает комплексную программу «БиоТех», в 

рамках которой отходы агропромышленного комплекса и лесного хозяйства 

конвертируются в биопродукты, включая биоразлагаемые пластики и 

экологичные реагенты для собственной добычи, создавая тем самым 

межотраслевой циркулярный симбиоз между нефтегазовым и аграрным 

секторами. 

Аналогичные процессы, но со своей отраслевой спецификой, наблюдаются 

в металлургическом секторе, где такие компании, как «Норникель», 

«Северсталь» и НЛМК, столкнулись с тройным вызовом. Ужесточением 

экологического регулирования, растущими затратами на энергоресурсы и 

прямым финансовым давлением со стороны европейского CBAM. Ответом стали 

не разрозненные экологические мероприятия, а формирование комплексных 

стратегий декарбонизации, в которых циркулярные подходы и ВИЭ играют 

системообразующую роль. «Норникель», несмотря на свою привязку к 

углеводородной генерации в Заполярье, реализует амбициозную программу по 

переводу транспортной и горной техники на электрическую тягу, что не только 

снижает локальные выбросы, но и кардинально меняет логистику и энергобаланс 

производства. «Северсталь» делает ставку на максимальное использование 
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металлолома (скрапа) в электродуговых печах и активно инвестирует в 

технологии прямого восстановления железа с использованием водорода, что в 

перспективе позволит производить металл с близким к нулю углеродным 

следом. НЛМК, реализуя проекты солнечной генерации для вспомогательных 

нужд своих предприятий, демонстрирует, что даже в традиционно 

консервативной отрасли ВИЭ становятся инструментом не только имиджевой, 

но и экономической оптимизации, снижая зависимость от волатильных тарифов 

сетевых компаний. 

Особый и колоссально недооцененный потенциал для циркулярной 

трансформации сосредоточен в агропромышленном комплексе России, где 

ежегодно образуются десятки миллионов тонн органических отходов, которые 

сегодня в лучшем случае захораниваются, а в худшем – становятся источником 

масштабного загрязнения. Передовые агрохолдинги, такие как «Экокультура», 

уже демонстрируют работающие модели замкнутого цикла, в которых 

технологические решения, заимствованные из практики промышленного 

симбиоза, адаптируются к условиям сельского хозяйства. Речь идет о создании 

интегрированных систем, где отходы животноводческих комплексов и 

растениеводства не утилизируются, а перерабатываются в биогазовых 

установках. Получаемый биометан используется для генерации тепла и 

электроэнергии для нужд самого комплекса, а органический дигестат становится 

высокоэффективным экологичным удобрением, замыкая цикл. Это не только 

решает экологические проблемы, но и создает новые статьи дохода, снижая 

зависимость от внешних поставок энергии и минеральных удобрений. 

Дальнейшим развитием этого тренда является производство биоупаковки из 

растительных остатков, что позволяет агрохолдингам диверсифицировать 

бизнес и выходить на быстрорастущие рынки экологичной продукции. 

Для системного раскрытия этого разнородного потенциала необходима не 

унификация, а точечная, основанная на глубоком анализе региональная 

политика. Карта возможностей России должна быть детализирована до уровня 

конкретных промышленных узлов. В Кемеровской области, с ее концентрацией 

угледобычи и металлургии, точкой роста должны стать не отдельные 

предприятия, а межотраслевые кластеры по утилизации и глубокой переработке 

шлаков, золы и других техногенных отходов, с параллельным развитием ВИЭ на 

закрывающихся угольных разрезах [1, С. 283].  

В Красноярском крае, где сосредоточены энергоемкие производства 

цветной металлургии, фокус должен сместиться на создание инфраструктуры 

для крупных ВИЭ-генерации (солнечной, ветровой) и производство «зеленого» 

алюминия и водорода. Татарстан, с его развитой нефтехимией, обладает всеми 

предпосылками для того, чтобы стать пилотным регионом по внедрению 

стандартов циркулярного дизайна полимеров и созданию федерального центра 

компетенций по химическому рециклингу. Таким образом, региональный срез 

циркулярной экономики в России – не абстрактная концепция, а совокупность 

конкретных технологических, логистических и управленческих задач, решение 

которых позволит трансформировать существующие сырьевые монокультуры в 

диверсифицированные, устойчивые и технологически продвинутые 
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промышленные экосистемы, интегрированные в экономику замкнутого цикла 

будущего. 

Антропогенное и кадровое измерение перехода к циркулярной экономике 

и возобновляемой энергетике представляет собой не второстепенный 

социальный аспект, а системный фактор, определяющий саму возможность 

осуществления этой технологической и управленческой революции. 

Формирование «зеленого» рынка труда не пассивная реакция на появление 

новых технологий, а сложный процесс взаимной адаптации, требующий 

опережающей трансформации образовательных траекторий, систем мотивации 

и общественного сознания. Глобальный тренд свидетельствует о стремительном 

росте спроса на компетенции, находящиеся на стыке традиционных инженерных 

дисциплин, экологии и цифровых технологий. Профессии, которые еще 

десятилетие назад казались узкоспециализированными, такие как менеджер по 

циркулярности, инженер-рециклер сложных материалов, аналитик данных по 

углеродному следу или специалист по жизненному циклу продукции становятся 

критически важными для конкурентоспособности промышленных корпораций.  

В российском контексте этот вызов усугубляется структурным разрывом 

между устаревшей системой инженерного образования, ориентированной на 

линейные модели «добыча-переработка», и реальными потребностями 

предприятий, вынужденных проектировать замкнутые производственные 

циклы. Преодоление этого разрыва требует не точечных корректировок учебных 

планов, а фундаментального пересмотра содержания высшего и среднего 

специального образования с внедрением сквозных модулей по промышленной 

экологии, экономике замкнутого цикла, управлению ресурсными потоками и 

основам технологий ВИЭ. Пилотные инициативы, реализуемые в ведущих вузах, 

таких как МИСиС с его программами по «зеленым» материалам или ВШЭ с 

курсами по устойчивому развитию, должны быть масштабированы и 

превращены в отраслевые стандарты подготовки кадров для новой 

индустриализации. 

Параллельно с формальным образованием возникает феномен 

экологического просвещения как инструмента формирования ответственного 

потребительского поведения и социального запроса на циркулярные продукты и 

услуги. Исторически сложившаяся в обществе парадигма, воспринимающая 

отходы как неизбежное зло, а не как потенциальный ресурс, является одним из 

наиболее устойчивых барьеров. Ее преодоление лежит не только в плоскости 

информационных кампаний, но и в создании понятных и доступных механизмов 

участия граждан в циркулярной экономике. Успешные практики, такие как 

система залоговой стоимости тары, развитая в скандинавских странах, или 

сервисы по аренде и ремонту высокотехнологичной электроники, 

демонстрируют, что экономическое стимулирование, подкрепленное удобной 

инфраструктурой, способно кардинально изменить потребительские привычки. 

В России этот процесс только начинается, однако уже сейчас наблюдается рост 

запроса со стороны городского среднего класса на продукты с пониженным 

экологическим следом, многоразовую упаковку и услуги шеринговой 

экономики. Бизнес, чувствуя этот тренд, начинает использовать «зеленый» 
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маркетинг не как тактический ход, а как элемент долгосрочной стратегии бренда, 

что, в свою очередь, создает положительную обратную связь и усиливает 

осознанное потребление. 

Важнейшим социальным последствием зеленой трансформации 

становится проблема справедливого перехода, особенно остро стоящая в 

моногородах и регионах, чья экономика исторически завязана на добыче 

ископаемого топлива или углеродоемких производствах. Резкий демонтаж 

традиционных отраслей без создания альтернативных рабочих мест и программ 

переквалификации чреват не только экономическим спадом, но и глубоким 

социальным кризисом. Мировой опыт, накопленный в угольных регионах 

Германии или Испании, показывает, что ключом к успеху является не 

сохранение умирающих производств любой ценой, а активная диверсификация 

экономики на основе ее уникального потенциала. Для российских угольных 

Кемеровской области или нефтегазовых городов Западной Сибири это означает 

не просто закрытие шахт, а создание на их базе новых индустриальных парков, 

специализирующихся на рециклинге техногенных отходов, производстве 

компонентов для ВИЭ или развитии геотермальной энергетики. Программы 

переобучения шахтеров должны быть нацелены не на общие профессии, а на 

конкретные потребности этих новых кластеров необходимо провести подготовку 

операторов автоматизированных сортировочных комплексов, техников по 

обслуживанию ветропарков или специалистов по управлению биогазовыми 

установками. Таким образом, социальное измерение циркулярного перехода 

сложный комплекс задач, объединяющий опережающую подготовку кадров, 

трансформацию общественного сознания и обеспечение социальной 

стабильности, без решения которого любые технологические новации останутся 

локальными экспериментами, не способными изменить системную траекторию 

развития страны. 

Стратегическое продвижение к экономике замкнутого цикла и 

возобновляемой энергетики, помимо очевидных преимуществ, сопряжено с 

комплексом латентных рисков и системных противоречий, игнорирование 

которых может не только нивелировать положительный эффект от 

трансформации, но и породить новые, не менее серьезные вызовы.  

Одним из наиболее парадоксальных и фундаментальных противоречий 

является растущая критическая зависимость «зеленых» технологий от 

ограниченного круга полезных ископаемых, чья добыча сама по себе создает 

значительную экологическую нагрузку. Глобальный энергопереход, нацеленный 

на отказ от ископаемого топлива, неожиданно породил беспрецедентный спрос 

на литий, кобальт, никель, редкоземельные металлы и другие элементы, без 

которых невозможно производство литий-ионных батарей, постоянных 

магнитов для ветрогенераторов и фотоэлектрических панелей. Парадокс 

заключается в том, что создание низкоуглеродной инфраструктуры в ее текущей 

материальной форме требует масштабного расширения добывающей 

деятельности, часто сопряженной с деградацией экосистем, высоким 

водопотреблением и социальными конфликтами в регионах добычи. Для России, 

обладающей значительными запасами многих из этих критических материалов, 
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это открывает окно возможностей, однако для глобальной экосистемы это 

создает системный риск подмены одной формы ресурсной зависимости 

нефтегазовой другой, возможно, еще более уязвимой из-за географической 

концентрации месторождений. Единственным стратегическим ответом на этот 

вызов является опережающее развитие и внедрение технологий рециклинга 

именно этих критических материалов, что позволит трансформировать 

линейную цепочку «добыча-производство-отходы» в замкнутый цикл, снижая 

давление на природные экосистемы и усиливая ресурсный суверенитет. 

Параллельно набирает обороты менее очевидный, но стремительно 

растущий экологический вызов, связанный с углеродным следом цифровой 

инфраструктуры, призванной оптимизировать циркулярные процессы. Широко 

разрекламированные технологии, такие как распределенные реестры (блокчейн) 

для отслеживания цепочек поставок, предиктивные алгоритмы для управления 

энергопотреблением и цифровые двойники производственных комплексов, сами 

являются крайне энергоемкими. Крупные дата-центры, «фабрики данных», 

потребляют объемы электроэнергии, сопоставимые с энергопотреблением 

среднего мегаполиса, и значительная часть этой генерации до сих пор 

обеспечивается за счет ископаемых источников. Таким образом, возникает 

порочный круг: цифровизация, внедряемая для декарбонизации материального 

производства, может стать источником скрытых, но масштабных выбросов.  

Разрыв этого круга требует принципиально иного подхода к 

проектированию цифровой инфраструктуры, предполагающего ее неразрывную 

связку с безуглеродной энергогенерацией. Перспективным направлением 

является создание гибридных энергоинформационных кластеров, где дата-

центры колокализируются с объектами ВИЭ солнечными парками или 

ветрофермами, а их избыточное тепло используется для отопления близлежащих 

промышленных или жилых зон, реализуя на практике принципы цифрового 

промышленного симбиоза. Без такой интеграции риски возникновения 

«цифрового углеродного пузыря» становятся вполне осязаемыми. 

Наконец, экосистему новых «зеленых» рынков подстерегает 

фундаментальный репутационный и регуляторный риск угроза «зеленого 

камуфляжа» (greenwashing). По мере того, как инвесторы и потребители 

начинают отдавать предпочтение «устойчивым» продуктам и активам, возникает 

мощный соблазн для компаний имитировать экологическую ответственность, не 

производя реальных системных изменений. Эта практика девальвирует саму 

идею циркулярной экономики, подрывает доверие к «зеленым» финансовым 

инструментам и вводит в заблуждение стейкхолдеров. Противодействие 

«зеленому камуфляжу» требует выработки не просто стандартов, а целых 

экосистем верификации, основанных на прозрачных, проверяемых и 

сопоставимых данных. Ключевую роль здесь играют технологии, такие как IoT-

сенсоры, отслеживающие реальные объемы переработанных материалов в 

цепочке поставок, и системы на основе распределенных реестров, 

обеспечивающие неизменяемость и аудируемость данных об углеродном следе 

продукции. Одновременно необходима жесткая позиция регуляторов и 

финансовых институтов, внедряющих строгие критерии для допуска на рынок 
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«зеленых» облигаций и устанавливающих юридическую ответственность за 

вводящую в заблуждение экологическую отчетность.  

Управление рисками циркулярного перехода выходит далеко за рамки 

технологических задач, превращаясь в многогранную проблему, лежащую на 

пересечении ресурсной геополитики, энергетики цифровой инфраструктуры и 

этики корпоративного управления, от решения которой зависит не только 

эффективность, но и сама легитимность новой экономической модели [16, С. 35]. 

Завершающим и системообразующим элементом трансформации является 

формирование комплексной экосистемы визуализации, мониторинга и 

прогнозной аналитики, которая переводит абстрактные принципы 

циркулярности и углеродной нейтральности в язык конкретных управленческих 

решений и публичной отчетности. Мировой опыт свидетельствует, что без 

создания прозрачных и наглядных инструментов измерения прогресса даже 

самые амбициозные стратегии остаются декларациями, не способными 

мобилизовать стейкхолдеров и привлечь необходимые инвестиции. В этом 

контексте критическую роль играет разработка и внедрение детализированных 

дорожных карт для различных уровней управления от федерального до 

корпоративного. Эти документы должны представлять собой не перечень общих 

пожеланий, а строго детерминированные во времени графики с четкими вехами, 

ответственными исполнителями и привязкой к бюджетному финансированию [4, 

С. 58].  

Например, дорожная карта для типичного промышленного предприятия 

может включать такие конкретные этапы, как проведение аудита материальных 

потоков к концу 2025 года, внедрение системы сегрегации отходов на 

производстве к 2026 году, запуск пилотного проекта по использованию 

вторичного сырья в основном технологическом цикле к 2027 году и достижение 

целевого показателя в 25% использования ВИЭ в энергобалансе к 2030 году. 

Подобная детализация превращает стратегию из документа для отчетности в 

практический инструмент операционного менеджмента. 

Для обеспечения наглядности и сравнительного анализа необходимо 

дополнить текстовое описание работы циркулярных систем комплексом 

инфографик и схематических решений. Визуализация должна демонстрировать 

не статичное состояние, а динамику потоков обеспечивает движение вторичных 

материалов, каскадирование энергии, точки образования и утилизации отходов 

внутри промышленного симбиоза. Например, схематическое представление 

кластера, объединяющего металлургический завод, производителя 

стройматериалов и тепличный комплекс, могло бы наглядно показать, как шлаки 

с металлургического производства становятся сырьем для цементного завода, а 

избыточное тепло от коксовых батарей направляется на обогрев теплиц, замещая 

природный газ. Подобные схемы не только иллюстрируют принцип, но и 

помогают идентифицировать «узкие места» и потенциальные точки роста для 

новых участников симбиоза. На макроуровне аналогичную функцию выполняют 

карты-схемы потенциальных промышленно-симбиотических кластеров России, 

где различные регионы окрашиваются в зависимости от их специализации. 

Кемеровская область как центр утилизации техногенных отходов горнодобычи, 
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Татарстан как хаб циркулярной нефтехимии, Краснодарский край как платформа 

агробиорефининга. 

Особую доказательную силу исследованию придает включение 

прогнозных аналитических панелей, построенных на основе модельных 

расчетов. Ключевым инструментом здесь является сравнительный анализ 

динамики макроэкономических показателей при реализации различных 

сценариев. Визуализация в виде серии графиков может продемонстрировать, как 

будет изменяться ресурсоемкость ВВП, объем экспорта продукции с низким 

углеродным следом, доля высокотехнологичного несырьевого экспорта и 

совокупные финансовые потери от углеродных сборов в каждом из сценариев в 

горизонте до 2035 года.  

Симбиоз циркулярной экономики и возобновляемой энергетики 

окончательно перешел из плоскости теоретических дискуссий и точечных 

экологических инициатив в категорию макроэкономических императивов, 

определяющих траекторию долгосрочного развития в XXI веке. Эта 

трансформация обусловлена не отдельным фактором, а действием целого 

каскада взаимосвязанных вызовов: от эскалации климатического регулирования 

в форме трансграничных углеродных сборов до глобальной субсидиарной гонки. 

В этих условиях Россия стоит перед системным выбором: продолжить движение 

по инерционному сценарию, обрекая экономику на прогрессирующую потерю 

конкурентоспособности и маргинализацию в структурах мировой торговли, либо 

осуществить стратегический маневр, превратив экологическое давление в 

драйвер новой индустриализации. 

Основу для такого маневра составляют не только внешние стимулы, но и 

мощный внутренний потенциал, сконцентрированный в уникальной 

конфигурации российских промышленных регионов. Крупные, географически 

локализованные кластеры в Татарстане, Кемеровской области, Красноярском 

крае и других индустриальных центрах представляют собой готовые платформы 

для развертывания промышленного симбиоза, где отходы и побочные продукты 

одних производств могут стать основным ресурсом для других. Однако 

раскрытие этого потенциала упирается в необходимость преодоления комплекса 

барьеров, среди которых ключевыми являются фрагментированная и архаичная 

нормативно-правовая база, не адаптированная для замкнутых систем; 

хронический дефицит «длинных» и дешевых инвестиций; а также острый 

кадровый и технологический разрыв в области глубокой переработки и 

рециклинга. 

Ответом на эти вызовы должна стать не наборная совокупность мер, а 

формирование целостной государственно-частной экосистемы, ядром которой 

является скоординированная политика по трем стратегическим направлениям. 

Во-первых, это создание современной законодательной платформы, 

краеугольным камнем которой должен стать рамочный федеральный закон «О 

циркулярной экономике», закрепляющий правовой статус вторичных ресурсов и 

внедряющий полноценную расширенную ответственность производителя. Во-

вторых, необходима глубокая модернизация финансовой системы, включая 

создание национальной таксономии «зеленых» проектов, запуск механизмов 
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льготного кредитования и налоговых каникул для циркулярных решений, что 

позволит перенаправить частные капиталы в русло устойчивого развития. В-

третьих, императивом является опережающая подготовка кадров и 

масштабирование пилотных проектов, от интегрированных 

энергопромышленных парков до отраслевых консорциумов по переработке 

критических материалов. 

Реализация предложенной стратегии открывает перед Россией путь не к 

догоняющей адаптации, а к формированию новых, устойчивых конкурентных 

преимуществ. Страна обладает необходимыми предпосылками и научным 

заделом, индустриальной базой и ресурсным потенциалом для того, чтобы к 2035 

году стать значимым игроком на формирующихся рынках «зеленого» водорода, 

циркулярных полимеров, рециклинга редкоземельных металлов и продукции 

агробиорефининга. Это позволит не только нивелировать риски, связанные с 

углеродным протекционизмом, но и совершить качественный структурный 

сдвиг, увеличив долю высокотехнологичного несырьевого экспорта в несколько 

раз. Циркулярная экономика и возобновляемая энергетика не экологическая 

роскошь и не вынужденная затрата, а стратегический инвестиционный проект, 

результат которого заключается в построении современной, технологически 

суверенной и устойчивой экономики, способной генерировать рост не вопреки, 

а благодаря экологическим императивам нашей эпохи. 
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1.3. Цифровая грамотность и человеческий капитал как основа 

устойчивого цифрового роста: роль образования, цифровых компетенций 

и социальной адаптации в обеспечении устойчивого и инклюзивного 

цифрового развития3 

 

Введение 

В условиях цифровой трансформации экономики и общества вопрос 

формирования цифрового человеческого капитала приобретает стратегическое 

значение для обеспечения устойчивого и безопасного экономического роста 

России. Цифровая грамотность становится ключевым фактором 

конкурентоспособности не только отдельных индивидов, но и национальной 

экономики в целом. Современное технологическое развитие без 

соответствующего уровня подготовки человеческих ресурсов не может 

обеспечить экономическую безопасность и независимость страны. 

Актуальность исследования обусловлена несколькими факторами. Во-

первых, цифровая трансформация затрагивает все сферы общественной жизни, 

требуя новых компетенций от населения. Во-вторых, наблюдается значительная 

дифференциация по уровню цифровых навыков между различными 

возрастными, социальными и региональными группами населения. В-третьих, в 

условиях геополитических вызовов и санкционного давления вопросы 

технологического суверенитета и цифровой безопасности напрямую связаны с 

уровнем цифровой грамотности граждан. 

Целью настоящего исследования является комплексный анализ роли 

цифровой грамотности и человеческого капитала в обеспечении устойчивого 

цифрового роста России с учетом современных статистических данных. Для 

достижения поставленной цели решаются следующие задачи: определение 

теоретических основ цифровой грамотности в контексте человеческого 

капитала; анализ состояния цифровизации образовательной системы России; 

исследование уровня цифровых компетенций различных социально-

демографических групп; оценка взаимосвязи цифровой грамотности и 

экономической безопасности; разработка перспективных направлений развития 

цифрового человеческого капитала. 

 

1. Методология сбора и анализа данных 

В исследовании применялся комплексный подход к сбору и анализу 

статистических данных, основанной на принципах репрезентативности, 

сопоставимости и достоверности информации. Методологическая база 

исследования включала как традиционные статистические методы, так и 

современные подходы к анализу цифровых данных. 

Основными источниками эмпирической информации послужили 

официальные статистические данные, результаты специальных исследований и 

международные рейтинги. Сбор данных осуществлялся по следующим 

направлениям: официальная статистика Росстата; исследования общественных 

                                                           
3 Автор раздела: Кулагина И.И. 
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организаций; данные федеральных органов исполнительной власти; 

международные базы данных. 

Для обработки и интерпретации собранных данных применялись методы 

описательной статистики, корреляционный, регрессионный анализ, а также 

сравнительный анализ при сопоставлении российских показателей с данными 

других стран [12]. Трендовый анализ применялся при изучении динамики 

показателей за 2019-2024 гг. для выявления долгосрочных тенденций. 

При проведении исследования были учтены ряд ограничений. К ним 

можно отнести: 

Неравномерность покрытия статистическими данными различных 

регионов России [17] 

Временные лаги в публикации официальной статистики (максимальный 

период запаздывания – 1,5 года). 

Различия в методологиях сбора данных между российскими и 

международными источниками [3]. 

Субъективность некоторых показателей цифровой грамотности, 

зависящих от самооценки респондентов [20]. 

Для минимизации влияния этих ограничений использовались методы 

интерполяции и экстраполяции данных, а также кросс-валидация информации из 

разных источников. 

 

2. Теоретические основы цифровой грамотности и человеческого 

капитала в условиях цифровой экономики 

Понятие «человеческий капитал» в условиях цифровой экономики 

претерпевает существенную трансформацию. Традиционно человеческий 

капитал определялся как совокупность знаний, умений и навыков, здоровья и 

опыта индивида, которые могут быть использованы для создания экономической 

ценности. В цифровую эпоху к этим компонентам добавляются цифровые 

компетенции, которые становятся новым фактором производительности и 

инновационности. 

Цифровая грамотность представляет собой комплексную характеристику, 

включающую несколько взаимосвязанных компонентов. Техническая 

грамотность предполагает владение базовыми навыками работы с цифровыми 

устройствами и программным обеспечением. Когнитивная грамотность 

включает способность анализировать, критически оценивать и эффективно 

использовать цифровую информацию. Этическая грамотность подразумевает 

понимание правовых и моральных аспектов цифровой деятельности, включая 

вопросы защиты персональных данных и кибербезопасности. Критическая 

грамотность обеспечивает способность распознавать фейки, дезинформацию и 

манипулятивные практики в цифровой среде. 

Современные исследования показывают, что уровень цифровой 

грамотности напрямую коррелирует с экономическими показателями. Страны с 

высоким уровнем цифровых компетенций демонстрируют более высокие темпы 

экономического роста, большую инновационную активность и устойчивость к 

внешним шокам. В российском контексте эта взаимосвязь приобретает особое 
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значение в условиях необходимости импортозамещения и развития 

отечественных цифровых технологий. 

Согласно данным исследований, в настоящий момент уровень цифровой 

грамотности населения России достигает 50%, что свидетельствует о 

значительном прогрессе, но одновременно указывает на существенный 

потенциал для дальнейшего развития. По итогам 2023 года Индекс цифровой 

грамотности россиян составляет 71 пункт, при этом наблюдается гендерный 

дисбаланс: у мужчин уровень цифровой грамотности выше, чем у женщин (73 

пункта против 69 пунктов) [5]. Эти данные подчеркивают необходимость 

целенаправленной работы по развитию цифровых компетенций в различных 

социальных группах. 

 

3. Система образования как ключевой инструмент формирования 

цифрового человеческого капитала в России 

Система образования Российской Федерации играет центральную роль в 

формировании цифрового человеческого капитала. Современные реалии 

требуют трансформации образовательных программ на всех уровнях – от 

дошкольного до дополнительного профессионального образования. Согласно 

данным сборника «Образование в цифрах: 2024», в России высшее образование 

имеет 54% населения трудоспособного возраста, что является одним из самых 

высоких показателей в мире [11]. Однако качество цифровых компетенций, 

получаемых в образовательных учреждениях, требует дальнейшего 

совершенствования. 

Важным трендом последних лет стало массовое внедрение онлайн-

форматов обучения. На начало 2023/24 учебного года каждый второй студент 

осваивал программу в онлайн-формате, что свидетельствует о высокой 

готовности образовательной системы к цифровизации [8]. Однако переход к 

цифровым форматам обучения выявил существенные региональные 

диспропорции в доступе к качественным образовательным ресурсам и 

техническим средствам. 

Росстат активно развивает методологию сбора статистических данных в 

сфере образования. Начиная со сбора первичных статистических данных за 

2024/2025 учебный год, введены новые шаблоны отчетности, которые позволят 

более детально оценивать уровень цифровизации образовательных организаций 

[17]. Это создаст основу для разработки целевых программ по устранению 

цифрового неравенства в образовании. 

Особое внимание уделяется цифровизации высшего образования. 

Проводятся исследования состояния вузов, которые показывают, что 

отсутствует единый подход в понимании основных сфер цифровизации 

образования, ее видов и элементов [8]. В то же время, согласно рейтинговой 

оценке, ряд российских вузов демонстрируют высокие результаты в области 

внедрения цифровых технологий в образовательный процесс [7]. 

Среди ключевых проблем системы образования в контексте цифровизации 

можно выделить: недостаточную подготовку педагогических кадров к работе в 

цифровой среде; региональные различия в доступности цифровой 
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инфраструктуры; отставание содержания образовательных программ от 

потребностей цифровой экономики; недостаточное внимание к вопросам 

цифровой безопасности и этики в образовательных программах [9]. 

Данные Росстата за 2024 год показывают, что средние баллы российских 

школьников по читательской грамотности выросли с 479 до 504 баллов, 

математической – с 488 до 503 баллов [6]. Это позитивная динамика 

свидетельствует о повышении общего уровня образованности, однако 

специальные исследования цифровой грамотности школьников показывают, что 

у 2% подростков наблюдается низкий уровень цифровой грамотности, при 

котором все группы навыков выражены в незначительной степени [1]. Такая 

ситуация требует разработки целевых программ по развитию цифровых 

компетенций у молодежи. 

 

4. Цифровые компетенции как условие инклюзивного и устойчивого 

цифрового развития 

Инклюзивность цифрового развития предполагает обеспечение равных 

возможностей для всех групп населения в освоении цифровых технологий и их 

использовании для улучшения качества жизни. Анализ статистических данных 

показывает существенные различия в уровне цифровых компетенций между 

различными социально-демографическими группами. 

Возрастные различия представляют собой одну из ключевых проблем 

цифрового неравенства. Лучше всего цифровыми компетенциями владеют 

молодые люди (20–24 лет) – 18% этой возрастной группы обладают цифровыми 

навыками на уровне не ниже базового [17]. В то же время пожилые люди (60 лет 

и старше) испытывают значительные трудности в освоении цифровых 

технологий, что ограничивает их доступ к государственным услугам, 

медицинской помощи и социальной поддержке. Так, только 12% граждан старше 

65 лет могут самостоятельно пользоваться государственными электронными 

сервисами [17]. 

Региональные различия в уровне цифровой грамотности также остаются 

существенными. В 2023 году лидерами по индексу цифровой грамотности стали 

Республика Карелия и Москва – средний балл в этих субъектах составил 7,34 

[20]. В 2024 году лидеры не изменились, при этом средний балл вырос до 7,69 и 

7,51 соответственно. В то же время в отдельных регионах Поволжья, Северного 

Кавказа и Сибири показатели цифровой грамотности значительно ниже 

среднероссийских. Например, в Республике Тыва индекс цифровой грамотности 

составил в 2023 г. всего 5,28 балла [20]. Такая дифференциация создает угрозу 

для социально-экономического развития отдельных территорий и усиливает 

региональное неравенство. 

Гендерный аспект цифровой грамотности также требует внимания. 

Исследования показывают, что у мужчин наблюдается более высокий уровень 

цифровой грамотности, чем у женщин [5]. Это различие проявляется как в 

базовых технических навыках, так и в более сложных компетенциях, таких как 

программирование, анализ данных и кибербезопасность [1]. Такая ситуация 

ограничивает участие женщин в цифровой экономике и снижает их 
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конкурентоспособность на рынке труда. 

Социально-экономический статус также оказывает значительное влияние 

на уровень цифровых компетенций. Граждане с высшим образованием 

демонстрируют значительно более высокий уровень цифровой грамотности по 

сравнению с теми, кто имеет среднее или среднее специальное образование [17]. 

Это создает «цифровое расслоение» общества, где доступ к возможностям 

цифровой экономики зависит от образовательного уровня и дохода. 

По итогам «Цифрового Диктанта» в 2024 году индекс цифровой 

грамотности россиян составил 6,65 балла из 10 возможных [20]. В этом 

масштабном исследовании приняли участие более 2 млн человек, что делает его 

одним из наиболее репрезентативных источников данных по цифровой 

грамотности населения. Результаты исследования показывают, что развитие 

цифровой грамотности жителей России в 2024 году затормозилось – Индекс 

вышел на плато и третий год остается на примерно одном уровне (6,65 балла в 

2024 г. против 6,63 балла в 2023 г. и 6,61 балла в 2022 г.) [20]. Такая ситуация 

указывает на необходимость разработки новых подходов к повышению 

цифровых компетенций населения. 

Анализ международных рейтингов позволяет оценить позиции России в 

глобальном контексте цифровой грамотности и выявить точки роста. Согласно 

данным Международного союза электросвязи (ITU), в 2023 году Россия заняла 

38-е место в мире по Индексу развития ИКТ (ICT Development Index) с 

показателем 6,74 балла из 10 возможных [7]. Для сравнения, лидеры рейтинга – 

Дания (9,21), Республика Корея (9,15) и Исландия (9,05) демонстрируют 

значительно более высокие результаты [7]. 

В рамках исследования PISA (Programme for International Student 

Assessment) 2022 года российские школьники показали следующие результаты 

по цифровой грамотности: 

По читательской грамотности в цифровой среде – 504 балла (выше 

среднего по ОЭСР – 476 баллов) [6] 

По математической грамотности с использованием цифровых 

инструментов – 503 балла (выше среднего по ОЭСР – 472 балла) [6] 

Однако по критической оценке цифровой информации российские 

учащиеся отстают от лидеров – Китая (591 балл), Сингапура (575 баллов) и 

Японии (544 балла) [6] 

Индекс цифровой экономики и общества (DESI), публикуемый 

Европейской комиссией, не включает Россию в официальный рейтинг, но 

экспертные оценки показывают, что по ключевым компонентам индекса 

(цифровые навыки, использование интернета, интеграция цифровых технологий 

в бизнес) Россия находится на уровне стран Восточной Европы, но значительно 

уступает скандинавским странам и Бенилюксу [3]. По оценкам экспертов 

Еврокомиссии, Россия могла бы занять примерно 25-27 места в рейтинге из 27 

стран ЕС [3]. 

Важным показателем является доля населения с высокими цифровыми 

навыками. По данным Евростата, в странах ЕС этот показатель в среднем 

составляет 28%, в то время как в России – лишь 15% (данные Росстата за 2023 г.) 
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[4]. Особенно значительное отставание наблюдается в компетенциях, связанных 

с созданием цифрового контента и программированием: в ЕС 21% населения 

обладает такими навыками, в России – 8% [4]. 

Однако следует отметить позитивные сдвиги. По оценкам Всемирного 

банка, Россия демонстрирует высокие темпы роста в области цифровой 

инфраструктуры (место по скорости интернета – 35-е в мире) и использования 

цифровых финансовых услуг (доля пользователей мобильных банковских 

приложений – 78%, что сопоставимо с показателями развитых стран) [21]. По 

индексу цифрового правительства ООН Россия занимает 29 место в мире, что на 

5 позиций выше, чем в 2020 году [12]. 

Таким образом, Россия занимает средние позиции в мировых рейтингах 

цифровой грамотности, демонстрируя высокие результаты по базовым навыкам 

использования цифровых технологий, но отставая по продвинутым 

компетенциям и критическому мышлению в цифровой среде. Это создает как 

возможности для быстрого роста за счет накопленного образовательного 

потенциала, так и риски отставания в условиях ускоренной цифровизации 

мировой экономики. 

 

5. Цифровая грамотность и экономическая безопасность: человеческий 

фактор в обеспечении цифровой устойчивости 

Цифровая грамотность населения является важным элементом 

экономической безопасности России. В условиях цифровизации всех сфер 

экономики и общественной жизни уровень подготовки граждан в области 

цифровых технологий напрямую влияет на устойчивость национальной 

экономики к внешним и внутренним угрозам. 

Кибербезопасность представляет собой одну из ключевых составляющих 

экономической безопасности. Статистика показывает рост количества кибератак 

на российские организации и граждан. В 2023 году количество кибератак на 

критическую инфраструктуру России увеличилось на 36% по сравнению с 2022 

годом [10], а в 2025 г. это количество увеличилось в четыре раза по сравнению с 

аналогичным периодом 2024 г. Низкий уровень цифровой грамотности 

населения становится фактором, увеличивающим уязвимость к таким атакам. 

Граждане, не обладающие базовыми знаниями в области кибербезопасности, 

становятся легкой мишенью для мошенников, фишинговых атак и других форм 

киберпреступности. 

Данные исследований показывают, что в структуре цифровой грамотности 

россиян наблюдается дисбаланс: те, кто обладает начальным уровнем цифровой 

грамотности, составляют 4% населения (на 2 процентных пункта больше, чем в 

прошлом году) [20]. Такие граждане, как правило, владеют базовыми навыками 

работы с устройствами, но не имеют представления о методах защиты 

персональных данных и безопасного поведения в сети. Это создает системные 

риски для экономической безопасности, так как компрометация таких граждан 

может приводить к компрометации корпоративных и государственных 

информационных систем. 

Технологический суверенитет России также напрямую зависит от уровня 
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цифровой грамотности населения. В условиях санкционного давления и 

необходимости импортозамещения отечественных цифровых решений 

требуется высококвалифицированные кадры, способные разрабатывать, 

внедрять и поддерживать такие решения. Однако статистика показывает, что 

Россия значительно уступает странам Европейского союза по доле населения, 

владеющего навыками создания цифровых продуктов и решений [1]. В 

частности, доля россиян, способных создавать простые программные 

приложения, составляет всего 3%, тогда как в Финляндии – 24%, в Эстонии – 

21% [1]. Это ограничивает возможности технологического развития и повышает 

зависимость от иностранных технологий. 

Финансовая грамотность в цифровой среде приобретает особое значение 

для экономической безопасности. Цифровизация финансовых услуг (онлайн-

банкинг, мобильные платежи, криптовалюты) требует от граждан новых 

компетенций в области управления финансами в цифровом формате. Отсутствие 

таких компетенций приводит к росту финансовых мошенничеств и потерь 

средств гражданами и организациями. По данным Банка России, в 2023 году 

объем мошеннических операций с использованием цифровых технологий 

превысил 120 млрд рублей, что на 28% больше, чем в 2022 году [10]. 

Государственные программы по повышению финансовой и цифровой 

грамотности должны быть интегрированы для обеспечения комплексной защиты 

экономических интересов граждан. 

 

6. Перспективные направления развития цифрового человеческого 

капитала в России 

Анализ современного состояния цифровой грамотности и человеческого 

капитала в России позволяет определить ключевые направления для 

дальнейшего развития. Эти направления должны быть ориентированы на 

обеспечение устойчивого, инклюзивного и безопасного цифрового роста. 

Создание единой системы непрерывного цифрового образования является 

приоритетным направлением. Система должна охватывать все этапы 

жизненного цикла человека – от дошкольного образования до программ 

дополнительного профессионального образования для работающих граждан. 

Согласно прогнозам Минобрнауки России, к 2030 году доля граждан, 

проходящих обучение цифровым компетенциям в течение жизни, должна 

увеличиться с текущих 25% до 60% [9]. Особое внимание следует уделить 

программам для социально уязвимых групп населения, включая пожилых людей, 

жителей сельских территорий и людей с ограниченными возможностями 

здоровья. Внедрение модульных программ, позволяющих осваивать цифровые 

компетенции поэтапно, в соответствии с индивидуальными потребностями и 

возможностями, повысит эффективность обучения. 

Развитие цифровой инфраструктуры образования должно стать основой 

для повышения качества подготовки. Это включает модернизацию технического 

оснащения образовательных учреждений, создание современных цифровых 

лабораторий и классов, обеспечение высокоскоростного интернет-доступа во 

всех регионах страны. По данным Минпросвещения России, к 2025 году все 
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школы России должны быть обеспечены высокоскоростным интернетом, а 90% 

образовательных организаций – современными компьютерными классами. 

Особенно важно обеспечить равный доступ к цифровым образовательным 

ресурсам для жителей удаленных и сельских территорий. 

Формирование цифровой культуры и этики должно стать неотъемлемой 

частью образовательных программ. В условиях роста киберугроз и 

дезинформации в цифровой среде необходимо развивать у граждан критическое 

мышление, способность распознавать фейки и манипулятивные практики, 

понимание правовых аспектов цифровой деятельности. Согласно исследованию 

Ассоциации цифровых возможностей, только 23% россиян могут 

самостоятельно определить фейковую новость в интернете [1]. Программы по 

цифровой этике и безопасности должны внедряться на всех уровнях 

образования, начиная со школы. 

Стимулирование цифровой инклюзии требует комплексного подхода. 

Необходимо разработать специальные программы поддержки для групп 

населения с низким уровнем цифровых компетенций. Это могут быть 

бесплатные курсы цифровой грамотности в общественных центрах, программы 

наставничества, где молодые люди помогают пожилым осваивать цифровые 

технологии. По данным ВЦИОМ, 67% пожилых людей готовы осваивать 

цифровые технологии при наличии поддержки со стороны молодого поколения 

[2]. Важно обеспечить доступность цифровых сервисов для людей с 

ограниченными возможностями здоровья через создание адаптированных 

интерфейсов и специальных программных решений. 

Развитие цифровых компетенций для «зеленой» экономики приобретает 

стратегическое значение. В условиях перехода к устойчивому развитию и 

декарбонизации экономики требуется формирование новых профессиональных 

компетенций в области «зеленых» цифровых технологий. Согласно прогнозам 

Минэкономразвития России, к 2030 году в сфере «зеленых» цифровых 

технологий будет создано более 500 тысяч новых рабочих мест [16]. Это 

включает навыки работы с системами мониторинга экологических параметров, 

управления энергопотреблением с помощью цифровых решений, анализа 

больших данных для оптимизации природопользования. Интеграция 

экологических и цифровых компетенций в образовательные программы создаст 

основу для развития экологически безопасного экономического роста. 

Международное сотрудничество в области цифрового образования 

остается важным, несмотря на геополитические вызовы. Участие в 

международных образовательных программах, обмен опытом с 

дружественными странами, адаптация лучших мировых практик в области 

цифрового обучения позволит ускорить развитие цифрового человеческого 

капитала в России. Согласно данным Минобрнауки, в 2023 году объем 

международных образовательных программ в области цифровых технологий с 

участием российских вузов увеличился на 15% по сравнению с 2022 годом [8]. 

Особое внимание следует уделить сотрудничеству с странами Евразийского 

экономического союза и БРИКС в области разработки совместных 

образовательных стандартов и программ. 
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Бизнес-структуры также заинтересованы в получении 

высококвалифицированных кадров с современными цифровыми 

компетенциями. В 2023 году 78% крупных российских компаний заявили о 

недостатке сотрудников с необходимыми цифровыми навыками [10]. 

Вовлечение бизнеса в разработку образовательных программ, создание 

практико-ориентированных курсов, стажировок и программ наставничества 

повысит качество подготовки специалистов и их востребованность на рынке 

труда. Государственные программы поддержки цифрового образования должны 

предусматривать механизмы софинансирования со стороны бизнеса. По данным 

Минцифры России, в 2023 году объем инвестиций бизнеса в программы 

цифрового образования составил 18 млрд рублей, что на 40% больше, чем в 2022 

году [10]. 

 

Заключение 

Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы. 

Цифровая грамотность и человеческий капитал являются фундаментальными 

основами для обеспечения устойчивого цифрового роста России. Современные 

статистические данные свидетельствуют о значительном прогрессе в развитии 

цифровых компетенций населения. Однако существующие проблемы – 

региональные диспропорции (разрыв между лидерами и аутсайдерами достигает 

2,13 балла), возрастные и гендерные различия, недостаточная подготовка в 

области кибербезопасности – требуют системного подхода к решению. 

Образовательная система России обладает значительным потенциалом для 

формирования цифрового человеческого капитала, но требует модернизации. 

Массовое внедрение онлайн-форматов обучения, цифровизация 

образовательного процесса, развитие цифровой инфраструктуры создают основу 

для качественных изменений. Однако необходимы меры по устранению 

цифрового неравенства, повышению квалификации педагогических кадров и 

обновлению содержания образовательных программ. 

Цифровая грамотность напрямую связана с экономической безопасностью 

страны. Низкий уровень цифровых компетенций населения увеличивает 

уязвимость к кибератакам, ограничивает возможности технологического 

суверенитета и создает риски для финансовой стабильности. В условиях 

геополитических вызовов развитие цифрового человеческого капитала 

приобретает стратегическое значение для обеспечения национальной 

безопасности. 

Перспективные направления развития цифрового человеческого капитала 

включают создание системы непрерывного цифрового образования, развитие 

цифровой инфраструктуры, формирование цифровой культуры и этики, 

стимулирование цифровой инклюзии, развитие компетенций для «зеленой» 

экономики, усиление международного сотрудничества и государственно-

частного партнерства. Реализация этих направлений позволит создать основу 

для устойчивого, инклюзивного и безопасного цифрового развития России. 

Дальнейшие исследования в данной области должны быть направлены на 

разработку методик оценки эффективности программ по повышению цифровой 
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грамотности, изучение долгосрочного влияния цифровых компетенций на 

экономические показатели регионов, анализ взаимосвязи цифровой грамотности 

и инновационной активности предприятий, а также разработку моделей 

прогнозирования потребностей в цифровых компетенциях на перспективу. 
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1.4. Российская экономика в режиме адаптационной стагнации: 

структурные изменения и региональное измерение в 2000-2024 гг. 4 

В научном дискурсе понимание природы экономического роста России в 

период с начала 2000-х до 2020-х годов претерпело значительную эволюцию от 

констатации «восстановительного бума» к осознанию структурных ограничений 

и поиску новой модели развития. Смена парадигмы была обусловлена 

накоплением эмпирических данных, изменением внешнеэкономической 

конъюнктуры и углублением анализа институциональных факторов. 

Изначально доминирующей в научной литературе была точка зрения, 

объяснявшая быстрый рост России после кризиса 1998 года комплексом 

взаимосвязанных факторов. Ключевым драйвером признавалось существенное 

повышение общей факторной производительности (ОФП), особенно в 

непромышленных секторах, после ее глубокого спада в 1990-е годы.  

Согласно позиции Глазьева С.Ю. и Сухарева О.С., экономический рост 

заключается в системном противоречии между краткосрочными регуляторами и 

долгосрочными структурными задачами. Например, девальвация национальной 

валюты, действительно может выступать действенным механизмом 

стимулирования в краткосрочном периоде, обеспечивая поддержку экспорта и 

импортозамещающих производств как в 1998 году. При отсутствии 

своевременных структурных реформ этот инструмент теряет эффективность и 

формирует «порочный круг» развития [3]. 

C другой стороны, констатируется формирование ресурсно-

ориентированной модели роста, основанной на трансформации нефтегазовых 

доходов во внутренний спрос. Как отмечают de Vries G., Erumban A.A., Timmer 

M.P. и другие, сверхдоходы сырьевого сектора, перераспределяемые через 

бюджетную систему, стали катализатором роста потребительского спроса, 

строительства, торговли и услуг, что привело к рекордному росту заработной 

платы и макроэкономической стабилизации. Несмотря на ключевую роль сырья 

в формировании доходов, его прямой вклад в рост производительности был 

относительно скромным. Основной вклад обеспечивался за счет структурных 

изменений в занятости - перетока труда из сельского хозяйства в услуги, и роста 

внутрисекторальной производительности, особенно в обрабатывающей 

промышленности и деловых услугах [13]. 

Говоря об исследованиях конца 2000-х годов, раскрылись 

неблагоприятные факты. Стало очевидно, что восстановительный потенциал 

исчерпан, а благоприятная внешняя конъюнктура маскировала 

накапливающиеся структурные дисбалансы. Исследования, в частности 

Акиндиновой Н.В., Кузьминова Я.И.. и Ясина Е.Г., показали, что модель роста, 

основанная на сырьевой ренте, исчерпала себя уже к 2013 году, до падения цен 

на нефть и введения санкций. Проявились такие проблемы, как снижение 

                                                           
4 Автор раздела: Танков А.М. 
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рентабельности, слабая конкуренция, доминирование государственных и 

квазигосударственных компаний с искаженными стимулами [1]. 

Анализ посткризисного периода сместил фокус на производительность и 

эффективность распределения ресурсов. Исследования Воскобойникова И.Б. 

демонстрируют, что стагнация в большей степени была результатом снижения 

ОФП и ухудшения распределения рабочей силы, чем нехватки капитальных 

вложений. При этом капиталоемкость продолжала расти, что делало экономику 

менее гибкой [14]. В научный оборот прочно вошло понятие «ресурсного 

проклятия», механизмом которого в России стало создание препятствий для 

развития институтов в периоды благоприятной товарной конъюнктуры. 

К середине 2010-х годов, после резкого падения цен на нефть и введения 

санкций, в научном сообществе сформировался консенсус относительно 

вступления российской экономики в фазу затяжной стагнации. Дробышевский 

С.М., Идрисов Г.И., Каукин А.С. и другие экономисты фиксировали стагнацию 

структурных темпов роста ВВП. Положительный вклад условий внешней 

торговли, ранее достигавший 3,1 п.п. роста ВВП, стал отрицательным, обнажив 

уязвимость старой модели [15]. 

В это же десятилетие акцент сместился на критику сложившейся модели и 

выработку принципов новой. Как подчеркивают Кудрин А.Л. и Гурвич Е.Т., 

проблемы носят системный характер и не могут быть решены точечными 

мерами, такими как смягчение денежно-кредитной или фискальной политики. 

Меры по стимулированию внутреннего спроса лишь временно поддерживают 

старую модель роста, не создавая новую [16]. 

Несмотря на то, что экономический рост России в значительной степени 

определялся динамикой сырьевого экспорта, обеспечивавшего 

макроэкономическую стабильность и рост внутреннего спроса, с 2010-х годов 

под влиянием исчерпания прежней модели и внешних шоков наметилась 

противоречивая, но устойчивая тенденция к диверсификации источников роста, 

проявляющаяся в изменении структуры ВВП, инвестиций и 

производительности. 

Для проверки гипотезы проводится количественный анализ зависимости 

роста от экспорта. На первом этапе изучается группа показателей, 

определяющих масштабы и эластичность этой связи, включая долю сырья в 

экспорте, вклад чистого экспорта в ВВП и корреляцию с мировыми ценами на 

ресурсы (табл. 1). 

Динамика сальдо торгового баланса и индекса физического объема 

экспорта однозначно указывает на высокую зависимость экономики от 

сырьевого сектора. Сальдо демонстрирует резкие колебания, тесно связанные с 

конъюнктурой мировых товарных рынков. Пиковые значения приходятся на 

периоды высоких цен на нефть (2011-2014 гг.), тогда как резкое падение в 2015 

и 2020 гг. совпадает с обвалом нефтяных котировок и пандемийным кризисом. 

Последующий рост до 190 млрд. долларов в 2021 году подтверждает, что даже 

после шоков экономика быстро возвращается к зависимости от сырьевой ренты. 
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Таблица 1 

Внешнеторговые индикаторы сырьевой зависимости экономики 

Показатель 

Год 

2
0

0
0
 

2
0

1
0
 

2
0

1
1
 

2
0

1
2
 

2
0

1
3
 

2
0

1
4
 

2
0

1
5
 

2
0

1
6
 

2
0

1
7
 

2
0

1
8
 

2
0

1
9
 

2
0

2
0
 

2
0

2
1
 

Сальдо торгового 

баланса, млн. 

долларов 

57089 146995 196854 191663 180566 188931 148398 90215 114558 195058 165845 93735 190336 

Индекс 

физического 

объема экспорта, % 

110 107 100,3 101,4 104,6 100,5 103,7 103,2 105 105,6 100,7 95,8 103,3 

Доля машин, 

оборудования и 

транспортных 

средств в общем 

объеме 

несырьевого 

экспорта, % 

8,26 23,7 24,1 25 25,6 25,3 25,8 25,5 21,17 19 17,74 17,9 17,05 

Доля машин, 

оборудования и 

транспортных 

средств в общем 

объеме импорта, % 

31,4 44,4 49,6 50,3 48,6 47,6 44,8 47,4 48,6 47,3 46,2 47,6 49,2 

Источник: составлено автором на основе данных Федеральной таможенной службы [10] 

Визуализируем изменения торгового баланса России в период 

геополитического кризиса 2022 года (рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Сальдо торгового баланса Российской Федерации, % 
Источник: составлено автором на основе данных ЕМИСС [4] 

 

Восходящий тренд сальдо торгового баланса за весь период и его 

рекордный скачок в 2022 году однозначно свидетельствуют об усилении 

зависимости экономики от сырьевого экспорта в стоимостном выражении. 

Резкая коррекция в 2023-2024 гг. до 120-130 млн. долларов демонстрирует 
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уязвимость модели к санкциям и ценовым ограничениям, но сохранение 

профицита подтверждает ее адаптационный потенциал и сохраняющуюся 

ключевую роль. 

Анализ структуры несырьевого неэнергетического экспорта (ННЭ) 

выявляет системные проблемы: 

1. Узкая специализация, ограниченная энергетическим и военным 

оборудованием, при всей ее значимости. Производство находится в 

технологической зависимости от импорта подшипников и полупроводников. 

2. Рост доли ННЭ в общем экспорте до 35% в 2023 году как следствие более 

резкого падения сырьевых доходов, а не абсолютного роста несырьевого 

сектора.  

В 2017-2018 гг. сохранение торгового профицита обеспечила 

географическая переориентация экспорта с рынков ЕС на развивающиеся 

экономики - Турция, Южная Корея, что создало возможности для экспорта 

продукции с добавленной стоимостью в рамках совместных проектов [5].  

Качественный анализ экспортной структуры выявил системные проблемы 

диверсификации. Для их более глубокого, количественного подтверждения 

обратимся к данным, демонстрирующим ключевые индикаторы, отражающие 

структуру преобразований в экономике РФ за длительный период (табл. 2). 

Таблица 2 

Индикаторы, отражающие глубину диверсификации экономики 

Показатель 

Год 
2
0
0
0

 

2
0
1
0

 

2
0
1
1

 

2
0
1
2

 

2
0
1
3

 

2
0
1
4

 

2
0
1
5

 

2
0
1
6

 

2
0
1
7

 

2
0
1
8

 

2
0
1
9

 

2
0
2
0

 

2
0
2
1

 

2
0
2
2

 

2
0
2
3

 

2
0
2
4

 

Доля инновационных 

товаров, работ, услуг в 

общем объеме 

отгруженных товаров, 

работ, услуг, % 

- 4,8 6,3 8 9,2 8,7 8,4 8,5 7,2 6,5 5,3 5,7 5 5,1 6 6 

Доля 

высокотехнологичной и 

наукоемкой продукции в 

валовом внутреннем 

продукте, % 

- 19,7 19,1 19,4 19,4 19,6 20,2 20,7 21,8 21,3 22,2 25 23,9 21,9 23,6 23,3 

Доля инвестиций в 

машины, оборудование и 

транспортные средства в 

общем объеме 

инвестиций в основной 

капитал, % 

46,6 33,1 32,8 32,3 32,5 29 27,9 29,2 28,3 30,3 30,7 29,5 31,7 30,7 28,3 30,7 

Доля инвестиций в 

основной капитал в 

валовом внутреннем 

продукте, % 

15,9 19,8 20,7 21 21,4 20,8 20 21,3 21,4 20 20,4 21,5 19,9 20,3 22 22,3 

Источник: составлено автором на основе данных Росстата [9] 
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Речь идёт о вхождении российской экономики в качественно новое 

состояние, которое требует дальнейшего изучения. Вместо перехода к другой 

модели роста наблюдается формирование системы адаптационной стагнации, в 

рамках которой отдельные признаки диверсификации являются следствием 

приспособления к шокам в рамках старой сырьевой парадигмы. 

Провозглашаемая диверсификация российской экономики носит в 

значительной степени формальный характер. Сложившуюся модель можно 

охарактеризовать как «диверсификацию от безысходности», которая позволяет 

экономической системе адаптироваться к внешним шокам и выживать в 

краткосрочной перспективе, но не создает фундаментальных предпосылок для 

качественного развития и перехода к интенсивному росту. 

За внешне стабильными и относительно высокими показателями объема 

инвестиций в основной капитал, на уровне до 22% ВВП, скрываются негативные 

структурные сдвиги [12]. Качественный анализ их структуры раскрывает 

перекос в пользу капиталовложений в добывающие отрасли и инфраструктуру 

их обслуживания, часто в ущерб инвестициям в машины, оборудование и 

передовые технологии, что ведет к консервации устаревшего производственного 

аппарата. 

Инновационная активность в стране отличается крайней пространственной 

и отраслевой концентрацией, будучи сосредоточенной в ограниченном числе 

регионов-«доноров» и высокотехнологичных секторов, связанных с оборонно-

промышленным комплексом [2].  

На сырьевой дисбаланс указывает катастрофическое падение доли 

инвестиций в машины и оборудование с 46,6% до 30,7% при одновременном 

росте доли высокотехнологичной продукции в ВВП до 25%. Противоречие 

между стабильной доли ВТП в ВВП и падением доли инновационных товаров до 

6% является системным. В этой связи возникает фундаментальный вопрос: ведут 

ли данные адаптационные механизмы в тупик, необратимо блокируя 

интенсивный рост, или же при изменении институциональных условий они 

могут стать основой для будущего качественного скачка. 

Зависимость от сырья остается фундаментальным фактором, но реакция 

экономики на шоки с 2010-х годов порождает противоречивые и начальные 

признаки диверсификации. В пользу подтверждения комплексности 

экономического роста РФ рассмотрим эмпирические данные на макроуровне 

(табл. 3). 

Бурный рост показателя ВВП на душу населения до 2013 года, затем пик и 

начало стагнации до 2016 года практически синхронен с периодами высоких цен 

и падением цен на нефть. Динамика подтверждает тезис о том, что «тучные 

нулевые» были в значительной степени обеспечены благоприятной 

внешнеэкономической конъюнктурой, а санкции после крымских событий 

обнажили уязвимость сырьевой модели. Адаптация российской экономики 

позволила с 2016 года возобновить рост, достигнув к 2024 году ВВП на душу 

населения 47405 долларов США.  



72 

Таблица 3 

Макроэкономический контекст и доходы от сырьевого экспорта 

Показатель 

Год 

2
0

0
0
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1
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2
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1
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2
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0

2
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0

2
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2
0

2
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2
0

2
3
 

2
0

2
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ВВП на душу 

населения (по 

паритету 

покупательной 

способности), 

доллары США 

6825 20490 22799 24303 26074 25762 24085 24128 25926 28821 30068 30012 34043 40958 44104 
47405 

* 

Доля 

российского 

ВВП в 

мировом ВВП, 

% 

0,76 2,09 2,51 2,93 2,96 2,59 1,82 1,67 1,94 1,92 1,93 1,75 1,7 2,72* 1,97* 3,55* 

Отношение 

ЗВР РФ к 

объему 

импорта 

товаров и услуг 

1,61 2,09 1,63 1,7 1,6 1,32 2 2,31 2,82 1,95 2,24 2,55 2,47 2,04 2,1 2,15 

Источник: составлено автором на основе данных Росстата [9] и ФТС России [10] 

* - по данным Международного валютного фонда [7] 

 

Противоречивую ситуацию можно охарактеризовать следующим образом: 

1. Рост в основном за счет девальвации, а не производительности. 

2. Рост за счет импортозамещения, переориентацией экспорта на менее 

требовательные рынка, а не за счет интенсивного создания новых 

высокопроизводительных отраслей. 

3. Рост сопровождался снижением доли инвестиций в машины и 

оборудование. Экономика демонстрирует рост, но ее технологическая база и 

основной капитал, обеспечивающий будущий рост, не амортизируется. Такой 

рост имеет ограниченный потенциал и не является устойчивым. 

Доля России в мировом ВВП демонстрирует высокую волатильность, 

коррелирующую с ценовыми шоками на сырьевых рынках: от 0,76% в 2000 году 

до 2,96% в 2013 году, с последующим падением до 1,67% в 2016 году и скачком 

до 3,55% в 2024 году. Рекордное значение 2024 года отражает не рост 

производительности, а эффект высоких цен на энергоресурсы и структурные 

сдвиги в мировой экономике. 

Отношение золотовалютных резервов (ЗВР) к импорту, являясь ключевым 

элементом макроэкономической стабильности, подтверждает способность 

страны финансировать импорт за счет международных резервов. 

Накопление ЗВР является следствием профицита счета текущих операций, 

который в России исторически обеспечивается сырьевым экспортом (рис. 2).  

Стабильно высокие значения коэффициента на уровне 1,6-2,8 на 

протяжении почти всего периода, указывают на созданный «буфер 

безопасности». Говоря о структуре ЗВР, рекомендуется изменить соотношение в 
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пользу золота, так как золото становится важным компонентом ЗВР в 

нестабильной экономической ситуации [8]. 

 

 

Рис. 2. Изменения показателей ЗВР и импорта России 

Источник: составлено автором на основе данных Банка России [11] 

 

Увеличение коэффициента в период 2014-2015 гг. демонстрирует 

возможности «подушки безопасности» за счет сырья смягчать последствия 

финансового кризиса. Сырьевой сектор продолжает обеспечивать стабильность, 

которая, в свою очередь, создает пространство для вынужденной адаптации и 

потенциально - для диверсификации. 

В последние годы динамика общего промышленного производства в 

некоторые моменты начинает опережать динамику добычи или демонстрирует 

устойчивость (рис. 3). 
 

 

Рис. 3. Отраслевые сдвиги экономического роста России 

Источник: составлено автором на основе данных Росстата [9] 
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Первоначально наблюдается тесная корреляция между общим индексом 

промышленного производства и индексом добычи полезных ископаемых. Их 

траектории на протяжении большей части рассматриваемого периода, особенно 

до 2020-х гг., имеют равный вектор. Даже резкие падения ИПП, что в 2009 году, 

что в 2015 году спровоцированные финансовым кризисом были 

синхронизированы [6]. С 2020-х гг. наблюдаются противоречивые, но 

устойчивые тенденции диверсификации, выявленные ранее. 

Данный разрыв можно интерпретировать как результат двух процессов: 

1. Выдача условного стимула для некоторых сырьевых секторов 

вынужденным импортозамещением и переориентацией экспорта. 

2. Временное сдерживание роста добывающего сектора ценовыми 

ограничениями и санкциями при прочей отраслевой устойчивости в экономике. 

Таким образом, макроэкономический анализ позволил определить 

состояние современной российской экономики, как экономику с «адаптационной 

стагнацией». Ключевое качество заложено в способности системы поддерживать 

минимально необходимые темпы роста за счет вынужденной переориентации и 

импортозамещения, но при структурной неспособности генерировать 

интенсивный рост на основе повышения производительности и инноваций.  

Несмотря на результаты макроэкономической диагностики, картина 

структурной трансформации остаётся неполной без учёта её пространственной 

неоднородности. Как показывают региональные данные, российская экономика 

- не монолит: в её рамках сосуществуют зоны сырьевой зависимости, очаги 

вынужденного импортозамещения и редкие «острова» реального 

технологического роста. Именно эта внутренняя дифференциация может 

объяснять парадокс одновременного падения инновационной активности и роста 

доли высокотехнологичной продукции в ВВП, выявленный в анализе. 

Для углубления эмпирической базы и верификации гипотезы 

представляется целесообразным провести дополнительное исследование на 

уровне субъектов Сибирского федерального округа (СФО): построить 

региональные индексов структурной зависимости, (ИСЗ) сгруппировать 

сибирские регионы по типам экономического уклада и дать оценку вклада 

каждой группы в общероссийские макропоказатели. 

Региональный индекс структурной зависимости может быть построен как 

композитный показатель, объединяющий несколько нормированных частных 

индикаторов, отражающих разные аспекты структурной уязвимости (формула 

1): 

 

ИСЗ𝑛 = ∑ 𝜔𝑖 × 𝑧𝑖
(𝑛)

 (1) 

 

где 𝜔𝑖 – весовой коэффициент (равный, исключающий ранжирование); 

𝑧𝑖 – нормированное значение i-го показателя для региона n. 

Расчет ИСЗ предназначен для выявления комплексной структурной 

уязвимости, включающей как ресурсную ориентацию, так и низкую 

технологичность, износ фондов и слабую инвестиционную активность. 
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Для каждого прямого показателя региона выполняется нормирование по 

формуле 2: 

 

𝑧𝑖
(𝑛)

=  
𝑥𝑖−min(𝑥𝑖)

max(𝑥𝑖)−min(𝑥𝑖)
  (2) 

 

где 𝑥𝑖 – фактическое значение показателя в конкретном регионе. 

Для каждого обратного показателя региона выполняется нормирование по 

формуле 3: 

 

𝑧𝑖
(𝑛)

= 1 − 
𝑥𝑖−min(𝑥𝑖)

max(𝑥𝑖)−min(𝑥𝑖)
  (3) 

 

Интерпретация значения индекса структурной зависимости (ИСЗ) 

основана на следующей типологии регионов: 

1. ИСЗ > 0,65 - «сырьевые доноры» с низкой инновационной активностью, 

высоким износом основных фондов и высокой структурной зависимостью 

(ВСЗ); 

2. 0,5 ≤ ИСЗ ≤ 0,65 - регионы со смешанной моделью, характеризующиеся 

адаптацией без технологического прорыва и средней структурной зависимостью 

(ССЗ); 

3. ИСЗ < 0,5 - «острова интенсивного роста», демонстрирующие признаки 

технологической зрелости, инвестиционной активности и инновационности при 

низкой структурной зависимости (НСЗ).  

Результаты расчета ИСЗ по регионам Сибирского федерального округа 

(СФО) представим в таблице 4. 

Таблица 4 

Индекс структурной зависимости регионов СФО 

Регион 2010 2021 2023 Изменение к 

2023 году 

Интерпретация 

2021 2023 

1 2 3 4 5 6 7 

Республика Алтай 0,52 0,55 0,53 ↓ ССЗ ССЗ 

Республика Тыва 0,65 0,68 0,58 ↓ ВСЗ ССЗ 

Республика 

Хакасия 

0,7 0,52 0,57 ↓ ССЗ ССЗ 

Алтайский край 0,49 0,47 0,51 ↑ НСЗ ССЗ 

Красноярский край 0,63 0,72 0,54 ↓ ВСЗ ССЗ 

Иркутская область 0,66 0,79 0,57 ↓ ВСЗ ССЗ 

Кемеровская 

область 

0,68 0,58 0,52 ↓ ССЗ ССЗ 

Новосибирская 

область 

0,43 0,54 0,46 ↑ ССЗ НСЗ 

Омская область 0,47 0,32 0,49 ↑ НСЗ НСЗ 

Томская область 0,55 0,68 0,5 ↓ ВСЗ ССЗ 

Источник: составлено автором 
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Таким образом, к 2023 году в СФО завершается переход от 

поляризованной структуры к гомогенизации вокруг среднего уровня 

структурной зависимости. Исчезла группа регионов с высокой зависимостью. 

Субъекты с традиционно сырьевой специализацией (Иркутск, Красноярск, Тыва) 

адаптировались к новым условиям, а «острова интенсивного роста» 

(Новосибирск и Омск) сохранили своё положение, несмотря на краткосрочные 

колебания. Процесс диверсификации носит массовый, но умеренный характер. 

О технологическом прорыве у большей части регионов не идёт речи, однако 

присутствуют признаки отхода от «адаптационной стагнации». 

Диверсификация в СФО, как и в целом по стране, не является драйвером 

перехода к новой модели роста, а выступает механизмом консервации системной 

зависимости от сырья в изменённых внешних условиях. Даже в «островах 

интенсивного роста» - Новосибирской и Омской областях - наблюдается лишь 

умеренная стабилизация на уровне низкой структурной зависимости: в 2023 году 

«острова интенсивного роста» обеспечивали меньшую долю в ВВП РФ равную 

1,7%, чего не скажешь про оставшиеся адаптационные регионы, которые 

обеспечили вклад 7,9%. Несмотря на преобладание высокотехнологического 

производства передовых регионов, основной вклад в национальный ВВП по-

прежнему обеспечивают сырьезависимые регионы СФО. 

Фундаментальная зависимость от сырьевого экспорта сохраняется и на 

региональном уровне: именно доходы от добычи формируют бюджетные 

ресурсы, инвестиционную активность и социальную стабильность даже в тех 

регионах, где ИСЗ формально снижается. Рост доли высокотехнологичной 

продукции в ВРП в Тыве или Хакасии отражает формальное 

переклассифицирование добычи с применением цифровых систем управления, а 

не создание добавленной стоимости на основе знаний и инноваций. 

При общем снижении ИСЗ по СФО к 2023 году инновационная активность 

остаётся крайне низкой - доля инновационных товаров в отгрузке в большинстве 

регионов не превышает 3%, а в экспорте - 2% за исключением отдельных 

всплесков, связанных с сырьевыми проектами. Таким образом подтверждается 

парадокс «диверсификации от безысходности» - система адаптируется к 

выживанию, но не генерирует потенциал для развития. 

Исследование подтверждает близость авторских умозаключений к 

критическому подходу Глазьева С.Ю. и Сухарева О.С. - наблюдать формальный 

рост доли несырьевого сектора недостаточно, важно видеть, что именно лежит в 

основе этой доли. В СФО - это модернизация ресурсной базы и экспорт 

энергоносителей в новые форматы без инжиниринга, программных продуктов и 

биотехнологий. 

Полученные результаты также усиливают критику Кудрина А.Л. и 

Гурвича Е.Т. Даже при наличии «островов» с более зрелой структурой 

экономики масштаб их вклада в общероссийские показатели недостаточен для 

смены вектора развития. Пространственная гетерогенность, выявленная в СФО, 

свидетельствует, что без целенаправленной региональной политики, 

ориентированной на дифференцированные стратегии для разных типов 

регионов, национальная диверсификация останется декларативной. 
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Перспективным направлением становится не только микроэкономический 

анализ экспортеров, но и сравнительное изучение моделей адаптации внутри 

СФО. Вопрос о причинах дифференциации подходов к снижению зависимости 

требует дальнейшего изучения.  

Итоговая рекомендация приобретает пространственное измерение: 

1. Необходимо стимулирование внутренней конкуренции, особенно в 

сырьезависимых регионах СФО, где доминирование ГПК подавляет частную 

инициативу. 

2. Направить средства на дифференциацию инвестиционной политики 

локально: в человеческий капитал и инфраструктуру в «острова интенсивного 

роста» - Новосибирскую и Омскую области, усиливая их роль. 

3. Создавать межрегиональные инновационные кластеры, соединяющие 

вузы, научные центры и промышленность на базе субъектов, где сохраняется их 

потенциал – Иркутская и Томская области. 

Таким образом, сибирский опыт – зеркало национальной модели. 

Адаптация достигнута, но структурный прорыв отложен. Российская экономика, 

и особенно её сибирский сегмент, находится на перепутье: либо консервировать 

«адаптационную стагнацию» за счёт новых вливаний ренты, либо использовать 

накопленные адаптационные ресурсы для целенаправленного инвестирования в 

будущее - в человеческий капитал, технологии и институты. Без такого выбора 

даже самые успешные регионы останутся в ловушке эффективности без 

развития. 
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1.5. Инфляция и антиифляционная политика государства5 

В настоящее время существует множество проблем современного развития 

экономики во многих странах мира. Одной из таких проблем является 

обесценение денег, другими словами, инфляция. Инфляция представляет собой 

процесс уменьшения ценности денег и снижения их покупательной способности. 

Этот процесс обусловлен общим ростом цен, дефицита продукции, а также 

ухудшением качества товаров и услуг. Инфляция приводит к перераспределению 

национального дохода между различными секторами экономики, 

предприятиями, группами людей, правительством, населением и 

хозяйствующими субъектами. Чем более запущена инфляция, тем сложнее 

государству определить меры, необходимые для решения данной проблемы. 

Рост цен приводит к искажению истинной ценности активов, опасности 

накопления обесценивающихся денежных средств, к уменьшению реальных 

доходов как предприятий, так и граждан [1]. 

Актуальность работы обусловлена тем, что инфляция привлекает большой 

интерес в современной науке в силу своей проблемы решения и глобальности. 

Сегодняшние ускоренные темпы инфляции являются одной из наиболее 

серьезных и насущных проблем, препятствующих экономическому прогрессу в 

России, и затрагивают другие государства. Следовательно, эта глобальная 

социально-экономическая трудность, а также ее изучение, остаются крайне 

актуальными. 

Основной целью данного исследования является анализ инфляции как 

явления, обусловленного комплексом различных причин, а также изучение ее 

влияния на социально-экономическую сферу и рассмотрение мер 

антиинфляционной политики государства [2]. 

Практическая значимость статьи по данной теме заключается в том, что её 

результаты могут быть полезны для разработки эффективных стратегий по 

сдерживанию инфляции и принятия решений в экономической политике, также 

в том, что содержащиеся в ней выводы повысят уровень понимания сущности 

инфляции. Данное исследование направлено на изучение причин, последствий и 

методов сдерживания повышения уровня инфляции [3,4]. 

При проведении исследования инфляционных процессов анализируются и 

обобщаются данные, представленные на официальных ресурсах Центрального 

Банка Российской Федерации и Федеральной службы государственной 

статистики Росстат, которые позволяют составить статистику изменения уровня 

инфляции в России за последние пять лет. 

Для комплексного анализа инфляционных процессов были использованы 

следующие методы: теоретический анализ литературы, систематизация и 

классификация, сбор и анализ данных корелляционно – регрессионного анализа, 

оценка взаимосвязи между инфляцией и другими макроэкономическими 

элементами. 

Инфляция (лат. inflatio «вздутие») представляет собой процесс 

уменьшения ценности денег и снижения их покупательной способности. Важно 

                                                           
5 Автор раздела: Демченко С.К., Фалалеев А.Н., Подопригора В.Г., Станковская В.Д. 
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отметить, что рост стоимости товаров не всегда сигнализирует о наличии 

инфляции. Увеличение цен может быть обусловлено улучшением 

потребительских свойств продукции или сменой общественных предпочтений. 

Существует две основные формы проявления инфляции – открытая и 

скрытая (подавленная). 

1. Открытая инфляция – свойственно непосредственное увеличение 

стоимости товаров и оказываемых услуг. Государственные органы не вводят 

строгих ограничений, препятствующих повышению цен, и действие рыночных 

сил сохраняется. Открытая инфляция в свою очередь подразделяется на два вида 

– инфляция спроса и инфляция издержек: 

а) Инфляция спроса – производственные мощности экономики не 

позволяют удовлетворить текущий уровень потребительского спроса. 

б) Инфляция издержек – в связи с ростом издержек производства 

наблюдается тенденция к увеличению цен. Это необходимо производителям для 

компенсации расходов и поддержания финансовой устойчивости. 

2. Скрытая инфляция – Данное явление не находит отражения в 

официальных показателях инфляции, однако оказывает негативное воздействие 

на покупательную способность денег и, как следствие, на благосостояние 

населения. Она деформирует рыночные отношения и провоцирует дефицит, 

поскольку производители не заинтересованы в увеличении объемов 

производства. Данная форма проявления инфляции также подразделяется на 

виды: шринкфляция (дизинфляция качества), чипфляция и бифляция.  

а) Шринкфляция (от англ. shrink – «сжиматься») – уменьшение объема 

товара в упаковке без изменения его стоимости. Чаще компании прибегают к 

данной практике, чтобы справиться с растущими затратами на производство, 

падением спроса или острой конкуренцией. 

б) Чипфляция (от англ. cheap – «дешёвый») – рост цен на дешёвые товары 

и услуги происходит значительно быстрее, чем на дорогие. 

в) Бифляция – в экономике наблюдается разнонаправленная динамика цен: 

одни товары дорожают, а другие дешевеют. 

Инфляция, обусловленная ростом издержек, и инфляция, вызванная 

избыточным спросом, не являются взаимоисключающими. Они могут 

происходить параллельно, дополняя и усиливая друг друга, а также проявляться 

в смешанных формах. 

По темпу роста цен инфляция подразделяется на умеренную (ползучую), 

галопирующую и гиперинфляцию. Главное различие между ними заключается в 

скорости обесценивания денег и масштабах воздействия на экономику. 

Умеренная инфляция (увеличение цен на 10% в год) может оказывать 

стимулирующее воздействие на экономику, в то время как галопирующая 

инфляция (рост цен на 10–100% в год) создает значительные риски. 

Гиперинфляция (увеличение цен на 50% и более) же является катастрофическим 

явлением, приводящим к коллапсу финансовой системы и дестабилизации 

экономики. 

По времени наступления инфляция бывает ожидаемая и неожиданная. 

Главное различие состоит в способности к адаптации. Ожидаемая инфляция, 
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несмотря на возникающие затраты, дает экономическим субъектам возможность 

корректировать свои планы и договоренности, что позволяет снизить негативные 

последствия. В отличие от этого, неожиданная инфляция вызывает 

непредсказуемое перераспределение богатства, повышает уровень 

неопределенности и искажает экономические сигналы, что делает её гораздо 

более разрушительной для экономики. [5,6] 

В зависимости от изменения показателя ВВП инфляция делится на 

истинную и мнимую. Истинная инфляция отражает реальное и общее снижение 

покупательной способности денег, измеряемое дефлятором ВВП, которое 

происходит, когда номинальный ВВП растет быстрее реального ВВП из-за роста 

цен. 

Мнимая инфляция – это скорее статистическое или качественное 

искажение, когда номинальный рост цен не означает такого же реального 

снижения покупательной способности из-за улучшения качества товаров, 

специфических ценовых шоков в отдельных секторах или методологических 

неточностей в измерении ВВП и его дефлятора. Она подразумевает, что часть 

измеряемой инфляции не приводит к эквивалентному ухудшению 

благосостояния. 

Различные типы инфляции по-разному сказываются на хозяйственной 

деятельности и благосостоянии граждан. Осознание специфики каждого вида 

инфляции необходимо для формирования действенных экономических планов и 

методов борьбы с ростом цен. Существует множество причин возникновения 

инфляционных процессов, которые принято классифицировать на внутренние и 

внешние. Внутренние и внешние причины инфляции различаются по 

источникам их возникновения и влиянию на экономику.  

Внутренние причины зарождаются внутри национальной экономики. Это 

факторы, контролируемые или поддающиеся влиянию национального 

правительства. Они связаны с внутренними экономическими процессами и 

политикой. Внешние причины возникают вне национальной экономики. Они 

являются следствием глобальных экономических событий или международных 

факторов, на которые национальное правительство оказывает ограниченное 

влияние. Внутренние причины инфляции подразделяются на денежные 

(монетарные) и неденежные (немонетарные).  

Денежные (монетарные) причины связаны с увеличением денежной массы 

в обращении и скоростью ее оборачиваемости. К таким причинам относят: 

1. Избыточный выпуск денег в обращение: Центральный банк страны 

может увеличить денежную массу путем эмиссии новых денег. Если это 

происходит быстрее, чем растет производство товаров и услуг, то возникает 

инфляционное давление.  

2. Чрезмерное увеличение денежной массы через массовое кредитование. 

3. Рост государственных расходов. Государство может прибегать к 

выпуску дополнительных денег, что приводит к увеличению общего количества 

денежной массы в обращении по сравнению с необходимым для поддержания 

торговли.  
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4. Снижение ставок по кредитам. Банки кредитуют население и бизнес, тем 

самым увеличивается количество «новых» денег, в то время, когда уровень ВВП 

страны остается прежним. 

5. Рост заработных плат при неизменном ВВП страны. В частности, это 

порождает инфляцию спроса и предложения, фактически на эти деньги нечего 

купить. 

Основная мысль в причинах денежной инфляции в том, что большое 

количество денег «гоняется» за ограниченным количеством товаров и услуг, что 

и приводит к росту цен. 

Неденежные (немонетарные) причины, обусловленные диспропорциями в 

общественном воспроизводстве или связанные с затратным механизмом 

хозяйствования. К данным причинам инфляционных процессов относят:  

1. Снижение производительности труда.  

2. Доминирование олигополий и монополий. Монополии и олигополии 

могут устанавливать цены на свои товары (услуги) выше конкурентного уровня, 

что приводит к инфляционному давлению. 

3. Инфляционные ожидания. Люди предсказывают увеличение цен и 

нехватку товаров, что приводит к массовой закупке, в результате чего возрастает 

спрос и цены. 

4. Потеря запасов. Причина исходит со стороны предложения 

(производителя), когда компания перекладывает свои издержки на покупателя, 

увеличивая стоимость товара. 

5. Увеличение налогов, пошлин, акцизов. Причина тоже исходит со 

стороны предложения (предприятия). В связи с увеличением государственных 

налогов, пошлин и акцизов, издержки предприятия тоже увеличиваются, 

поэтому компания увеличивает стоимость товаров, компенсируя издержки. 

В итоге, немонетарные причины инфляции сильно влияют на стоимость 

производства товаров (услуг) или спрос на товары (услуги), что по итогу 

приводит к повышению цен. 

Перейдем к внешним причинам инфляции. К таким причинам относят:  

1. Колебание цен на мировом рынке. Данная причина является самой 

распространенной среди внешних причин инфляции. Она возникает в следствие 

повышения цен на импортируемые товары и услуги (энергоресурсы, 

продовольствие, технологии и др.), в следствие чего повышаются цены на 

товары и услуги внутри страны. Такое явление несет название «импортируемая 

инфляция». На ее появление могут повлиять: ослабление национальной валюты 

по отношению к иностранным, рост мировых цен, введение торговых пошлин, 

таможенных барьеров и санкций. Также к этой причине относят снижение 

мировых цен на экспортную продукцию, что влечет за собой сокращение 

финансовых поступлений в государственный бюджет от внешней торговли, это, 

в свою очередь, способствует росту стоимости товаров и услуг на внутреннем 

рынке страны. 

2. Глобальные экономические шоки. Неожиданные и крупномасштабные 

события мирового масштаба могут оказать значительное влияние на цены на 

товары и услуги по всему миру. К таким событиям относят:  
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– Мировые экономические кризисы. Оказывают существенное 

воздействие на динамику стоимости товаров и услуг в глобальном масштабе. 

– Геополитические события. Государственные конфликты, акты насилия 

или шаткое политическое положение в ключевых государствах. Подобные 

обстоятельства разрушают логистику в торговле, провоцируя увеличение 

стоимости товаров и услуг. 

– Стихийные бедствия. Природные катастрофы способны оказать 

негативное воздействие на выпуск продукции и оказание услуг. Кроме того, они 

затрудняют их доставку, что, в свою очередь, приводит к увеличению их 

стоимости. 

3. Рост цен на энергоресурсы. Он отражается в стоимости логистики как на 

внутреннем, так и на внешнем рынке, приводя к росту издержек производства и 

инфляции. Внешние факторы, вызывающие инфляцию, играют важную роль в 

экономиках стран, активно участвующих в международной торговле и 

финансовых потоках. Глобализация и зависимость от внешних рынков 

усиливают влияние этих факторов, делая их значимым источником 

инфляционного давления. На данный момент, благодаря применяемым мерам 

монетарной политики и укреплению экономического положения, уровень 

инфляции существенно уменьшился. Тем не менее, в последние годы 

отмечаются определенные колебания, обусловленные воздействием как 

внутренних, так и внешних факторов. 

 

 
Рис. 1. – Изменение уровня инфляции в России за последние пять лет (в период 

с 01.01.2021 по 10.04.2025) [7] 

 

Инфляция в годовом выражении продолжает свой уверенный рост: по 

итогам апреля она ускорилась до 10,38% с 10,06% месяцем ранее.  

Рассмотрим причины такой динамики инфляции в России за 5 лет: 

1. 2021 год: Годовая инфляция – 8,39%. В Росстате подчеркнули, что в 

течение всего 2021 года наблюдался значительный уровень инфляции, объясняя 

это увеличением стоимости как продуктов питания, так и непродовольственных 

товаров, и различных услуг. Подчеркивается, что такое повышение цен 

обусловлено, в том числе, и последствиями, вызванными пандемией 

коронавирусной инфекции. 
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2. 2022 год: наблюдаем, что по сравнению с 2021 годом в 2022 году уровень 

инфляции значительно увеличился, он составил 11,94%. Росстат связывает такой 

скачок с:  

– Введением западных санкций, из-за чего в конце января и апреля 2022 

года произошел скачок цен и достиг пика – 17,83%. 

– Индексацией тарифов ЖКХ. Данная причина представляет собой 

повышение цен на жилищно-коммунальные услуги, чтобы компенсировать рост 

затрат на предоставление данных услуг. 

– Сезонным подорожанием цен на плодоовощную продукцию. 

– Ростом цен на услуги, он составил 2,04% за месяц. 

3. 2023 год: наблюдается снижение инфляции до уровня 7,42%. Но 

несмотря на то, что она понизилась по сравнению с 2022 годом, Росстат отметил, 

что она по-прежнему остается высокой. Понижение инфляции Росстат объяснил 

«эффектом высокой базы» – Росстат измеряет инфляцию, сравнивая цены на 

товары и услуги сегодня с ценами год назад. Если в прошлом году цены сильно 

подскочили, то даже при небольшом росте цен в этом году, годовая инфляция 

покажется низкой из-за сравнения с высокими прошлогодними показателями. 

4. 2024 год: наблюдается повышение уровня инфляции по сравнению с 

2023 годом. Росстат выделил следующие причины, которые повлияли на данный 

процесс: 

– Повысился внутренний спрос, особенно это наблюдалось в начале года. 

– Высокая ключевая ставка, которая не удержала темпы роста инфляции. 

– В декабре наблюдался рост цен, вызванный ослаблением рубля и, как 

следствие, удорожанием импортной продукции. Это также повлияло на 

инфляционные ожидания. 

5. 2025 год: наблюдается повышение инфляции. В причины данного 

процесса входит: повышение цен на нефтепродукты, дефицит федерального 

бюджета и увеличение операционных расходов. 

По итогу, в 2023 году уровень инфляции был самым минимальным в 

России за последние 5 лет, а в 2022 самый высокий. С 2023 года можно 

наблюдать умеренное повышение уровня инфляции в России. Как предполагают 

экономисты и ЦБ РФ – в первом квартале текущего года ожидается сохранение 

повышенного уровня инфляции, после чего начнется фаза ее активного 

сокращения. Согласно октябрьскому прогнозу Банка России, целевой показатель 

инфляции на 2025 год установлен в диапазоне 7-8%. 

Существует риск того, что инфляция в России к концу 2025 года 

значительно превысит прогнозируемые 8%. Специалисты объясняют 

сложившуюся ситуацию совокупностью причин, среди которых выделяются 

дестабилизирующее воздействие так называемой «торговой войны» США на 

глобальную экономику, ухудшение позиций России на экспортных рынках, 

повышение пошлин на импорт, нестабильность курсов валют и подорожание 

ввозимой продукции. 

Далее подробнее рассмотрим динамику инфляции за 2025 год по месяцам 

в рисунке 2: 
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Рис. 2. – Изменение уровня инфляции в России  

за период 01.01.2025 по 10.04.2025 [7] 

 

В диаграммах представлены именно годовые значения инфляции, а не 

относительно предыдущего месяца, т.е. уровень инфляции в той или иной месяц 

учитывают процентное изменение общего уровня цен по сравнению с тем же 

месяцем предыдущего года. На диаграмме четко видно, что январь 

характеризуется самым высоким уровнем инфляции по сравнению с другими 

месяцами 2025 года. По данным Росстата такой уровень конкретно в первой 

половине месяца был связан с индексацией тарифов. Изменились (повысились) 

тарифы на проезд в городском транспорте. Выше среднего также произошел рост 

цен на плодоовощную продукцию – на 2,9%. Во второй половине месяца рост 

инфляции объясняется ростом цен на продовольственную продукцию. 

Плодоовощная продукция стабильно дорожала на 0,5%. 

В феврале уже можно заметить резкое замедление роста инфляции (до 

0,81%). Росстат объясняет это укреплением рубля и некоторого охлаждения 

спроса, но при этом продолжался рост цен на плодоовощную продукцию и на 

продовольственные товары. Инфляция на непродовольственные товары 

понизилась. В марте уже можно наблюдать резкий скачок инфляции. Росстат 

связывает это явление с резким подорожанием потребительских, а также рост 

цен на услуги. Среди причин еще Росстат выделил ослабление рубля. В апреле 

произошло очередное понижение уровня инфляции, но не сильно значительное. 

Снижение цен на некоторые предоставляемые услуги и товары. Если говорить 

про непродовольственные товары, то их цены тоже снизились на 0,04%, это 

связано с понижением цены на электро- и бытовые приборы. 

При этом всем, в Центробанке подчеркивают, что инфляционные процессы 

развиваются неравномерно, указывая на устойчивое доминирование 

потребительского спроса над объемом предлагаемых товаров и услуг. Для 

определения (расчета) уровня инфляции используется индекс потребительских 

цен (ИПЦ), т.к. уровень инфляции напрямую с ним связан. Необходимо помнить, 

что индекс потребительских цен (ИПЦ) рассчитывается не для всех товаров и 

услуг, а лишь для наиболее популярных среди населения.  
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Расчет уровня инфляции через показатель ИПЦ производится по 

следующей формуле: 

Уровень инфляция = ИПЦ – 100% (1) 

Если индекс потребительских цен превышает 100%, то это инфляция, что 

обозначает повышение уровня цен в стране, если он оказывается меньше 100%, 

то процесс уже несет название дефляция (процесс, обратный инфляции – падение 

уровня цен). 

За последние пять лет в России наблюдается, что только в 2022 году 

наблюдалась дефляция, во всех остальных случаях продемонстрирована 

инфляция – индекс больше 100%, что говорит о стабильном повышении цен. 

Исходя из данных Росстата, представленных в таблице 1, следует, что в 2025 году 

все также продолжается рост цен, а, следовательно, продолжает расти уровень 

инфляции. 

Представлено изменение индекса потребительских цен в России за 

последние 5 лет в таблице 1. 

Таблица 1 

Изменение индекса потребительских цен в России за последние 5 лет, 

составлено по данным Федеральной службы государственной статистики 

Росстат [8] 

В процентах 

Год/ 

мес. 
2021 2022 2023 2024 2025 

Январь 100,67 100,99 100,84 100,86 101,23 

Февраль 100,78 101,17 100,46 100,68 100,81 

Март 100,66 107,61 100,37 100,39 102,71 

Апрель 100,58 101,56 100,38 100,50 103,12 

Май 100,74 100,12 100,31 100,74 - 

Июнь 100,69 99,65 100,37 100,64 - 

Июль 100,31 99,61 100,63 101,14 - 

Август 100,17 99,48 100,28 100,20 - 

Сентябрь 100,60 100,05 100,87 100,48 - 

Октябрь 101,11 100,18 100,83 100,75 - 

Ноябрь 100,96 100,37 101,11 101,43 - 

Декабрь 100,82 100,78 100,73 101,32 - 

 

ИПЦ является не единственным показателем, который отражает уровень 

инфляции. ИПЦ является наиболее распространенным и широко используемым 

показателем инфляционных процессов. Среди других показателей инфляции 

встречаются: 

– Индекс цен производителей (ИЦП): Этот показатель отражает изменения 

в ценах на продукцию, продаваемую производителями оптом. Превышение 

индексом значения в 100 пунктов указывает на увеличение цен по сравнению с 

базисным периодом. В случае, если индекс опускается ниже 100, это указывает 

на снижение ценовых показателей по сравнению с исходным уровнем. 
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– Дефлятор ВВП: Этот индикатор отслеживает изменения общего уровня 

цен, охватывающего все товары и услуги, произведенные в рамках национальной 

экономики. В отличие от индекса потребительских цен (ИПЦ), дефлятор ВВП 

отражает колебания цен на весь спектр товаров и услуг, вне зависимости от их 

включения в потребительскую корзину, включая также инвестиционные товары. 

Дефлятор ВВП рассчитывается по следующей формуле: 

Дефлятор ВВП = (номинальный ВВП / реальный ВВП) * 100% (2) 

На рисунке 3 представлено изменение дефлятора ВВП в России за 

последние 4 года и за 1 квартал 2025 года.  

 

 
Рис. 3. – Изменение дефлятора ВВП за период 01.01. 2021-15.04.2025. 

Составлено по данным Федеральной службы государственной статистики 

Росстат [7] 

 

В конечном итоге, по рассчитанному дефлятору можно судить о темпах 

инфляции. Если дефлятор ВВП оказывается больше 100%, то это означает, что в 

стране наблюдается инфляция, рост общего уровня цен относительно базисного 

периода. И наоборот, если дефлятор ВВП ниже 100%, то в стране наблюдается 

обратный инфляции процесс – дефляция, общий уровень цен снизился 

относительно базисного периода. Вывод из вышесказанного – на рисунке 3 

видно, что дефлятор ВВП в России за последние пять лет не опускался ниже 

100%, что говорит об общем повышении уровня цен на конечные товары и 

услуги внутри страны. Индекс цен на энергоносители: Данный показатель 

отражает динамику цен на нефтяные продукты, природный газ и 

электроэнергию. Он служит важным индикатором инфляционных процессов, так 

как цены на энергоносители оказывают существенное воздействие на 

экономическую ситуацию в стране, влияя на производственные процессы и 

потребительские расходы. В целом, уровень инфляции на данный момент в 

России все еще колеблется и стоит отметить, что уже четыре года подряд 

российская инфляция не укладывается в целевой показатель, установленный 

Центральным Банком России (4%). 

Для того, чтобы контролировать уровень инфляции, государство проводит 

антиинфляционную политику. Ключевая цель российской антиинфляционной 
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политики – обеспечение ценовой стабильности путем планомерного уменьшения 

темпов роста цен и их точного предвидения. В России борьба с инфляцией – это 

сложная задача, требующая скоординированных усилий различных 

государственных структур. Ключевую роль в этом процессе играют 

Центральный банк и Правительство Российской Федерации, но и другие 

ведомства вносят свой значительный вклад. 

Рассмотрим, каким образом государственные структуры оказывают 

воздействие на уровень инфляции в России: 

1. Центральный Банк РФ: Монетарная политика (изменение ключевой 

ставки – повышение для снижения инфляции, понижение для стимулирования 

экономики), операции на открытом рынке (покупка (продажа) государственных 

облигаций для регулирования денежной массы), увеличение обязательных 

резервов для банков ограничивает их возможность выдавать кредиты, что 

позволяет уменьшить денежную массу в экономике. 

2. Правительство РФ: Фискальная политика (регулирование 

государственных расходов и налогообложения для управления совокупным 

спросом, регулирование цен и тарифов на отдельные товары и услуги, поддержка 

производителей (меры, направленные на снижение издержек и повышение 

конкурентоспособности для ключевых отраслей экономики. 

3. Министерство финансов РФ: занимается осуществлением контроля за 

инфляционными процессами, долговая политика, бюджетная политика 

(разрабатывает и реализует бюджет, который влияет на спрос в экономике).  

4. Федеральная антимонопольная служба России (ФАС): Возбуждение дел 

о нарушениях антимонопольного законодательства, консультации с 

представителями бизнеса и отраслевыми ассоциациями для поиска решений, 

которые могут способствовать снижению цен и повышению конкуренции. 

Российская антиинфляционная политика представляет собой комплексную 

задачу, на результат которой влияет множество переменных. В последние годы 

наблюдается балансирование между необходимостью сдерживания инфляции и 

поддержкой экономического развития. Для достижения устойчивого снижения 

инфляции требуется скоординированное применение инструментов монетарной 

и фискальной политики, а также проведение масштабных структурных 

преобразований. Анализируя данную тему, стоит сказать, что инфляция является 

одной из ключевых, экономически важных и трудноразрешимых проблем, с 

которыми сталкивается мировая экономика в эпоху глобализации и быстрых 

перемен. Этот деструктивный процесс негативно сказывается на финансовой 

устойчивости, денежной системе страны и экономической структуре в целом, 

представляя собой одно из наиболее нежелательных и опасных явлений 

современности. 

На данный момент Центробанк РФ [8] составил прогноз по уровню 

инфляции на 2026 и 2027 год. В 2026 году в России прогнозируют инфляцию на 

уровне 4,8%. В 2027 году эксперты прогнозируют, что уровень инфляции 

вернется к цели в 4%. На 2025 год Минэкономразвития России спрогнозировал 

умеренную инфляцию – 7,6%, т.е. ее рост в пределах 10% в год. Такой тип 

инфляции считается нормой для экономики. ЦБ отмечал, что ожидает 
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замедления годовой инфляции в РФ к концу июня до 10,1%. Инфляционные 

ожидания населения РФ в мае 2025 года выросли до 13,4% с 13,1% в апреле. 

Борьба с инфляцией представляет собой комплексную проблему, не 

поддающуюся простым решениям. Несмотря на широкий арсенал доступных 

инструментов и стратегий, центральные банки и правительства регулярно 

сталкиваются с трудностями в процессе контроля над ростом цен. Как самая 

главная проблема сдерживания – необходимость баланса между инфляцией и 

экономическим ростом. Многие меры, направленные на сдерживание инфляции, 

могут замедлить экономический рост и привести к увеличению безработицы. 

Слишком агрессивное сдерживание инфляции может привести к рецессии – 

периоду экономического спада, который может иметь серьезные социальные 

последствия. 

В целом, инфляция в России все еще находится на высоком уровне за счет 

множества факторов. Государственные структуры Российской Федерации 

вкладывают огромные усилия для снижения темпов роста инфляции, стремясь 

своими методами понизить ее до оптимального значения в 4%. Эффективное 

снижение инфляции является сложным и многоэтапным процессом, требующим 

значительных ресурсов и политических решений. Ввиду отсутствия 

универсального решения, каждая страна должна разработать индивидуальную 

стратегию, учитывающую ее специфические экономические и социальные 

условия. Следует улучшать антимонопольное законодательство, систему 

профессиональной ориентации и поддерживать международное сотрудничество 

для решения глобальных проблем, таких как рост цен. [9,10] 
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1.6. Роль внебюджетных фондов в устойчивом развитии: социальное, 

экономическое и экологическое измерения6 

Устойчивый и экологически безопасный экономический рост России 

предполагает не только наращивание объемов производства и ВВП, но и 

сохранение природного потенциала, повышение качества жизни населения, 

снижение социального неравенства, развитие человеческого капитала. В таких 

условиях особую значимость приобретают институциональные механизмы, 

обеспечивающие долгосрочное, стабильное и целевое финансирование 

социальных, инфраструктурных и структурно-технологических преобразований. 

Одним из ключевых инструментов выступают государственные внебюджетные 

фонды, которые позволяют связать задачи экономического роста с целями 

устойчивого развития и экологической безопасности. 

Государственные внебюджетные фонды Российской Федерации занимают 

особое место в финансовой системе страны, выполняя важнейшую функцию по 

обеспечению реализации социальных и экономических обязательств 

государства. Их уникальность заключается в том, что они представляют собой 

самостоятельные финансовые институты, функционирующие вне федерального 

бюджета, но при этом тесно связанные с ним по задачам и целям. Такое особое 

звено финансовой системы создано для устойчивого и целевого финансирования 

социально значимых направлений – пенсионного обеспечения, страхования, 

медицинского обслуживания, поддержки граждан, а также развития 

инфраструктуры и промышленности, что в совокупности формирует основу 

устойчивого и экологически безопасного экономического роста. 

В отличие от бюджетных средств, подверженных влиянию политических 

решений и экономических циклов, внебюджетные фонды обладают 

устойчивыми источниками доходов, формируемыми на основе страховых 

принципов и целевых платежей. Именно устойчивость источников и жесткая 

целевая направленность позволяет рассматривать их как важный теоретико-

методологический и практический инструмент исследования и обеспечения 

устойчивого развития экономики России. 

1. Теоретико-методологические аспекты роли внебюджетных фондов в 

устойчивом росте 

С теоретико-методологической точки зрения устойчивый и экологически 

безопасный экономический рост трактуется как долгосрочное увеличение 

объемов производства и доходов на основе ресурсосберегающих и 

низкоуглеродных технологий, при одновременном повышении человеческого 

капитала и сохранении природной среды. Для его анализа используются 

системный, институциональный, программно-целевой и воспроизводственный 

подходы. 

В рамках институционального подхода государственные внебюджетные 

фонды рассматриваются как особые институты, обеспечивающие 

перераспределение финансовых ресурсов в пользу стратегически значимых сфер 

– социальной защиты, здравоохранения, дорожной инфраструктуры, 

                                                           
6 Автор раздела: Жуков Д.С., Канашина А.Н., Мельникова Н.С. 



92 

промышленного развития и др. Системный подход позволяет увидеть их в 

составе целостной модели устойчивого развития, где социальная сфера, 

реальный сектор, природная среда и государственные финансы образуют 

взаимосвязанную систему. 

Методологически исследование устойчивого и экологически безопасного 

роста через призму внебюджетных фондов предполагает: 

• анализ устойчивости их доходной базы; 

• оценку мультипликативного эффекта социальных и инфраструктурных 

расходов; 

• учет экологических эффектов (снижение выбросов, повышение 

энергоэффективности, развитие «зеленой» инфраструктуры); 

• оценку вклада в формирование человеческого капитала (здоровье, 

образование, демография). 

2. Социальные внебюджетные фонды как основа устойчивого развития 

человеческого капитала 

На современном этапе развития в России функционируют два ключевых 

государственных внебюджетных фонда – Социальный фонд Российской 

Федерации (СФР) и Фонд обязательного медицинского страхования (ФОМС). 

Они выполняют функции не только финансового обеспечения пенсий, пособий 

и медицинских услуг, но и участвуют в реализации национальных приоритетов 

и социальных обязательств государства, включая поддержку семей, 

пенсионеров, инвалидов, модернизацию системы здравоохранения. Тем самым 

создаются предпосылки для устойчивого экономического роста за счет 

укрепления человеческого капитала, снижения социального напряжения и 

повышения качества жизни. 

Специфическая особенность внебюджетных фондов проявляется прежде 

всего в источниках их формирования. В отличие от налоговых доходов бюджета, 

они базируются на обязательных страховых взносах работодателей, 

индивидуальных предпринимателей и самозанятых граждан. Такая система 

обеспечивает финансовую устойчивость и относительную независимость от 

текущей экономической конъюнктуры, что особенно важно для долгосрочного 

устойчивого развития. 

В 2024 году совокупные доходы Социального фонда России составили 19,2 

трлн рублей, из которых 84,5 % пришлось на страховые взносы. Остальная часть 

поступлений пришлась на межбюджетные трансферты и иные неналоговые 

доходы. Расходы фонда в том же году достигли 18,8 трлн рублей, при этом 73 % 

было направлено на выплату пенсий, 14 % - на социальное страхование, включая 

выплаты по временной нетрудоспособности, материнству и уходу за детьми, 8 % 

- на поддержку семей с детьми и иные социальные программы [10]. 

Такие данные демонстрируют, что внебюджетные фонды представляют 

собой не просто институт перераспределения средств, а устойчивый механизм 

долгосрочного финансирования, обеспечивающий реализацию важнейших 

социальных проектов независимо от состояния федерального бюджета. Их 

структура позволяет аккумулировать значительные ресурсы и направлять их 

строго по целевому назначению. В отличие от налоговых поступлений, которые 
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могут использоваться по усмотрению государства, страховые взносы 

внебюджетных фондов не могут быть перенаправлены на иные нужды – они 

защищены законом и предназначены исключительно для социального 

обеспечения граждан. 

Важным элементом специфики внебюджетных фондов является их 

автономность в финансовом планировании. Каждый фонд самостоятельно 

утверждает свой бюджет, разрабатывает прогнозы поступлений и определяет 

приоритетные направления расходов, что обеспечивает гибкость в управлении 

ресурсами и позволяет фондам оперативно реагировать на изменения в 

социальной сфере. Например, в 2023–2024 годах Социальный фонд России 

реализовал масштабные программы поддержки семей с детьми, направив на эти 

цели свыше 1,5 трлн рублей, а также профинансировал пособия мобилизованным 

гражданам и их семьям, не прибегая к дополнительным средствам из 

федерального бюджета. 

С точки зрения устойчивого развития это важно по нескольким причинам: 

• поддерживается платежеспособный спрос населения, что стабилизирует 

экономическую динамику; 

• снижается риск социальной дестабилизации, которая способна 

«обнулить» экономические достижения; 

• стимулируется формирование более здорового и социально 

защищенного общества, способного адаптироваться к экологическим и 

технологическим вызовам. 

Особое место среди внебюджетных источников финансирования занимает 

Фонд обязательного медицинского страхования. Его деятельность направлена на 

обеспечение доступности и качества медицинской помощи гражданам, включая 

профилактику заболеваний, связанных с неблагоприятным состоянием 

окружающей среды и условиями труда. В 2024 году доходы ФОМС составили 

3,4 трлн рублей, из которых более 96 % поступило от страховых взносов. 

Расходы фонда были направлены на оплату медицинских услуг по полисам 

обязательного медицинского страхования, строительство и модернизацию 

медицинских учреждений, внедрение цифровых технологий в здравоохранении. 

Благодаря этим средствам в 2024 году в России было профинансировано свыше 

780 млн случаев оказания медицинской помощи в рамках программы ОМС. 

Развитая система здравоохранения, опирающаяся на устойчивое 

финансирование, является важнейшим фактором экологически безопасного 

роста: она позволяет уменьшить негативные последствия техногенных и 

экологических рисков для здоровья населения, развивать профилактическую 

медицину и экологическую гигиену, повышать продолжительность активной 

жизни. 

3. Экономические внебюджетные фонды и инфраструктурная база 

устойчивого и «зелёного» роста 

Таким образом, внебюджетные фонды играют ключевую роль в 

реализации не только социальных, но и экономических задач. Финансирование 

социальных выплат, медицинских и страховых программ способствует 

поддержанию платежеспособного спроса населения, а значит – стимулирует 
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экономический рост. Средства, поступающие гражданам через внебюджетные 

фонды, возвращаются в экономику в виде потребления товаров и услуг, что 

создает мультипликативный эффект. Кроме того, реализация фондом 

инвестиционных программ – например, вложений временно свободных средств 

в государственные облигации или инфраструктурные проекты - способствует 

развитию финансового рынка и поддержанию макроэкономической 

стабильности. 

Специфическая особенность внебюджетных фондов проявляется также в 

их двойной роли: с одной стороны, они обеспечивают реализацию 

конституционного права граждан на социальную защиту и медицинскую 

помощь, а с другой – служат инструментом экономического регулирования. 

Автономность этих фондов дает возможность осуществлять целевое, адресное 

финансирование социальных и инфраструктурных программ, минимизируя 

риски нецелевого использования бюджетных средств. Кроме того, структура их 

доходов и расходов способствует долгосрочному планированию и устойчивости 

системы социальной поддержки, поскольку внебюджетные фонды формируют 

так называемую «страховую подушку» – резерв средств, обеспечивающий 

стабильность выплат в кризисные периоды. 

Например, в период пандемии COVID-19 в 2020–2021 гг. именно 

внебюджетные фонды стали ключевым источником поддержки граждан и 

работодателей: выплаты по больничным листам, пособия по уходу за детьми, 

компенсации медицинским работникам финансировались из Фонда социального 

страхования и ФОМС, что позволило избежать дополнительной нагрузки на 

федеральный бюджет. Аналогичный механизм был задействован и в 2023–2024 

годах при поддержке мобилизованных граждан и членов их семей [5]. 

Классифицируются внебюджетные фонды по уровню управления 

(федеральные, региональные, местные) и по функциональному признаку 

(социальные, экономические, экологические). Особое внимание в контексте 

устойчивого и экологически безопасного развития уделяется экономическим и 

экологически ориентированным внебюджетным фондам, которые играют 

ключевую роль в стимулировании промышленности, развитии транспортной и 

инженерной инфраструктуры, «зелёных» технологий и научно-технического 

прогресса в Российской Федерации и ее регионах. 

Экономические внебюджетные фонды – это форма перераспределения 

финансовых ресурсов, направленная на финансирование конкретных 

инвестиционных и инновационных проектов, развитие производственной базы и 

инфраструктуры. Их юридическая и финансовая самостоятельность позволяет 

оперативно реагировать на вызовы экономики, концентрируя средства на 

приоритетных направлениях, в том числе связанных с экологической 

модернизацией, снижением энергоемкости и углеродоемкости производства. 

Основные значения данных фондов: 

• Средства фондов защищены от секвестра - сокращения расходов 

основного бюджета в периоды экономической нестабильности, что обеспечивает 

устойчивость финансирования долгосрочных проектов, в том числе 

инфраструктурных и экологических. 
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• Фонды выступают катализатором частных инвестиций, предлагая 

льготное финансирование и разделяя риски с бизнесом. Это особенно актуально 

для «зеленых» проектов, которые часто требуют больших первоначальных 

инвестиций и имеют более длительный период окупаемости. 

• Через фонды осуществляется поддержка стратегических отраслей, таких 

как промышленность, дорожное хозяйство, научно-исследовательский 

комплекс, энергетика, в том числе в части внедрения наилучших доступных 

технологий (НДТ), систем экологического менеджмента. 

• Региональные и территориальные фонды позволяют субъектам РФ 

решать свои специфические экономические и экологические задачи, способствуя 

выравниванию уровней развития и повышению качества среды обитания. 

К числу действующих экономических фондов в России относятся Фонд 

развития промышленности, отраслевые фонды научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских работ (НИОКР), Инвестиционный фонд, а также одна 

из самых крупных и значимых структур – система дорожных фондов. 

4. Дорожные фонды как элемент экологически ориентированного 

инфраструктурного развития 

Для начала рассмотрим дорожные фонды, которые являются наглядным 

примером успешного применения целевого внебюджетного финансирования для 

решения масштабной государственной задачи – развития и содержания 

автомобильных дорог. В условиях перехода к экологически безопасному росту 

дорожные фонды все чаще используются для финансирования проектов, 

направленных на снижение транспортных издержек, сокращение выбросов 

загрязняющих веществ и парниковых газов (за счет ликвидации заторов, 

строительства обходов городов, применения экологичных материалов и 

технологий дорожного строительства). 

Система дорожных фондов в России имеет двухуровневую структуру: 

• Федеральный дорожный фонд – финансирует содержание, ремонт, 

реконструкцию и строительство автомобильных дорог федерального значения. 

Важной функцией является также выделение субвенций и дотаций субъектам РФ 

для выравнивания уровня развития дорожной сети по всей стране. 

• Территориальные (региональные) дорожные фонды - созданы в каждом 

субъекте РФ и направлены на финансирование дорожной деятельности в 

отношении автомобильных дорог регионального и межмуниципального 

значения. 

Формирование дорожных фондов осуществляется за счет целевых 

источников доходов, главным из которых являются акцизы на автомобильное 

топливо. Помимо них, в источниках значится транспортный налог, 

утилизационный сбор, штрафы за нарушение ПДД, а также средства от неустоек 

по госконтрактам, плата за сервитуты и др. Такая структура доходов 

стимулирует более рациональное использование транспорта и создает 

предпосылки для постепенного перехода к эколого-ориентированному 

налогообложению (увязка платежей с уровнем воздействия на окружающую 

среду). 
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Законодательное закрепление в 2011 году системы дорожных фондов и 

принципа нормативного финансирования содержания и ремонта дорог стало 

крупным шагом вперед. Это позволило перейти от финансирования «по 

остаточному принципу» к планомерному приведению дорожной сети в 

нормативное состояние, что важно не только с экономической, но и с 

экологической точки зрения (снижение выбросов при движении по 

качественным дорогам, уменьшение аварийности, более рациональное 

использование территории). 

Расходы территориальных дорожных фондов строго регламентированы. 

Законом установлены минимальные проценты ассигнований на ключевые 

направления: 

• не менее 5% – на проектирование и строительство подъездов к сельским 

населенным пунктам; 

• не менее 5% – на субсидии на капитальный ремонт и ремонт дорог в 

населенных пунктах; 

• не менее 5% – на субсидии на ремонт дворовых территорий и проездов 

к ним; 

• не более 20% – на погашение задолженности по бюджетным кредитам 

на дорожное строительство [8]. 

Создание дорожных фондов привело к беспрецедентному росту 

финансирования дорожного хозяйства. Так, в 2023 году расходы бюджетов 

регионов на дорожное хозяйство достигли исторического максимума, составив 

почти 2 трлн рублей. Динамика роста сохраняется и в последующие годы: только 

во втором квартале 2025 года общий объём финансирования дорожной отрасли 

составил 1,110 трлн рублей, что на 294 млрд рублей больше, чем в аналогичном 

периоде прошлого года. Структура расходов становится все более 

сбалансированной - в 2024 году, например, на строительство новых дорог было 

направлено 75,1 млрд рублей, а на содержание существующей сети - более чем в 

два раза больше, 165,3 млрд рублей, что свидетельствует о планомерном подходе 

к поддержанию инфраструктуры в нормативном состоянии (Рис. 1). 

 
Примечание: составлено по материалам [8]. 

Риc. 1. Исполнение бюджета Федерального дорожного агентства 2024 г., 

млрд рублей 

387,8

324,7

354,2

44

Капитальный ремонт,содержание ф.д. Строительство и реконструкция ф.д.

Трансферты бюджетам субъектов РФ Прочие работы
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Бюджет Росавтодора не заточен только на строительство новых дорог. Он 

демонстрирует комплексный подход, где значительные средства направляются 

на поддержание существующей инфраструктуры и помощь регионам. 

Самой крупной статьей расходов является капитальный ремонт и 

содержание федеральных дорог - 387,8 млрд руб. Это говорит о зрелости 

дорожной политики: важно не только построить новый объект, но и 

поддерживать в нормативном состоянии уже существующую сеть, предотвращая 

ее разрушение. Это более выгодно экономически, чем последующее 

восстановление, и одновременно снижает экологический ущерб от аварийного 

состояния дорог и вынужденных объездов. 

Вторая по величине статья – строительство и реконструкция федеральных 

дорог (354,2 млрд руб.). Это означает, что государство продолжает активно 

наращивать и модернизировать ключевые транспортные артерии страны, что 

стимулирует межрегиональные экономические связи, сокращает логистические 

издержки, создаёт условия для развития «зеленой» логистики и внедрения 

экологичных видов транспорта. 

Очень важная и большая статья – трансферты бюджетам субъектов РФ 

(324,7 млрд руб.). Это свидетельствует о понимании того, что федеральная 

дорожная сеть не может эффективно работать без развитой региональной и 

местной инфраструктуры. Важным направлением становится финансирование 

проектов, учитывающих экологические стандарты: шумозащитные экраны, 

очистные сооружения ливневых стоков, использование вторичных материалов 

при ремонте дорог и др. 

Перспективы развития отрасли также масштабны. Согласно прогнозам, в 

2026–2028 годах объём финансирования дорожного хозяйства в РФ составит 4,6 

трлн рублей, что превысит показатели предшествующих лет. Однако главным 

стратегическим ориентиром является новый национальный проект 

«Инфраструктура для жизни». Его паспорт предусматривает беспрецедентные 

инвестиции в ближайшие шесть лет: на ключевые автодорожные проекты 

планируется направить около 8,3 трлн рублей. При этом средства будут 

распределены целенаправленно: 5,8 трлн рублей планируется выделить на 

«Развитие федеральной сети» и 2,4 трлн рублей - на «Региональную и местную 

дорожную сеть». Включение экологических требований в проектирование и 

строительство объектов в рамках этого проекта является важнейшим условием 

формирования экологически безопасной транспортной инфраструктуры. 

5. Региональные фонды и промышленное развитие: пример Белгородской 

области 

На региональном уровне ключевую роль в стимулировании экономики 

играют фонды, направленные на поддержку промышленности и малого и 

среднего предпринимательства (МСП) [1]. Их деятельность все чаще 

увязывается с задачами ресурсосбережения, импортозамещения и внедрения 

экологически чистых технологий. 

Ярким примером является Микрофинансовая компания «Белгородский 

областной фонд поддержки малого и среднего предпринимательства». Фонд 

реализует программу «Совместные займы» совместно с федеральным Фондом 
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развития промышленности (ФРП). 

В рамках предоставляемой поддержки устанавливаются целевые 

параметры финансирования, включающие сумму займа от 20 до 100 млн рублей, 

срок финансирования до 5 лет и льготную процентную ставку 5% годовых. 

Займы выделяются на среднесрочный период с применением льготной 

процентной ставки, что обеспечивает снижение финансовой нагрузки на 

предприятие. Обязательным условием является софинансирование проекта со 

стороны заявителя, частных инвесторов или кредитных организаций в объеме не 

менее 50% от общего бюджета проекта, что свидетельствует о принципе 

разделения рисков и подтверждает реальную заинтересованность инициатора 

проекта в его успешной реализации [9]. 

Целевой характер заемных средств строго регламентирован: они могут 

быть направлены на проведение опытно-конструкторских работ, приобретение 

современного оборудования, осуществление инжиниринговой деятельности, а 

также на приобретение прав на результаты интеллектуальной деятельности. Это 

подчеркивает ориентацию на технологическое развитие и модернизацию, что в 

условиях устойчивого роста предполагает внедрение энергосберегающих, 

малоотходных и экологически безопасных технологий. 

Деятельность фондов промышленного развития решает несколько 

критически важных для регионов задач: 

• предоставление субъектам МСП «длинных» и льготных финансовых 

ресурсов, недоступных через традиционные рыночные механизмы ввиду 

высоких рисков и недостаточного залогового обеспечения; 

• ориентация поддержки на проекты, связанные с разработкой и 

внедрением новой продукции, техническим перевооружением производств и 

реализацией политики импортозамещения, что ведёт к стимулированию 

инновационной деятельности и снижению экологической нагрузки за счёт 

внедрения НДТ; 

• формирование новых рабочих мест с высокой производительностью, что 

ведет к повышению уровня доходов населения и укреплению социально-

экономического потенциала территорий. 

Таким образом, данные институты развития выступают катализатором 

устойчивого экономического роста, обеспечивая эффективную синергию между 

интересами бизнеса и стратегическими целями регионального развития, включая 

повышение экологичности производства и рациональное использование 

ресурсов. 

Углубляясь в анализ Белгородской области, можно увидеть широкий 

спектр экономических внебюджетных фондов, функционирующих на 

региональном и местном уровнях. Помимо уже упомянутых, здесь действуют: 

Белгородский областной фонд поддержки индивидуального жилищного 

строительства. Помимо предоставления займов, деятельность фонда напрямую 

способствует реализации конституционного права граждан на улучшение 

жилищных условий. Он является примером того, как региональные власти могут 

создавать дополнительные финансовые механизмы для решения одной из самых 

острых социальных проблем, эффективно перераспределяя ресурсы в 
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приоритетную сферу. В контексте экологической безопасности особое значение 

приобретает поддержка энергоэффективных и экологически безопасных 

технологий жилищного строительства. 

Фонд антикризисного управления предприятиями области. Его функция 

«скорой помощи» особенно критична в условиях нестабильной экономики. 

Такие фонды предоставляют органам государственной власти дополнительные 

средства для вмешательства в хозяйственную жизнь и финансовой поддержки 

предпринимательства, помогая предотвратить банкротства, сохранить рабочие 

места и стабилизировать региональную экономику. Это снижает социально-

экономические риски, которые в противном случае могли бы сопровождаться 

ухудшением экологической ситуации (например, из-за заброшенных 

промплощадок, ненадлежащей консервации производств). 

Фонд госимущества области. Его задача по эффективному управлению 

государственной собственностью заключается не только в администрировании, 

но и в максимизации доходов от ее использования. Эти доходы, в свою очередь, 

могут стать одним из источников формирования других внебюджетных фондов 

или бюджета области, создавая замкнутый цикл финансирования социально-

экономических и экологических программ, включая рекультивацию земель, 

модернизацию коммунальной инфраструктуры, развитие «зеленых» 

общественных пространств. 

Продовольственный фонд поддержки местного рынка. Работа этого фонда 

направлена на обеспечение экономической стабильности и продовольственной 

безопасности региона. Стабилизируя рынок, он смягчает последствия ценовых 

колебаний и кризисов, что напрямую влияет на качество жизни населения, и 

является ярким примером решения конкретной, жизненно важной задачи. 

Дополнительный экологический эффект связан с поддержкой местных 

производителей и сокращением транспортного «следа» продовольствия. 

Действующие в Российской Федерации и ее субъектах экономические 

внебюджетные фонды доказали свою высокую значимость и эффективность [15]. 

Они являются не просто дополнительным источником финансирования, а 

целостной системой, обеспечивающей гарантированное финансирование 

стратегических направлений, строгое использование средств на заранее 

определенные нужды, а также привлечение частных инвестиций и 

стимулирование деловой активности.  

Государственные внебюджетные фонды можно рассматривать как 

уникальный финансово-экономический инструмент, сочетающий в себе 

элементы страхования, социальной защиты, инфраструктурного и 

промышленного развития, а также государственного регулирования в интересах 

устойчивого и экологически безопасного роста. Их специфика заключается в 

устойчивости источников финансирования, целевом характере расходования 

средств и автономности в управлении, что делает внебюджетные фонды 

неотъемлемым элементом социально ориентированной модели развития 

экономики России, способной функционировать эффективно даже в условиях 

бюджетных ограничений и экономических кризисов. 

С теоретико-методологической точки зрения исследование устойчивого и 
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экологически безопасного экономического роста России невозможно без анализа 

механизмов целевого внебюджетного финансирования. Практика 

функционирования социальных, дорожных, промышленных и региональных 

фондов демонстрирует, что именно эти институты позволяют: 

• поддерживать человеческий капитал и социальную стабильность; 

• формировать современную, экологически ориентированную 

инфраструктуру; 

• стимулировать технологическую модернизацию и внедрение «зеленых» 

технологий; 

• сглаживать последствия кризисов и обеспечивать долговременную 

устойчивость социально-экономической системы. 

Именно такая система позволяет государству реализовывать 

стратегические социальные, экономические и экологические проекты, не 

увеличивая существенно бюджетный дефицит и не снижая уровень 

государственных гарантий. Финансовая стабильность внебюджетных фондов, 

основанная на страховых принципах и целевом распределении ресурсов, 

обеспечивает долгосрочность социального и инфраструктурного 

финансирования, укрепляет доверие населения и служит опорой для 

формирования устойчивой и экологически безопасной модели экономического 

роста России. 
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1.7. Энергетическая безопасность России в условиях трансформации 

логистических маршрутов сырой нефти и нефтепродуктов7 

 

Введение 

Энергетическая безопасность является фундаментальной составляющей 

национальной безопасности любого государства, особенно такого крупного 

экспортера энергоресурсов, как Российская Федерация. В современной научной 

литературе энергетическая безопасность определяется как состояние 

защищенности страны, ее граждан, общества и экономики от угроз надежному 

топливо- и энергообеспечению [7, c. 34]. Для России, как одного из крупнейших 

производителей и экспортеров нефти и нефтепродуктов, этот аспект имеет 

особое значение в контексте значительного вклада нефтегазового сектора в 

формирование ВВП страны, федерального бюджета и валютных поступлений. 

Последние годы стали периодом беспрецедентных трансформаций на 

мировом энергетическом рынке. Глобальный энергетический кризис 2021-2022 

годов, геополитические события 2022 года, введение масштабных санкционных 

ограничений, установление "потолка цен" на российскую нефть, отказ ряда стран 

от российских энергоносителей – все эти факторы кардинально изменили 

традиционные логистические маршруты поставок нефти и нефтепродуктов из 

России [18, c.7]. Введенные ограничения затронули морские перевозки, 

страхование, финансирование и другие аспекты нефтяной торговли, что 

потребовало от России срочной адаптации и переориентации экспортных 

потоков. 

Как отмечает Конопляник A.A. [9, c. 6], масштабная трансформация 

логистических маршрутов российской нефти происходит на фоне глубинных 

изменений глобального энергетического ландшафта, включающих 

энергетический переход, цифровизацию и декарбонизацию мировой экономики. 

Эти процессы усложняют адаптацию российской нефтяной отрасли к новым 

реалиям и ставят вопрос о долгосрочной устойчивости энергетической 

безопасности страны. 

Проблема исследования заключается в необходимости комплексной 

оценки влияния трансформации логистических маршрутов нефти и 

нефтепродуктов на энергетическую безопасность России, выявлении ключевых 

рисков и возможностей, а также определении эффективных стратегий адаптации 

к новым условиям. 

Цель исследования состоит в анализе изменений логистических 

маршрутов поставок российской нефти и нефтепродуктов и их влияния на 

энергетическую безопасность страны в краткосрочной и долгосрочной 

перспективе. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи: 

                                                           
7 Автор раздела: Роднянский Д.В. 
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1. Проанализировать текущее состояние нефтяной отрасли России в 

условиях санкционных ограничений; 

2. Оценить масштабы и направления трансформации логистических 

маршрутов поставок нефти и нефтепродуктов; 

3. Выявить ключевые вызовы и угрозы для энергетической безопасности 

России, связанные с изменением логистики экспортных поставок; 

4. Определить эффективность адаптационных мер российской нефтяной 

отрасли в новых условиях; 

5. Разработать рекомендации по укреплению энергетической 

безопасности России в контексте трансформации нефтяного экспорта. 

Теоретическая значимость исследования заключается в развитии научных 

представлений о взаимосвязи логистики энергетических ресурсов и 

энергетической безопасности государства, а также в углублении понимания 

механизмов адаптации крупного экспортера энергоресурсов к резким 

изменениям рыночной конъюнктуры. 

Практическая значимость определяется возможностью использования 

результатов исследования при разработке государственной политики в области 

обеспечения энергетической безопасности, стратегий развития нефтяной 

отрасли и внешнеэкономической деятельности России. 

Методы исследования 

Методологической основой исследования является системный подход к 

изучению энергетической безопасности как многофакторного явления, 

находящегося под влиянием внешних и внутренних факторов. Энергетическая 

безопасность рассматривается в контексте целостной системы международных 

энергетических отношений и национальной безопасности государства. 

В процессе исследования использован комплекс взаимодополняющих 

научных методов: 

• системный анализ, позволяющий рассмотреть трансформацию 

логистических маршрутов нефти как сложное явление с множеством 

взаимосвязанных элементов; 

• статистический анализ данных о добыче, переработке и экспорте нефти 

и нефтепродуктов; 

• сравнительный анализ логистических маршрутов до и после 

трансформации; 

• экспертные оценки перспектив развития ситуации; 

• экономико-географический анализ для оценки пространственных 

изменений в логистике нефтяных потоков; 

• сценарный анализ для прогнозирования возможных вариантов развития 

ситуации. 

Информационной базой исследования послужили официальные 

статистические данные Федеральной службы государственной статистики, 

Министерства энергетики РФ, Центрального банка РФ, данные Международного 
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энергетического агентства (МЭА), ОПЕК, BP Statistical Review of World Energy, 

аналитические материалы ведущих российских и зарубежных 

исследовательских центров, публикации в профильных научных журналах, 

материалы отраслевых конференций и форумов, а также открытые 

корпоративные данные российских нефтяных компаний. 

Временные рамки исследования охватывают период с начала 2021 года по 

первую половину 2023 года, что позволяет проследить динамику изменений 

логистических маршрутов российской нефти в результате глобального 

энергетического кризиса и введения санкционных ограничений. 

Исследование проведено в несколько этапов. На первом этапе осуществлен 

анализ научной литературы по проблемам энергетической безопасности и 

логистики нефтяных потоков, систематизированы теоретические подходы к 

изучению данной проблематики. На втором этапе собраны и проанализированы 

статистические данные о динамике и структуре экспорта российской нефти и 

нефтепродуктов. Третий этап включал анализ изменений логистических 

маршрутов и их влияния на различные аспекты энергетической безопасности. На 

заключительном этапе проведено обобщение полученных результатов и 

сформулированы основные выводы и рекомендации. 

Необходимо отметить, что исследование имеет определенные 

методологические ограничения, связанные с недостаточной полнотой и 

оперативностью статистической информации в условиях высокой 

волатильности энергетических рынков. Кроме того, некоторые аспекты 

логистики нефтяных поставок в текущей ситуации могут иметь ограниченное 

публичное освещение, что затрудняет их всесторонний анализ. 

Результаты исследования 

Анализ текущего состояния нефтяной отрасли России 

Нефтяная отрасль России в 2021-2023 годах столкнулась с 

беспрецедентными вызовами, которые оказали существенное влияние на все 

сегменты нефтяного комплекса: добычу, переработку и, особенно, экспорт. 

По данным Министерства энергетики РФ, в 2021 году добыча нефти в 

России составила 524,0 млн тонн, увеличившись на 2,2% по сравнению с 2020 

годом, однако, не достигнув допандемийного уровня 2019 года (561,0 млн тонн). 

В 2022 году, несмотря на санкционные ограничения, добыча нефти сохранилась 

на уровне 535,1 млн тонн, продемонстрировав рост на 2,1% [17]. В первой 

половине 2023 года наблюдается некоторое сокращение объемов добычи (на 

1,8% по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года), что 

связывается экспертами с добровольным ограничением добычи в рамках 

соглашения ОПЕК+ и логистическими сложностями [8, c.19]. 

Переработка нефти в России также демонстрирует относительную 

устойчивость. В 2021 году объем переработки составил 280,7 млн тонн, в 2022 

году – 275,3 млн тонн, что указывает на незначительное сокращение (на 1,9%). 

Однако структура нефтепереработки претерпевает изменения в связи с 

необходимостью адаптации к новым экспортным рынкам и логистическим 
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маршрутам. Как отмечает Еремин Н.А., российские НПЗ вынуждены 

корректировать производственные программы с учетом изменившейся 

географии спроса и возможностей транспортировки нефтепродуктов [6, c.8]. 

Наиболее значительные изменения произошли в экспорте нефти и 

нефтепродуктов. По данным Федеральной таможенной службы, в 2021 году 

экспорт сырой нефти из России составил 231,0 млн тонн, а нефтепродуктов – 

144,1 млн тонн. В 2022 году экспорт сырой нефти сократился до 212,7 млн тонн 

(на 8%), в то время как экспорт нефтепродуктов остался практически 

неизменным – 142,8 млн тонн. Первая половина 2023 года характеризуется 

дальнейшим сокращением объемов экспорта сырой нефти (на 3,5% по 

сравнению с аналогичным периодом 2022 года) при относительной стабильности 

экспорта нефтепродуктов [17]. 

Важнейшим аспектом трансформации является радикальное изменение 

географической структуры экспорта российской нефти. Если в 2021 году на 

страны Европейского союза приходилось около 49% российского экспорта 

сырой нефти и 30% нефтепродуктов, то к середине 2023 года доля ЕС 

сократилась до 6% и 17% соответственно [11, c. 41]. Основным направлением 

российского нефтяного экспорта стали страны Азиатско-Тихоокеанского 

региона, в первую очередь Китай и Индия.  

Трансформация экспортных направлений привела к существенному 

изменению логистических маршрутов и способов транспортировки нефти и 

нефтепродуктов. 

Трансформация логистических маршрутов нефти и нефтепродуктов 

Исследование показало, что трансформация логистических маршрутов 

российской нефти и нефтепродуктов происходит по нескольким ключевым 

направлениям. 

Во-первых, наблюдается существенное сокращение трубопроводных 

поставок в европейском направлении. По данным Центра энергетики 

Московской школы управления СКОЛКОВО, прокачка нефти по нефтепроводу 

"Дружба", традиционно обеспечивавшему поставки российской нефти в страны 

Центральной и Восточной Европы, сократилась на 22% в 2022 году по 

сравнению с 2021 годом. В первом полугодии 2023 года данная тенденция 

усилилась – сокращение составило еще 12% по сравнению с аналогичным 

периодом предыдущего года. 

Во-вторых, происходит перенаправление нефтяных потоков в восточном 

направлении. Загрузка нефтепровода "Восточная Сибирь – Тихий океан" (ВСТО) 

в 2022 году увеличилась на 8,2% по сравнению с 2021 годом, достигнув 80 млн 

тонн [17]. При этом наблюдается тенденция к достижению максимальной 

пропускной способности данного маршрута, что создает определенные 

инфраструктурные ограничения для дальнейшего наращивания поставок в 

азиатском направлении. 

В-третьих, значительно возросла роль морских перевозок нефти и 

нефтепродуктов. По оценкам Морозовой Е.В. и Жукова С.В., объем морских 
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перевозок российской нефти в 2022 году увеличился на 15,3% по сравнению с 

2021 годом, а среднее расстояние транспортировки возросло на 40-50% из-за 

переориентации поставок на более удаленные азиатские рынки [19]. Это привело 

к существенному увеличению расходов на фрахт танкеров и страхование грузов. 

В-четвертых, произошли качественные изменения в организации морских 

перевозок. В связи с санкционными ограничениями на страхование и перевозку 

российской нефти западными компаниями сформировался так называемый 

"теневой флот" – танкеры, приобретенные российскими и аффилированными 

компаниями или компаниями из дружественных стран специально для перевозки 

российской нефти, к середине 2023 года этот флот насчитывал около 300-350 

судов различного тоннажа, что позволяет обеспечить транспортировку около 70-

75% экспортируемой морским путем российской нефти. 

Важным аспектом трансформации логистики стало изменение структуры 

перевалочных хабов для российской нефти. Если до 2022 года ключевыми 

хабами выступали европейские порты (Роттердам, Амстердам, Триест), то в 

новых условиях возросло значение перевалочных пунктов в Восточном 

Средиземноморье, Черном море и на Дальнем Востоке. Как отмечает Громов 

А.И., формируется новая система перевалочных хабов, включающая порты 

Турции, ОАЭ, Малайзии и некоторых других стран [5, c.140]. 

Анализ статистики фрахта показывает значительное увеличение 

стоимости транспортировки российской нефти. По данным Воробьева С.П., 

средняя стоимость фрахта танкера типа Aframax для перевозки российской 

нефти в 2022 году увеличилась на 70-80% по сравнению с 2021 годом, что 

связано с необходимостью использования услуг "альтернативных" перевозчиков 

и страховщиков, а также с увеличением среднего расстояния транспортировки 

[2, c. 47]. 

Существенные изменения произошли и в логистике нефтепродуктов. Доля 

железнодорожных перевозок в экспорте российских нефтепродуктов 

увеличилась с 18% в 2021 году до 25% в 2022 году, что связано с ограничениями 

для морских перевозок и необходимостью выхода на новые рынки сбыта. 

Влияние трансформации логистических маршрутов на энергетическую 

безопасность России 

Проведенное исследование позволяет выявить ключевые последствия 

трансформации логистических маршрутов нефти и нефтепродуктов для 

различных аспектов энергетической безопасности России. 

Экономический аспект энергетической безопасности, связанный с 

обеспечением валютных поступлений и наполнением бюджета, демонстрирует 

неоднозначную динамику. С одной стороны, по данным Министерства финансов 

РФ, нефтегазовые доходы федерального бюджета в 2022 году составили 11,6 

трлн рублей, увеличившись на 23,6% по сравнению с 2021 годом, что связано с 

ростом мировых цен на энергоресурсы в первой половине 2022 года. С другой 

стороны, в первом полугодии 2023 года наблюдается снижение нефтегазовых 

доходов на 47,3% по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года, что 
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обусловлено как снижением цен, так и предоставлением значительных 

дисконтов при продаже российской нефти на новых рынках [20]. 

По различным оценкам средний дисконт для российской нефти марки 

Urals к эталонному сорту Brent в 2022 году составил 24,1 доллара за баррель, а в 

первой половине 2023 года – 19,8 долларов за баррель. Это существенно снижает 

эффективность экспорта и создает угрозу для долгосрочной финансовой 

устойчивости нефтяного сектора и государственного бюджета. 

Технологический аспект энергетической безопасности также находится 

под влиянием трансформации логистических маршрутов. Исследование 

Крюкова В.А. показывает, что переориентация экспорта на новые рынки требует 

дополнительных инвестиций в инфраструктуру, включая модернизацию 

существующих и строительство новых нефтепроводов, железнодорожных 

терминалов, портовых мощностей [10, c. 1090]. Однако санкционные 

ограничения затрудняют доступ к современным технологиям и оборудованию, 

необходимым для такой модернизации. 

Внешнеполитический аспект энергетической безопасности 

характеризуется усилением зависимости от ограниченного числа покупателей. 

По данным Кузьминой Е.М. [13, c. 81]., на Китай и Индию в первой половине 

2023 года приходилось около 60% российского экспорта нефти, что создает 

риски чрезмерной зависимости от отдельных рынков сбыта и снижает 

переговорные позиции России при определении коммерческих условий 

поставок. 

Инфраструктурный аспект энергетической безопасности демонстрирует 

наличие серьезных ограничений для дальнейшей адаптации к новым условиям. 

Анализ транспортной инфраструктуры, показывает, что пропускная способность 

трубопроводной системы в восточном направлении практически достигла 

предельных значений, что ограничивает возможности для дальнейшего 

увеличения поставок на азиатские рынки без масштабных инвестиций в 

расширение трубопроводной инфраструктуры [14]. 

Особую озабоченность вызывают риски, связанные с зависимостью от 

"теневого флота" для морских перевозок, поскольку использование судов без 

прозрачной системы страхования и технического обслуживания увеличивает 

вероятность аварийных ситуаций и последующих экологических катастроф, что 

может привести к репутационным рискам и дополнительным ограничениям для 

российских экспортеров. 

Важным фактором становится адаптация нефтеперерабатывающих 

заводов к новым логистическим реалиям. Российские НПЗ вынуждены 

корректировать ассортимент выпускаемой продукции с учетом требований 

новых рынков сбыта и логистических возможностей. В частности, наблюдается 

тенденция к увеличению производства мазута и сокращению выпуска светлых 

нефтепродуктов на некоторых заводах, что снижает экономическую 

эффективность нефтепереработки. 

Эффективность адаптации нефтяной отрасли к новым условиям 
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Оценка эффективности адаптации нефтяной отрасли России к 

трансформации логистических маршрутов показывает наличие как достижений, 

так и нерешенных проблем. 

К достижениям, по данным проведенного исследования, можно отнести: 

сохранение относительной стабильности объемов добычи и экспорта нефти, 

несмотря на беспрецедентные внешние ограничения; успешную 

переориентацию экспортных потоков на новые рынки сбыта, прежде всего в 

Азиатско-Тихоокеанском регионе; формирование "альтернативного" танкерного 

флота, обеспечивающего морскую транспортировку российской нефти в 

условиях санкционных ограничений; адаптацию финансовых и страховых 

механизмов к новым условиям, включая переход на альтернативные валюты 

расчетов и нестандартные схемы страхования грузов; оптимизацию 

логистических цепочек поставок с использованием новых перевалочных пунктов 

и транспортных коридоров. 

Однако исследование выявляет и ряд нерешенных проблем, влияющих на 

эффективность адаптации: значительное увеличение логистических издержек 

при транспортировке нефти и нефтепродуктов на новые рынки сбыта; 

сохранение существенного ценового дисконта для российской нефти, 

снижающего экономическую эффективность экспорта; инфраструктурные 

ограничения, препятствующие дальнейшему наращиванию поставок в 

восточном направлении; рост зависимости от ограниченного числа покупателей, 

создающий риски для ценовых переговоров и стабильности экспорта; сложности 

с модернизацией нефтеперерабатывающих мощностей в условиях 

ограниченного доступа к технологиям и оборудованию. 

По оценке Григорьева Л.М., общий уровень эффективности адаптации 

российской нефтяной отрасли к новым логистическим условиям можно оценить 

как средний, с тенденцией к повышению по мере накопления опыта и развития 

новых транспортных и финансовых механизмов [4, c. 14]. 

Обсуждение результатов 

Результаты проведенного исследования позволяют сформировать 

комплексное представление о влиянии трансформации логистических 

маршрутов нефти и нефтепродуктов на энергетическую безопасность России и 

определить ключевые тенденции дальнейшего развития ситуации. 

Полученные данные указывают на значительную устойчивость 

российской нефтяной отрасли к внешним шокам, что согласуется с выводами 

других исследователей. Адаптационные возможности российской нефтяной 

промышленности оказались выше, чем прогнозировали многие западные 

аналитики в начале 2022 года [11]. Это можно объяснить несколькими 

факторами: наличием диверсифицированной системы экспортных маршрутов, 

созданной еще до 2022 года; опытом работы в условиях санкционных 

ограничений, накопленным с 2014 года; гибкостью управленческих решений и 

эффективной государственной поддержкой отрасли. 
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Однако наше исследование выявляет более серьезные долгосрочные риски 

для энергетической безопасности России, чем отмечается в некоторых других 

работах. В частности, некоторые авторы приходят к выводу о "временном 

характере" трудностей с логистикой нефтяных поставок, в то время как 

результаты нашего анализа указывают на структурный характер этих изменений, 

требующий глубинной трансформации не только логистических схем, но и всей 

системы производства и переработки нефти в России. 

Особую озабоченность вызывает выявленная в ходе исследования 

тенденция к увеличению технологической зависимости российской нефтяной 

отрасли от импорта оборудования и технологий из стран, не поддерживающих 

санкционные ограничения. По данным Алексеева В.В. и Гаврилова П.С., доля 

китайского оборудования в новых проектах российских нефтяных компаний 

увеличилась с 15% в 2021 году до 38% в 2022 году, что создает новые риски для 

технологической безопасности отрасли [1]. 

Важным аспектом, выявленным в ходе исследования, является изменение 

геополитического баланса в энергетической сфере. Результаты анализа 

показывают, что трансформация логистических маршрутов российской нефти 

становится частью более широкого процесса переориентации России на 

взаимодействие со странами "незападного" мира, что соответствует концепции 

"поворота на Восток". Это согласуется с выводами Лукина А.В. о формировании 

новой геоэкономической реальности, в которой энергетические потоки 

становятся важнейшим элементом новых международных альянсов [15]. 

Наше исследование выявляет более глубокие экономические последствия 

трансформации логистических маршрутов, чем отмечалось в предшествующих 

работах. В частности, Воронов А.С. оценивал дополнительные логистические 

издержки при переориентации нефтяного экспорта на уровне 6-8 долларов за 

баррель, в то время как наш анализ показывает, что с учетом скрытых расходов, 

включая страхование, использование посреднических компаний и 

транзакционные издержки, эта величина может достигать 12-15 долларов за 

баррель [3]. 

Полученные результаты позволяют прогнозировать несколько сценариев 

дальнейшего развития ситуации с логистикой российской нефти и ее влиянием 

на энергетическую безопасность: 

1. Сценарий "Стабилизация и адаптация" предполагает постепенную 

нормализацию ситуации с логистикой российской нефти, сокращение ценовых 

дисконтов, развитие инфраструктуры в восточном направлении и формирование 

устойчивой системы "альтернативных" механизмов транспортировки, 

страхования и финансирования нефтяных поставок. 

2. Сценарий "Нарастание проблем" связан с возможным усилением 

санкционного давления, технологических ограничений, увеличением 

логистических издержек и сокращением финансовых возможностей для 

модернизации инфраструктуры, что может привести к постепенному снижению 

объемов добычи и экспорта российской нефти. 
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3. Сценарий "Структурная трансформация" предполагает кардинальное 

изменение роли нефтяного сектора в российской экономике, включая 

переориентацию на развитие нефтехимии, производство продукции высоких 

переделов, сокращение доли экспорта сырой нефти в пользу нефтепродуктов и 

продукции нефтехимии с высокой добавленной стоимостью. 

На наш взгляд, наиболее вероятным является комбинированный сценарий, 

включающий элементы первого и третьего вариантов, что предполагает как 

адаптацию к новым логистическим реалиям, так и постепенную структурную 

трансформацию нефтяного сектора России. 

Ограничения проведенного исследования связаны с высокой 

динамичностью анализируемой ситуации, ограниченной доступностью 

некоторых данных о логистике нефтяных поставок, а также сложностью 

долгосрочного прогнозирования в условиях геополитической нестабильности. 

Дальнейшие исследования в данной области могут быть направлены на более 

детальный анализ региональных аспектов трансформации логистических 

маршрутов, оценку экологических рисков новых схем транспортировки нефти, а 

также изучение взаимосвязи между изменениями в логистике нефти и 

трансформацией всего энергетического комплекса России. 

Заключение 

Проведенное исследование позволяет сделать ряд важных выводов 

относительно влияния трансформации логистических маршрутов нефти и 

нефтепродуктов на энергетическую безопасность России. 

Во-первых, трансформация логистических маршрутов российской нефти и 

нефтепродуктов, вызванная санкционными ограничениями и изменением 

геополитической ситуации, носит фундаментальный характер и представляет 

собой не временное явление, а новую долгосрочную реальность, требующую 

комплексной адаптации всей нефтяной отрасли страны. 

Во-вторых, основным направлением трансформации является 

переориентация экспортных потоков с европейского на азиатское направление, 

что сопровождается существенным увеличением логистических издержек, 

изменением способов транспортировки (от трубопроводов к морским 

перевозкам), формированием новых финансовых и страховых механизмов 

обеспечения экспорта. 

В-третьих, несмотря на значительные адаптационные возможности 

российской нефтяной отрасли, позволившие сохранить относительную 

стабильность объемов добычи и экспорта, трансформация логистических 

маршрутов создает серьезные вызовы для всех аспектов энергетической 

безопасности страны: экономического (снижение доходов), технологического 

(ограничение доступа к оборудованию и технологиям), внешнеполитического 

(усиление зависимости от ограниченного числа покупателей) и 

инфраструктурного (ограничения пропускной способности восточных 

маршрутов). 
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В-четвертых, эффективность адаптации нефтяной отрасли к новым 

логистическим условиям можно оценить как среднюю, с существенными 

различиями по отдельным направлениям. Наиболее успешной оказалась 

переориентация экспортных потоков и создание альтернативных механизмов 

морской транспортировки, в то время как адаптация нефтеперерабатывающего 

сегмента и модернизация транспортной инфраструктуры сталкиваются с 

серьезными трудностями. 

В-пятых, долгосрочная устойчивость энергетической безопасности России 

в условиях трансформации логистических маршрутов нефти будет зависеть от 

способности не только адаптироваться к новым условиям, но и использовать 

текущие вызовы как стимул для структурной трансформации нефтяного сектора 

в направлении повышения глубины переработки, развития нефтехимии и 

производства продукции с высокой добавленной стоимостью. 

На основе проведенного исследования можно сформулировать следующие 

рекомендации по укреплению энергетической безопасности России в условиях 

трансформации логистических маршрутов нефти и нефтепродуктов: 

1. Ускорить развитие транспортной инфраструктуры в восточном 

направлении, включая расширение пропускной способности нефтепровода 

ВСТО, модернизацию портовых мощностей на Дальнем Востоке, развитие 

железнодорожной инфраструктуры для транспортировки нефтепродуктов. 

2. Активизировать программы импортозамещения в нефтяной отрасли, 

уделяя особое внимание критическим технологиям и оборудованию для добычи, 

переработки и транспортировки нефти. 

3. Диверсифицировать географическую структуру экспорта для снижения 

зависимости от ограниченного числа покупателей, развивая сотрудничество со 

странами Ближнего Востока, Африки, Латинской Америки. 

4. Стимулировать углубление переработки нефти внутри страны и 

развитие нефтехимии для снижения зависимости от экспорта сырья и 

повышения устойчивости к колебаниям мировых цен и логистическим 

ограничениям. 

5. Развивать национальную систему страхования нефтяных грузов и 

транспортных рисков для снижения зависимости от международных страховых 

компаний. 

6. Совершенствовать нормативно-правовую базу, регулирующую 

нефтяную отрасль, с учетом новых логистических реалий и необходимости 

обеспечения энергетической безопасности. 

7. Активизировать научные исследования и разработки в области 

повышения эффективности добычи и переработки нефти, развития новых 

технологий транспортировки углеводородов. 

Дальнейшие исследования в данной области могут быть направлены на 

более детальный анализ региональных аспектов трансформации логистических 

маршрутов, оценку экологических рисков новых схем транспортировки нефти, 

изучение взаимосвязи между изменениями в логистике нефти и трансформацией 
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всего энергетического комплекса России, а также анализ международного опыта 

адаптации крупных экспортеров энергоресурсов к резким изменениям рыночной 

конъюнктуры. 
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1.8. Методические подходы к устойчивому развитию сельских территорий 

в РФ8 

Государственная политика России была переориентирована на 

обеспечение устойчивого развития сельских территорий муниципальных 

районов в последнее десятилетие XX века. Процесс перехода к новой доктрине 

был обозначен в Концепции перехода Российской Федерации к устойчивому 

развитию, утвержденной указом Президента РФ от 01.04.1996 г. № 440, в 

которой указывалось на необходимость в перспективе развития «сельского 

хозяйства на основе экологически прогрессивных агротехнологий, 

адаптированных к местным условиям, реализация мер по повышению 

плодородия почв и их охране от эрозии и загрязнения, а также создание системы 

социальной защиты сельского населения». В последние годы отмечаются 

экономические и технологические успехи отечественного сельского хозяйства в 

сочетании с относительно высокими финансовыми вливаниями в развитие 

сельских территорий. Все это подтверждает намерение властей поддержать в 

более полной мере у населения «профессиональные и творческие амбиции в 

развитии сельхозпроизводства, предпринимательской деятельности, в 

получении образования, достойного рабочего места, возможности влиять на 

инфраструктурное развитие сельских территорий» [6]. 

По состоянию на 2023 год площадь сельских населенных пунктов 

составляла 8,2% от земельного фонда РФ (табл.1). При этом за пятилетний 

период данный показатель увеличился на 0,3 п.п., в абсолютном выражении – на 

528 тыс. га. 

Таблица 1 – Площадь земельного фонда и сельских населенных пунктов РФ в 

2019-2023 гг. 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Площадь земельного 

фонда, тыс. га [3]. 
154533,5 154532,8 154522,1 154251,7 154530,1 

Площадь сельских 

населенных пунктов 

[4].: 

- тыс. га; 

 

 

12139 

 

 

12169 

 

 

12105,1 

 

 

12263,8 

 

 

12667 

- % от площади 

земельного фонда РФ 7,9 7,9 7,8 8,0 8,2 

 

На сельских территориях проживает значительная часть населения России 

– 36623849 человек, что составляет 25% от численности населения государства. 

Однако за 2019-2023 гг. сельское население ежегодно сокращалось в среднем на 

140568 человек. Данный тренд приводит к снижению плотности населения (рис. 

1), что обостряет проблемы неравенства территорий по концентрации жителей, 

а также размещению секторов экономики. 

Сельские территории выполняют общенациональные функции, 

обеспечивающих пространственное развитие страны: 

                                                           
8 Автор раздела: Сапожникова Е.С. 
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- производственная функция, направленная на удовлетворение 

потребностей общества в видах товарной продукции; 

- демографическая функция, способствующая увеличению 

демографического потенциала страны, развитию и сохранению генофонда 

нации; 

- трудоресурсная функция, направленная на использование в городской 

экономике трудоспособного сельского населения; 

- жилищная функция, реализуемая через размещение на сельских 

территориях жилых домов граждан для постоянного и временного проживания; 

- пространственно-коммуникационная функция; 

- рекреационная и рекреационно-аграрная функция [1]. 

 

 

Рис. 1 – Плотность населения в сельских населенных пунктах в 2019-2023 гг., 

чел на 1 га 

 

Особенностью сельского развития в стране является большое разнообразие 

видов сельской местности. В соответствии со Стратегией устойчивого развития 

сельских территорий РФ на период до 2030 года выделяется 4 типа регионов с 

различным характером освоения и сельскохозяйственного использования, 

потенциалом и ограничениями развития сельской местности (рис. 2). 

Меры по развитию сельской экономики дифференцируются в зависимости 

от типа региона. В регионах первого типа с преимущественно аграрной 

специализацией сельской местности, благоприятными природными и 

социальными условиями ее развития необходимо использовать набор 

следующих универсальных мер, направленных на развитие сельской экономики 

и повышение уровня жизни сельского населения:  

- диверсификация сельской экономики, поддержка всех видов бизнеса в 

сельской местности, создающих рабочие места, малого бизнеса и всех форм 

самозанятости, особенно сельского туризма и ремесел;  

- повышение качества жизни и доступа сельского населения к жилью и 

качественным социальным услугам;  



116 

- обеспечение развития рыночной инфраструктуры и повышение доступа 

мелких и средних товаропроизводителей к рынкам сбыта сельхозяйственной 

продукции;  

- расширение доступа сельского населения к ресурсам развития, развитие 

сельского самоуправления; 

- поддержка инициатив сельских сообществ;  

- поддержка сельской кооперации.  

 

Рис. 2 - Типы регионов России с различным характером освоения и 

сельскохозяйственного использования 

 

В регионах второго типа с полифункциональной сельской экономикой, 

сельским хозяйством пригородного типа и благоприятными социальными 

условиями развития сельской местности, характеризующихся высокой 

плотностью сельского населения, развитой инфраструктурой и активным 

жилищным строительством при высокопродуктивном сельскохозяйственном 

производстве, политика в области развития сельских территорий должна 

проводиться в основном по следующим направлениям:  

- поддержка высокопродуктивного сельского хозяйства, ориентированного 

на производство высококачественного сырья и продовольствия для обеспечения 

жителей гг. Москвы, Санкт-Петербурга и других крупных городов России 

продуктами отечественного производства;  
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- создание условий для развития сельскохозяйственных рынков, в том 

числе кооперативных;  

- сохранение и восстановление природных и аграрных ландшафтов, 

развитие экологически ориентированного сельского хозяйства, повышающего 

устойчивость экосистем и обеспечивающего жизнь и деятельность людей, 

проживающих в сельской местности, а также рекреацию городского населения;  

- совершенствование земельных отношений и прекращение 

нерационального перевода земель сельскохозяйственного назначения в другие 

категории, поддержка промышленной и инфраструктурной субурбанизации, 

способствующей диверсификации сельской экономики и появлению новых 

рабочих мест для селян;  

- содействие диверсификации сельской экономики на территориях 

пригородного типа, поддержка развития малого предпринимательства, в том 

числе крестьянских (фермерских) хозяйств и сельскохозяйственных 

кооперативов, для создания новых рабочих мест в сельской местности;  

- содействие миграции населения в сельскую местность, поощрение 

строительства частных домов, поддержка сельских инфраструктурных проектов 

(благодаря увеличению миграционных потоков в сельскую местность, в том 

числе рекреационного характера, расширение сферы обслуживания приведет к 

созданию новых рабочих мест и развитию мелкого предпринимательства).  

Регионы третьего типа с неблагоприятными социальными условиями 

развития сельской местности страдают главным образом от депопуляции, для 

преодоления которой необходим комплекс следующих мер:  

- проведение специальной демографической политики, включая усиление 

государственной поддержки семей, имеющих детей, и оказание дополнительной 

поддержки социально уязвимым семьям - многодетным, малообеспеченным, 

неполным, воспитывающим детей-инвалидов, разработку мер по сохранению и 

укреплению здоровья, формированию мотивации ведения здорового образа 

жизни, сокращению смертности населения, миграционного оттока и повышению 

миграционной привлекательности этих территорий, а также по содействию 

занятости населения;  

- развитие социальной инфраструктуры, включая разработку специальных 

программ по сохранению доступа населения к учреждениям здравоохранения и 

образования, улучшению транспортной доступности, развитию инженерно-

бытовой инфраструктуры (доступ к сетевому газу, водопроводу и канализации);  

- обеспечение специальной поддержки сельского хозяйства, включая 

осуществление перехода на более экстенсивные и менее трудоемкие отрасли 

сельского хозяйства в периферийных районах (пастбищное животноводство, 

выращивание трав), а также облегчение доступа к кредитам, оказание помощи в 

обновлении техники и закупке кормов, предоставление дотаций к закупочным 

ценам на молоко со стимулированием продуктивности;  

- диверсификация сельской экономики, включая развитие 

несельскохозяйственных отраслей сельской экономики по таким направлениям, 

как развитие лесного хозяйства и деревообработки, лесопереработки, ремесел, 
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сохранение традиционного культурного ландшафта, сельской архитектуры, а 

также развитие сферы обслуживания туристов;  

- сохранение освоенности территорий, включая введение таких мер, как 

поддержка крестьянских (фермерских) хозяйств и малого бизнеса, 

осуществляющих свою деятельность в сельской местности, реализация политики 

по привлечению соотечественников из стран ближнего зарубежья, расширение 

сезонного дачного заселения удаленных деревень;  

- выделение в каждом регионе депрессивных районов и предоставление 

адресных субсидий жителям этих районов.  

Для развития регионов четвертого типа со слабой очаговой освоенностью 

сельской местности и неблагоприятными природно-климатическими условиями 

необходимо выполнение следующих мер:  

- разработка программы обеспечения доступа сельского населения к 

основным социальным услугам (магазины, больницы, школы, учреждения 

культуры, доступ к телевидению, сотовой связи и сети "Интернет"), включая 

развитие доступного авиатранспорта и речного транспорта;  

- разработка на основе внутрирегионального зонирования и выделения 

депрессивных районов программы финансовой поддержки населения, 

заключающейся в предоставлении адресных субсидий жителям депрессивных 

районов;  

- сохранение традиционной культуры коренных малонаселенных народов 

Севера, Сибири и Дальнего Востока Российской Федерации, стимулирование 

активности сельских сообществ путем выделения грантов на развитие народного 

творчества, проведение фестивалей;  

- развитие малого предпринимательства, включая введение таких мер 

экономической поддержки, как льготное кредитование и налогообложение, 

развитие бизнес-консультирования, упрощенная процедура регистрации и 

отчетности, создание и развитие сельской кооперации [5].  

Государственная политика в области устойчивого развития сельских 

территорий должна включать мероприятия комплексного характера, успешность 

реализация которых предполагает оценку через определенные индикаторы. В 

исследованиях Зайцева А.Г., Воробьева Г.С. и Машегова П.Н. предлагаются 

показатели эффективности реализации мероприятий, представленные в таблице 

2 [2]. 

Таблица 2 - Показатели эффективности реализации мероприятий 

государственной политики в области устойчивого развития сельских 

территорий 

Основные мероприятия 

государственной политики в 

области устойчивого развития 

сельских территорий 

Показатели эффективности 

реализации мероприятий 

(целевые индикаторы) 

Уровень 

исполнительной 

власти, 

ответственный 

за реализацию 

мероприятий 

Создание условий для переселения в сельскую местность, демографическая политика 

Создание условий для 

стимулирования 

Естественный прирост 

населения  

региональный, 

федеральный 
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демографического роста и 

создание условий для 

переселения в сельскую 

местность 

Создание условий для 

переселения в сельскую 

местность  

Естественная миграция 

населения 

региональный, 

федеральный 

Мероприятия, направленные на 

сохранение 

и укрепление здоровья населения 

и снижение уровня 

заболеваемости  

Общая заболеваемость всех 

категорий населения на 1 тыс. 

населения 

местный 

Создание условий здорового 

образа жизни.  

Увеличение 

продолжительности жизни 

региональный, 

федеральный, 

местный 

Мероприятия, направленные на 

создание новых рабочих мест в 

различных отраслях сельского 

хозяйства  

Уровень занятости 

трудоспособного сельского 

населения 

местный 

Создание организационно-

экономических условий для 

привлечения 

высококвалифицированных 

специалистов и рабочих кадров в 

сельское хозяйство  

Доля людей с высшим 

образованием в общей 

численности населения; доля 

сельского населения, занятого 

в наукоемких и 

высокотехнологичных 

(инновационных) областях 

деятельности 

региональный, 

местный 

Повышение эффективности 

управления миграционными 

процессами  

Доля коренного населения в 

общей структуре занятости 
федеральный 

Нормативно-правовое 

регулирование распределения 

миграционных потоков по 

сельским территориям  

Процент населения, место 

рождения которого находится 

за пределами страны 

проживания 

федеральный 

Мероприятия, направленные на 

удовлетворение потребностей 

всех категорий сельского 

населения в благоустроенном 

жилье, которое отвечает 

особенностям сельского образа 

жизни.  

Обеспеченность сельского 

населения общей площадью 

жилища 

региональный, 

федеральный, местный 

Увеличение доступности к рынку 

благоустроенного жилья на селе, 

включая развитие институтов 

социального найма жилья  

Обеспеченность сельского 

населения общей площадью 

жилища  

региональный, 

федеральный, 

местный 

Политика в области повышения занятости и доходов сельского населения; 

диверсификация сельской экономики 

Мероприятия, направленные на 

стимулирование увеличения 

количества рабочих мест в 

смежных сельскому хозяйству 

сферах деятельности  

Доля населения, занятого в не 

сельскохозяйственном секторе 

производства в сельской 

местности 

местный 
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Мероприятия, направленные на 

стимулирование закрепления 

трудоустраивающихся молодых 

специалистов в сельской 

местности  

Доля граждан в возрасте до 

30-ти лет, которая остается / 

переезжает на постоянное 

место жительства в сельскую 

местность 

местный 

Поддержка 

сельскохозяйственного 

предпринимательства и 

потребительской кооперации;  

поддержка в продвижении 

продукции 

сельхозпроизводителей в 

розничную сеть организаций 

торговли и общественного 

питания  

Доля сельскохозяйственной 

продукции, произведенной в 

сельских хозяйствах всех 

категорий и представленной 

ретейлерами и организациями 

общественного питания 

местный, 

региональный 

Организация мер поддержки 

реализации 

сельскохозяйственной продукции 

(расширение сети 

приемозаготовительных пунктов 

по закупке сельскохозяйственной 

продукции)  

Объемы льготного 

кредитования, льготные 

тарифы на перевозки 

сельскохозяйственной 

продукции, объемы 

компенсаций части затрат на 

создание и модернизацию 

объектов по переработке 

сельскохозяйственной 

продукции, объемы 

объединенных субсидий 

региональный, 

федеральный, 

местный 

Обеспечение продовольственной 

безопасности путем повышения 

конкурентоспособности 

сельскохозяйственной продукции  

Зависимость стратегических 

поставок (продовольствие, 

вода, комплектующие, 

техника, необходимые 

материалы) от внешних 

поставщиков 

федеральный 

Сокращение уровня бедности, 

преодоление локализации 

низкодоходных групп населения 

в сельском хозяйстве и сельских 

поселениях  

Индекс благосостояния 

региональный, 

федеральный, 

местный 

Повышение доходов сельского 

населения  

Соотношение реальных 

доходов и объективной 

величины расходов на 

удовлетворение основных 

демографически 

обусловленных потребностей 

региональный, 

федеральный, 

местный 

Развитие социальной, инженерной и транспортной инфраструктуры, улучшение 

жилищных условий сельского населения 

Удовлетворение потребностей 

населения в социальных услугах с 

учетом нормативных радиусов их 

пешеходной и транспортной 

доступности  

Обеспеченность (охват) 

населения объектами 

социальной инфраструктуры 

местный 
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Развитие комплексной системы 

бытового обслуживания  

Количество предприятий 

бытовых услуг на 10000 

жителей сельских территорий 

местный 

Повышение уровня обеспечения 

сельского населения теплом  

Количество потребления тепла 

населением (на основе угля, 

газа, электроэнергии); 

протяженность газовых и 

тепловых линий в сельской 

местности 

региональный, 

федеральный, 

местный 

Обеспечение сельского 

населения питьевой водой 

нормативного качества  

Протяженность водопроводов 

в сельской местности 
местный 

Создание современной 

инженерной инфраструктуры в 

сельской местности  

Общая площадь, 

оборудованная водопроводом 

и канализацией 

местный 

Мероприятия по улучшение 

дорожно-транспортного 

обслуживания сельского 

населения путем обеспечения 

постоянной круглогодичной 

связью с сетью автомобильных 

дорог 

Обеспеченность сельских 

населенных пунктов 

подъездами по дорогам с 

твердым покрытием 

региональный, 

федеральный, 

местный 

Плотность автомобильной 

транспортной сети 
местный 

Основные мероприятия 

государственной политики в 

области устойчивого развития 

сельских территорий  

Показатели эффективности 

реализации мероприятий 

(целевые индикаторы) 

уровень 

исполнительной 

власти, 

ответственный 

за реализацию 

мероприятий 

Увеличение количества сельских 

населенных пунктов, 

обслуживаемых автобусами, 

количества автобусов и 

обновления автобусного парка  

Протяженность подхода к 

остановкам транспорта 
местный 

Количество улучшенных 

проектных решений сельских 

домовладений  

Доля типовых и 

индивидуальных проектных 

решений сельского жилища 

местный 

Развитие жилищно-строительной 

индустрии 

в сельских поселениях. Широкое 

применение автономных систем 

инженерного оборудования 

сельских домовладений  

Доля участия застройщиков 

сельском жилом 

строительстве; доля 

автономных источников 

энергоснабжения и 

инженерного оборудования 

сельских домовладений 

местный 

Меры по упрощению процедур 

предоставления земельных 

участков под индивидуальное 

жилищное строительство (в т. ч. 

отмены требования о проведении 

торгов по участкам под 

застройку)  

Доля земельных участков, 

выделенных для ИЖС или 

ЛПХ без проведения конкур 

сов или аукционов 

региональный, 

федеральный, 

местный 
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Удовлетворение потребностей 

населения в благоустроенном 

жилье  

Темпы роста доли ветхого и 

аварийного жилищного фонда 

региональный, 

федеральный, 

местный 

Экологическая политика 

Экологическая реабилитация 

сельских территорий и 

экологизация основных сфер 

сельской экономики  

Процент охраняемых 

территорий от общей площади 

территории 

федеральный, 

региональный 

Инвентаризация экологического 

состояния сельских территорий  

Коэффициент естественной 

защищенности сельских 

территорий 

федеральный, 

региональный 

Внедрение системы экологически 

обоснованного размещения 

производительных сил  

Коэффициент относительной 

антропогенной напряженности 

сельских территорий 

федеральный, 

региональный 

Охрана окружающей среды, 

развитие систем производства 

замкнутого цикла, внедрение 

инновационных технологических 

процессов, обеспечивающих 

минимизацию образования 

отходов в процессе производства 

и их утилизацию  

Количество превышений 

предельно допустимых 

концентраций (ПДК) загрязнения 

почвы, водоемов, атмосферного 

воз духа 

по основным загрязняющим 

веществам в общем количестве 

проб. 

Количество аварийных 

выбросов и сбросов 

и объем выброшенных и 

сброшенных веществ, 

попавших в окружающую 

среду, за определенное время 

по отношению к 

нормативному 

Индекс загрязнения 

атмосферного воздуха (ИЗА) 

региональный, 

федеральный, 

местный 

Мероприятия по инвентаризации 

и ликвидации существующих 

свалок, а также по организации 

систем обращения и удаления 

ТБО  

Темпы роста объемов и массы 

накопленных отходов: 

отношение массы 

поступающих отходов к массе 

утилизируемых ТБО 

местный 

 

По каждому из вышеперечисленных мероприятий можно предложить 

соответствующий индикатор устойчивости, который может выступать как в 

качестве целевого показателя эффективности программных мероприятий, так и 

в роли базы для формирования системы мониторинга устойчивого развития 

сельских территорий. В то же время представлена корреляция возлагаемой 

ответственности с соответствующим уровнем исполнительной власти.  

В условиях рыночной экономики устойчивое развитие сельских 

территорий направлено не только на поддержку аграрного производства, но и на 

обеспечение продовольственной и экологической безопасности, поддержание 

демографического баланса. Именно поэтому комплексная реализация 

представленных мероприятий даст существенный импульс дальнейшему 

экономическому росту России.  
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1.9. Развитие международного рынка услуг в условиях турбулентности 

экономического роста9 

 

Теоретические основы международного рынка услуг 

Международный рынок услуг в последние годы значительно меняется и 

становится одним из ключевых элементов мировой экономики. Сфера услуг 

постепенно выходит на первый план и занимает наиболее приоритетное место в 

структуре международной торговли и экономических отношений между 

странами. Для более глубокого изучения сущности международного рынка услуг 

рассмотрим его теоретические основы. 

Мировой рынок услуг – сектор мировой экономики, который представляет 

собой процесс купли-продажи различных видов услуг между странами. Услуги, 

как динамично развивающая отрасль, играют важную роль в развитии 

национальной и мировой экономик. Они не только способствуют 

удовлетворению тех или иных потребностей людей и обеспечивают рост их 

благосостояния, но и содействуют привлечению инвестиций, созданию рабочих 

мест, повышению конкурентоспособности отдельных предприятий и стран [8]. 

Основное отличие мирового рынка услуг от товарного рынка связано с 

особенностями производства и потребления самих услуг, а именно их 

нематериальность, неотделимость производства и потребления, изменчивость 

качества и высокая зависимость от человеческого фактора. Нематериальность 

услуги означает, что она не имеет физической формы и не может быть осязаема 

или сохранена. Данный фактор создает определённые сложности не только в 

оценке качества и стандартизации услуг, но и в характере их использования на 

международном рынке. Неотделимость производства и потребления означает, 

что услуга производится и потребляется одновременно, что в свою очередь 

требует непосредственного взаимодействия между поставщиком и потребителем 

или так называемого присутствия обеих сторон во время оказания услуги. 

Изменчивость качества связана с тем, что услуги часто зависят от субъективных 

факторов, таких как квалификация персонала, условия предоставления и даже 

индивидуальные предпочтения клиентов. 

Международная торговля услугами охватывает широкий спектр отраслей 

и видов деятельности. Всемирная торговая организация выделяет следующие 

основные категории услуг, участвующих в международной торговле: 

транспортные услуги, туризм, финансовые услуги, образование и 

здравоохранение, информационные технологии и телекоммуникации, 

профессиональные и консалтинговые услуги, культурные и развлекательные 

услуги [22]. Помимо этого, Всемирная торговая организация рассматривает 

четыре основных способа предоставления услуг в международной торговле, 

которые отражают различные формы взаимодействия между странами. 

Во-первых, трансграничная поставка услуг, которая представляет собой 

способ предоставления определенной услуги из одной страны в другую без 

перемещения потребителя или поставщика. Примером могут служить 

                                                           
9 Автор раздела: Глушак Н.В. 
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дистанционные консультации, программное обеспечение, электронные 

образовательные курсы.  

Во-вторых, потребление за рубежом – потребитель услуги перемещается в 

страну поставщика. В качестве примера можно привести международный туризм, 

обучение иностранных студентов в зарубежных вузах, лечение за границей.  

Далее коммерческое присутствие. При данном способе поставщик услуг 

создает филиал, дочернюю компанию или представительский офис в другой 

стране для оказания услуг, что характерно для банков, страховых компаний, 

международных консалтинговых фирм [11].  

И, наконец, присутствие физических лиц – когда специалисты или 

работники временно перемещаются в страну потребителя услуги для её 

оказания. Например, инженеры, консультанты, медицинские работники, 

работающие на зарубежных объектах. 

Формирование и развитие международного рынка услуг обусловлено 

рядом взаимосвязанных экономических, технологических, институциональных 

и социальных факторов, которые и создают благоприятные условия для 

расширения обмена услугами между странами. 

Глобализация экономики – один из ключевых факторов, влияющих на 

развитие международного рынка услуг. Глобализация способствует расширению 

международных экономических связей, снижению торговых барьеров, росту 

мобильности капитала, рабочей силы и информации [6]. Таким образом, 

увеличивается спрос на услуги, связанные с международной торговлей, 

инвестициями и другими аспектами глобальной экономики. 

Географические факторы (в одно и тоже время одна страна богата 

природными ресурсами, а другая полностью ими обделена). При расширении 

производства и введении в товарооборот новой продукции и услуг повышается 

спрос и на ресурсы. Ресурс же, является исчерпывающим элементом, 

источником, фактором производства. Увеличивается спрос на товары, 

ограниченных особыми условиями их производства. 

Научно-технический прогресс и цифровизация играют решающую роль в 

трансформации международного рынка услуг. Развитие информационно-

коммуникационных технологий позволяет значительно снизить издержки на 

предоставление услуг на расстоянии, расширить географию их потребления и 

повысить качество. И сегодня, в условиях технологической модернизации, рынок 

не может быть ограничен одной страной, нужно ориентироваться на более крупные 

цели, что за собой влечет активное участие в обмене товарами и услугами 

производства в рамках уже не только одной страны [4]. Появление интернета, 

облачных технологий, мобильных приложений и платформ электронной 

коммерции создает новые возможности для трансграничной торговли услугами, 

особенно в сферах IT, образования, консалтинга и развлечений. 

Либерализация торговых режимов и международное регулирование 

способствуют созданию правовой базы и институциональных условий для 

развития международной торговли услугами. В настоящее время ВТО является 

главной международной организацией, регулирующей торговлю товарами, 

услугами и интеллектуальной собственностью. Главная цель деятельности ВТО 
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заключается в реализации согласованных принципов поведения стран в 

международной торговле и комплексе мероприятий, проводимых под эгидой 

ВТО с участием большинства стран мира [1]. 

Рост роли сектора услуг в национальных экономиках связан с изменением 

структуры производства и потребления, переходом к экономике знаний и 

услугоориентированной модели развития. В современных условиях услуги 

обеспечивают значительную долю ВВП и занятости во многих странах, что 

стимулирует развитие их экспорта на внешний рынок. И для обеспечения 

устойчивой эффективности сегодня, хозяйствующий субъект ориентирует свою 

деятельность не только на внутренних потребителей, но и внешних. 

Изменение потребительских предпочтений и повышение требований к 

качеству услуг создают спрос на новые виды услуг и стимулируют инновации в 

сфере международной торговли услугами. Современные потребители всё чаще 

проявляют интерес к персонализированным, высокотехнологичным и 

комплексным услугам, что в свою очередь расширяет возможности для развития 

международного рынка. 

Институциональные изменения и международное сотрудничество также 

способствуют развитию международного рынка услуг. Создание 

специализированных международных организаций, внедрение стандартов 

качества и сертификации, а также формирование механизмов разрешения споров 

обеспечивают стабильность и доверие между участниками рынка. 

Структура международного рынка услуг отражает многообразие видов 

услуг, участников рынка, форм предоставления и географического 

распределения, а также институциональные и технологические компоненты, 

обеспечивающие его функционирование. 

Виды услуг на международном рынке чрезвычайно разнообразны и 

охватывают практически все сферы экономической деятельности. Крупнейшие 

сегменты включают транспортные услуги, туризм, финансовые и страховые 

услуги, информационные технологии, образование, здравоохранение, 

профессиональные услуги (юридические, бухгалтерские, инженерные), 

культурные и развлекательные услуги [9]. Каждый сегментов имеет свои 

особенности, динамику развития и требования к регулированию. 

Участники международного рынка услуг включают широкий круг субъектов: 

поставщиков (компании, государственные организации, индивидуальные 

предприниматели), потребителей (физические лица, предприятия, 

государственные учреждения), посредников (агентства, брокеры, платформы 

электронной коммерции), а также регулирующие органы и международные 

организации, формирующие правовую и институциональную среду. 

Географическое распределение рынка услуг характеризуется 

значительными региональными различиями. В экспорте развитых стран 

традиционно доминируют высокотехнологичные и профессиональные услуги, в 

то время как развивающиеся страны специализируются на туризме, 

транспортных и некоторых других услугах. Региональные особенности 

определяются уровнем экономического развития, инфраструктурой, 

институциональной средой и конкурентными преимуществами. 
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Институциональная инфраструктура международного рынка услуг 

включает международные соглашения (например, ГАТС), национальное 

законодательство, стандарты качества, системы сертификации и 

лицензирования, механизмы разрешения споров, которые обеспечивают 

прозрачность и справедливость торговых отношений, способствуют защите прав 

участников рынка и стимулируют его развитие. 

Технологическая база также является одним из ключевых факторов, 

влияющих на структуру и динамику международного рынка услуг. Современные 

технологии позволяют не только создавать новые виды услуг, повышать их 

качество и доступность, но и расширять географию их предоставления. 

Особенно важную роль играют цифровые технологии, которые трансформируют 

традиционные модели торговли услугами и открывают новые возможности для 

бизнеса и потребителей. 

 

Динамика и тенденции устойчивого развития международного рынка 

услуг 

В последние несколько лет на международном рынке услуг наблюдается 

устойчивый рост и значительные структурные изменения, что является следствием 

глобальных экономических процессов и технологических инноваций [5]. 

Как было сказано ранее, последние несколько лет мировой рынок услуг 

демонстрировал устойчивый рост, несмотря на масштабные потрясения, 

связанные с пандемией. Согласно данным UNCTAD, в 2023 году объём мирового 

экспорта услуг достиг $7,9 трлн, увеличившись на 8% по сравнению с 

предыдущим годом. В среднем, темп роста мирового экспорта услуг за период 

2019–2023 гг. составил около 6,7%, с устойчивой положительной динамикой за 

последние три года, включенные в анализ. 

Структура рынка существенно изменилась: ускорился рост цифровых и 

финансовых, профессиональных и интеллектуальных услуг, а традиционные 

сектора, такие как транспорт, подверглись значительным колебаниям.  

Таблица 1 

Динамика мирового экспорта услуг (2019–2023 гг.), трлн долларов США [24] 
Год Экспорт услуг Изменение к пред. году (%) 

2019 6,3 – 

2020 5,5 -12,7 

2021 6,3 +14,5 

2022 7,3 +15,4 

2023 7,9 +8,3 

 

Структура коммерческих услуг, участвующих в мировой торговле, 

постоянно изменяется, о чем свидетельствуют данные табл. 2.  

Анализируя материалы таблицы, можно сказать, что пандемия 

коронавирусной инфекции в 2020 году сильно повлияла на тенденцию снижения 

роли транспортных услуг и путешествий в мировой торговле. Однако уже в 

2021–2023 гг. можно наблюдать довольно быстрое восстановление благодаря 

цифровизации, росту спроса на IT-услуги, финансовые и бизнес-сервисы.  
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Таблица 2 

Экспорт ключевых видов услуг в мире (2019–2023 гг.), млрд долларов 

США [24] 
Вид услуги 2019 2020 2021 2022 2023 

Транспорт 1 230 1 100 1 230 1 523 1 352 

Путешествия 652 450 652 1 136 1 521 

Финансовые, страховые, бизнес, ИС, IP 2 300 2 100 2 400 2 900 3 200 

Телекоммуникации, компьютерные и ИТ-

услуги 
750 680 896 969 1 050 

Прочие 1 368 1 170 1 122 1 779 1 790 

 

Выделяют несколько основных тенденций развития международного 

рынка услуг. В последние годы они отличаются высокой динамичностью и 

многообразием. Рассмотрим подробнее каждую из них.  

1. Цифровизация и технологическая трансформация. Цифровая революция 

стала главным двигателем изменений в сфере услуг. Внедрение информационно-

коммуникационных технологий существенно изменило способы предоставления 

и потребления всех видов услуг. На данный момент клиенты ожидают 

доступности сервисов по самым разным каналам, что стимулирует развитие 

онлайн-платформ, мобильных приложений и дистанционных сервисов. 

Телекоммуникационные, компьютерные и информационные услуги показывают 

стабильный прирост в мировом экспорте. Например, с 2019 по 2023 годы доля 

цифровых услуг в общем объёме экспорта услуг выросла с 25% до 37% [3].  

2. Рост аутсорсинга и офшоринга. Передача непрофильных бизнес-

функций сторонним поставщикам (аутсорсинг) и перенос бизнес-процессов в 

другие страны (офшоринг) стали массовыми практиками [2]. Компании 

становятся более гибкими, сосредотачиваясь на главном и передавая рутину на 

аутсорсинг. Благодаря цифровым решениям и современной логистике, даже 

небольшие фирмы могут участвовать в мировом разделении труда.  

3. Лидирующая роль деловых, финансовых и интеллектуальных услуг. В 

структуре мирового рынка услуг всё большую долю занимают деловые, 

финансовые, страховые, аудиторские, консалтинговые, исследовательские и 

интеллектуальные услуги. Деловые услуги становятся всё более 

инновационными. Они интегрируются с ИТ-решениями, виртуальной 

реальностью, дистанционным управлением и телеприсутствием [7]. 

4. Восстановление и рост традиционных услуг после пандемии. Пандемия 

COVID-19 существенно изменила структуру спроса на все виды услуг, особенно в 

сфере транспорта и туризма. С ослаблением ограничений, связанных с пандемией, 

идет восстановление спроса на транспортные услуги, развивается инфраструктура 

туризма и строительства, особенно в странах с растущим средним классом. 

5. Усиление роли малых и средних предприятий. МСП становятся новой 

движущей силой международного рынка услуг, активно выходя на внешние рынки 

благодаря цифровизации и участию в глобальных цепочках стоимости. 

Трансграничная электронная коммерция и цифровые платформы позволяют МСП 

конкурировать с крупными компаниями, расширяя географию присутствия. 

6. Экономика устойчивого развития. Экологические и социальные аспекты 
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становятся всё более значимыми в международной торговле. Развиваются 

«зелёные» услуги, связанные с экологическим консалтингом, 

энергоэффективностью, устойчивой логистикой и управлением отходами. 

Компании внедряют практики устойчивого развития, становясь более 

конкурентноспособными на мировом рынке. 

7. Рост значения развивающихся стран. Доля развивающихся стран в 

мировом экспорте услуг быстро увеличивается. Если в 1970-х годах их доля 

составляла 3%, то к 2017 году – уже 20%, их тенденция сохраняется по настоящее 

время. Развивающиеся страны выступают уже не только как крупнейшие 

импортёры, но и как активные экспортёры сложных и высокотехнологичных 

услуг. Сфера услуг обеспечивает до 2/3 добавленной стоимости и занятости в 

экономике развитых и всё чаще – развивающихся стран. 

8. Либерализация и институциональные изменения. Мировой рынок услуг 

становится всё более открытым благодаря либерализации торговли, развитию 

международных соглашений, гармонизации стандартов и цифровых платформ 

[19]. Новые регуляторные инициативы способствуют снижению барьеров для 

экспорта и импорта услуг, в том числе цифровых. Распространение онлайн-

платформ не только облегчает доступ к рынкам, но и автоматизирует сделки и 

снижает транзакционные издержки. 

Развитие международного рынка услуг характеризуется значительными 

региональными различиями, обусловленными экономической специализацией, 

уровнем технологического развития, институциональными факторами и 

географической близостью к ключевым рынкам. В 2024 году тенденции в 

развитии рынка услуг по регионам получили дополнительное развитие на фоне 

восстановления мировой экономики после пандемии, геополитической 

турбулентности и ускоренной цифровизации. 

В 2023 году мировой экспорт услуг достиг $7,9 трлн, демонстрируя рост 

на 8,9% по сравнению с 2022 годом. Однако темпы роста существенно 

различались по регионам.  

Таблица 3 

Рост экспорта услуг по регионам в 2023 г. [25] 
Регион Рост экспорта (%) Доля в мировом экспорте (%) 

Европа +8.0 41.8 

Азия и Океания +9.0 27.8 

Северная Америка +6.1 20.3 

Латинская Америка +12.0 4.4 

Африка +9.0 2.3 

 

Во-первых, регионы концентрируются на тех услугах, где обладают 

конкурентными преимуществами, будь то финансовые услуги в Европе, ИТ-

аутсорсинг в Азии или транспорт и туризм в Латинской Америке.  

Во-вторых, очень важен уровень развития правовой базы, стандартов 

качества и механизмов регулирования. Именно они влияют на способность 

регионов развивать трансграничные услуги.  

В-третьих, регионы с развитой цифровой инфраструктурой и 



130 

инновационными экосистемами быстрее наращивают экспорт современных 

услуг. И, наконец, санкции, торговые соглашения и геополитические конфликты, 

которые также влияют на доступ к рынкам и структуру экспорта.  

В первую очередь необходимо рассмотреть Европейский рынок услуг, так 

как он остается крупнейшим в мире, с развитой инфраструктурой и высоким 

уровнем интеграции. Европейский союз обеспечивает около 42% мирового 

экспорта услуг, преимущественно в сферах финансов, страхования, 

информационных технологий и туризма. В 2024 году объём экспорта услуг ЕС 

составил около $3,5 трлн, что на 8% выше уровня 2023 года. Основные 

стимуляторы роста – деловые, транспортные и ИТ-услуги, а также 

восстановление туризма. 

Таблица 4 

Структура экспорта услуг в Европе (2023 г.), млрд долларов [25] 
Вид услуг Объем Доля, % 

Финансовые услуги 480 24,0 

Деловые услуги 950 28,8 

Туризм 600 18,2 

Транспорт 700 21,2 

ИТ и телекоммуникации 550 16,7 

 

Российский рынок услуг в 2023 году продолжил динамичное развитие, при 

этом его рост и структура неоднородна по регионам, что обусловлено 

различиями в экономическом потенциале, инфраструктуре, уровне 

цифровизации и социально-демографических характеристиках субъектов 

Федерации. По итогам 2023 года рынок услуг в России увеличился в объеме и 

спросе. Объем заказов на услуги превысил 15,9 трлн рублей, что составляет 

порядка 10% ВВП страны. В сфере услуг занято около 13,9 млн человек и это 

соответствует примерно каждому шестому трудоспособному россиянину. 

Важной особенностью является высокая доля на рынке частных исполнителей и 

микробизнеса – около 5,6 млн субъектов [10]. 

Рост спроса на услуги превысил рост предложения: спрос увеличился на 

48%, а предложение – на 32% по сравнению с 2022 годом. Максимальный рост 

спроса зафиксирован в крупных городах: Владивосток (+93%), Красноярск 

(+67%), Екатеринбург (+66%) и Москва (+63%). 

Таблица 5 

Объем и динамика рынка услуг по федеральным округам [14] 

Федеральный округ 
Объем рынка 

услуг, трлн руб. 

Темп роста спроса, 

% 

Темп роста 

предложения, % 

Центральный 6,2 45 35 

Приволжский 2,8 38 30 

Сибирский 2,3 40 28 

Уральский 1,9 42 33 

Южный 1,5 35 25 

Северо-Западный 1,4 37 29 

Дальневосточный 0,8 50 40 
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Центральный федеральный округ, включающий Москву, лидирует по 

объему рынка и темпам роста предложения. Дальневосточный округ 

демонстрирует самый высокий рост спроса (+50%), что связано с активизацией 

экономической деятельности и инфраструктурных проектов. 

Международный рынок услуг в 2024 году продолжает уверенный рост, в 

соответствии с чем развивающиеся страны демонстрируют более высокие темпы 

роста, чем развитые. Россия занимает промежуточное положение, с сильной 

региональной концентрацией рынка услуг внутри страны и потенциалом для 

расширения экспортных возможностей в сегментах цифровых и бизнес-услуг. 

Цифровизация, развитие IT-сектора и аутсорсинга становятся ключевыми 

драйверами роста как в России, так и на мировом рынке. Для России важно 

использовать тренды для повышения конкурентоспособности и интеграции в 

международные цепочки создания стоимости в сфере услуг. 

Таким образом, региональные особенности развития рынка услуг в России 

должны рассматриваться в контексте глобальных тенденций и международной 

конкуренции, что позволит выстраивать эффективные стратегии развития и 

адаптации к быстро меняющимся рыночным условиям. 

Международный рынок услуг охватывает широкий спектр отраслей таких 

как финансовые услуги, информационные технологии, транспорт, туризм, 

образование, здравоохранение, профессиональные и бизнес-услуги, 

телекоммуникации и многие другие. По данным Всемирной торговой 

организации (ВТО), на услуги приходится около 23% от общего объема мировой 

торговли [14]. 

Таблица 6 

Доля цифровых услуг в общем экспорте, % (2019–2023 гг.) [14] 

Год Доля цифровых услуг (%) 

2019 25 

2020 29 

2021 32 

2022 34 

2023 37 

 

Исследование процессов на рынке услуг позволяет выявить ключевые 

факторы, влияющие на его развитие. Рассмотрим основные процессы, 

формирующие рынок услуг: 

1. Глобализация способствует интеграции национальных рынков услуг в 

международную экономику. Либерализация торговли услугами, реализуемая 

через международные соглашения (например, Генеральное соглашение по 

торговле услугами – GATS), снижает барьеры для экспорта и импорта услуг, 

стимулируя конкуренцию и инновации [7]. 

2. Цифровизация кардинально меняет структуру и методы предоставления 
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услуг. Развитие интернет-технологий, облачных сервисов, искусственного 

интеллекта и больших данных расширяет возможности для трансграничного 

предоставления услуг, снижая издержки и повышая доступность [18]. В целом, 

цифровизация стала главным стимулятором изменений на рынке услуг. Помимо 

вышеперечисленного она улучшила производительность, снизила издержки и 

способствовала созданию новых бизнес-моделей. 

3. Рост спроса на комплексные услуги. Современный рынок услуг 

характеризуется ростом потребности в высококвалифицированных, 

специализированных и комплексных услугах, таких как консалтинг, IT-

аутсорсинг, финансовый анализ, научные исследования, что стимулирует 

развитие международного сотрудничества и обмена знаниями. 

4. Рынок аутсорсинга и офшоринга услуг, особенно в сфере исследований 

и разработок, IT и бизнес-процессов, демонстрирует устойчивый рост. Компании 

продолжают активно передавать непрофильные функции сторонним 

поставщикам, что помогает оптимизировать затраты и повысить гибкость 

бизнеса. Офшоринг способствует переносу бизнес-процессов в страны с более 

низкими издержками, что влияет на географическую структуру рынка услуг. 

Например, мировой рынок аутсорсинга исследований и разработок вырос с $7,8 

млрд в 2019 году до $8,9 млрд в 2024 году, а Азия – самый быстрорастущий его 

представитель [12]. 

 

1.3. Направления расширения и регулирования международного рынка 

услуг 

По результатам предыдущего раздела, подтвержден факт об устойчивом 

экономическом росте и расширении международного рынка услуг в последние 

годы. В данном разделе для более подробного анализа развития данного рынка 

разберем ряд взаимосвязанных предпосылок. В первую очередь - глобализация 

и интеграция национальных экономик, которые создают благоприятную среду 

для международного обмена услугами, расширяя как спрос, так и предложение 

на мировом уровне [20]. Также одним из наиболее важных факторов, 

определяющих развитие международного рынка услуг, является 

технологический прогресс, который не только способствует снижению барьеров 

входа на рынок для новых игроков, но и существенно меняет сам характер 

предоставления услуг. Благодаря внедрению цифровых платформ, облачных 

технологий и систем автоматизации, даже небольшие компании могут быстро 

выйти на мировой уровень, конкурируя с крупными корпорациями. 

Ещё одной предпосылкой является рост международной торговли услугами, 

стимулирующий изменение структуры мировой экономики в сторону 

постиндустриального развития, где услуги занимают доминирующее место в ВВП 

и занятости [2]. Последней причиной развития международного рынка услуг 

является растущий спрос на сами услуги в развивающихся странах, который не 
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только открывает новые рынки сбыта для развитых экономик, но и способствует 

повышению эффективности деятельности компаний на международном рынке [23]. 

Управление расширением рынка услуг требует комплексного подхода, 

включающего государственное регулирование, развитие инфраструктуры и 

международное сотрудничество. Государственная политика России, 

направленная на развитие международного рынка услуг, включает меры по 

либерализации торговли, созданию правовой базы и поддержке экспорта услуг, 

что способствует улучшению конкурентоспособности российских компаний 

[16]. В то же время, регулирование международной торговли услугами 

сталкивается с необходимостью балансирования между открытостью рынка и 

защитой национальных интересов, что требует адаптации законодательства и 

участия в многосторонних торговых соглашениях. 

Особое значение приобретает участие России в международных 

соглашениях, таких как Генеральное соглашение по торговле услугами (ГАТС) 

в рамках ВТО, а также в региональных интеграционных объединениях, 

например, Евразийском экономическом союзе, что создает дополнительные 

возможности для расширения рынка услуг и интеграции в глобальные цепочки 

создания стоимости и улучшения международного положения [15]. 

Таким образом, динамичное расширение международного рынка услуг 

формируется под влиянием трех взаимосвязанных факторов.  

Во-первых, глобальные экономические тенденции, такие как 

цифровизация, рост спроса на кросс-граничные IT-решения и увеличение доли 

удаленных сервисов, создают основу для трансформации отрасли.  

Во-вторых, технологические инновации – внедрение искусственного 

интеллекта и облачных платформ – позволяют компаниям преодолевать 

географические барьеры и оптимизировать цепочки создания стоимости.  

В-третьих, активная государственная политика, включающая налоговые 

льготы для стартапов, упрощение регуляторных процедур и инвестиции в 

цифровую инфраструктуру, формирует конкурентную среду, стимулирующую 

прорывные проекты. 

В настоящее время национальные экономики больше не существуют в так 

называемом закрытом пространстве. Глобализация, цифровизация и усиление 

международной кооперации превратили мировую экономику в единую 

экосистему, где локальные кризисы мгновенно отражаются на мировых рынках. 

Экономический успех и процветание государств сегодня напрямую зависят от их 

способности интегрироваться в глобальные цепочки создания стоимости, 

адаптироваться к быстро меняющимся условиям, например, санкционным 

режимам или климатическим инициативам, и эффективно использовать 

инструменты международной торговли, трансграничных инвестиций и 

технологического обмена. 

Европейский союз занимает лидирующие позиции на международном 
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рынке услуг, благодаря комплексной стратегии, сочетающей интеграцию, 

инновации и устойчивое развитие. ЕС активно оживляет единый рынок услуг, 

устраняя барьеры и гармонизируя регуляторные стандарты между странами-

членами, что способствует свободному движению услуг и поставщиков. И тут 

же можно отметить, что ЕС использует «мягкую силу» гармонизации стандартов 

(например, CE-маркировка), что позволяет диктовать правила глобальным 

производителям. Однако бюрократизация процессов, то есть утверждение 

бюджета ЕС занимает до 2 лет, что в свою очередь замедляет реакцию на 

кризисы. Наиболее важной составляющей европейской стратегии является 

активное участие в торговых соглашениях, направленных на либерализацию 

торговли услугами и защиту интеллектуальной собственности, что создает 

благоприятные условия для экспорта европейских услуг и укрепляет позиции ЕС 

в мировой экономике.  

Россия, обладая значительным потенциалом в сфере услуг, особенно в 

цифровом секторе, активно стремится повысить свою конкурентоспособность на 

международном рынке. Согласно исследованиям, российская стратегия развития 

рынка услуг ориентирована на цифровизацию, инновации и интеграцию в 

евразийское экономическое пространство [21]. Однако Россия сталкивается с 

рядом вызовов, таких как санкционные ограничения, инфраструктурные 

проблемы и необходимость повышения качества человеческого капитала. В 

данных условиях особое внимание уделяется развитию высокотехнологичных и 

интеллектуальных услуг, а также укреплению позиций в региональных 

интеграционных объединениях. России нацелена на использование современных 

технологических и интеграционных трендов для расширения присутствия на 

международном рынке услуг [17].  

Проанализировав две стратегии, можно сделать вывод о том, что 

универсального и единого подхода не существует. Обе стратегии направлены на 

расширение экспорта услуг и укрепление позиций на международном рынке, 

однако успех зависит от способности преодолевать внутренние и внешние 

барьеры, а также быстро адаптироваться к изменениям глобальной экономики. 

Европейский союз сохраняет лидерство благодаря масштабу и влиянию, Россия 

– за счет региональной кооперации и цифровой трансформации.  
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ГЛАВА 2. ИССЛЕДОВАНИЕ УСТОЙЧИВОГО И ЭКОЛОГИЧЕСКИ 

БЕЗОПАСНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА РОССИИ НА 

МЕЗОУРОВНЕ 

2.1. Мезоэкономические интеграционные структуры как драйвер 

устойчивого и экологически безопасного роста российской экономики10 

Современная российская экономика сталкивается с комплексом вызовов, 

связанных с необходимостью обеспечения устойчивого, инновационного и 

экологически безопасного роста в условиях цифровой трансформации и 

глобальной турбулентности. Традиционные управленческие парадигмы 

демонстрируют свою системную ограниченность, порождая «координационный 

вакуум» между стратегическими национальными целями и реальной 

деятельностью хозяйствующих субъектов. Преодоление этого разрыва требует 

смещения фокуса научного анализа и управленческой практики на мезоуровень 

– промежуточное системное пространство, где формируются и функционируют 

ключевые интеграционные структуры, такие как кластеры, экосистемы и 

платформы. 

Именно на мезоуровне осуществляется трансляция институтов, 

гармонизация разнородных интересов и создаются условия для перевода 

потенциальных возможностей в реальные конкурентные преимущества. 

Настоящая работа посвящена исследованию мезоэкономических 

интеграционных структур как драйверов качественного роста, способных 

обеспечить координацию усилий множества акторов для решения задач 

устойчивого развития экономики России. 

Целью исследования является теоретическое обоснование и системный 

анализ роли мезоэкономических интеграционных структур в обеспечении 

устойчивого и экологически безопасного роста российской экономики. 

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: 

Проанализировать значение мезоуровня в системе управления 

экономическим ростом, выявив ограничения традиционных макро- и 

микроэкономических подходов и обосновав системную роль мезоструктур в 

преодолении «координационного вакуума». 

Проследить генезис теоретических оснований исследования мезоуровня в 

экономической науке, выделив ключевые этапы и направления его 

концептуализации. 

Систематизировать ключевые дискурсы исследования мезоуровня 

экономики, раскрыв их специфику и методологический аппарат. 

Исследовать влияние цифровой трансформации как ключевого фактора 

возникновения и роста сетевых интеграционных структур (платформ, экосистем) 

на мезоуровне, выделив ключевые тренды и сопутствующие вызовы. 

Раскрыть сущность бизнес-экосистем как ключевого объекта управления 

устойчивым развитием на мезоуровне, охарактеризовав их 

самоорганизующуюся и коэволюционную природу.  

1. Значение мезоуровня в управлении экономическим ростом России 

                                                           
10 Автор раздела: Раменская Л.А. 
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Современные вызовы, стоящие перед российской экономикой, 

демонстрируют системную ограниченность традиционных парадигм 

управления, основанных на дихотомии макро- и микроуровней. Классические 

макроэкономические инструменты, включая монетарную и фискальную 

политику, в сочетании с мерами микроуровневой поддержки отдельных 

предприятий оказываются недостаточными для обеспечения качественного, 

устойчивого и инновационного роста в условиях цифровой трансформации и 

глобальной турбулентности [1, 2]. 

Макроэкономический подход, оперирующий агрегированными 

показателями, такими как ВВП, инфляция и совокупный спрос, не учитывает 

структурные особенности межотраслевых и межфирменных связей, которые 

являются реальным источником добавленной стоимости. В свою очередь, 

микроуровневый анализ, фокусирующийся на оптимизации деятельности 

отдельных фирм, не способен координировать взаимодействие множества 

юридически независимых, но взаимосвязанных агентов в рамках сетевых 

координационных образований, к которым относятся кластеры, экосистемы и 

платформы. Возникающий «координационный вакуум» приводит к тому, что 

государственные инвестиции и меры поддержки на макроуровне не достигают 

точек реального роста на микроуровне из-за отсутствия эффективных 

механизмов их распределения и синергии в рамках мезоструктур. 

Особую актуальность проблема координации приобретает в контексте 

управления экстерналиями. Проблемы негативных внешних эффектов, таких как 

загрязнение окружающей среды, киберриски и социальное неравенство, равно 

как и позитивных эффектов в форме диффузии знаний и сетевых 

взаимодействий, не могут быть адекватно решены ни на макро-, ни на 

микроуровне. Макрорегулирование в виде налогов, штрафов и общих стандартов 

зачастую оказывается слишком грубым инструментом, игнорирующим 

отраслевую и региональную специфику, в то время как микроуровень 

демонстрирует недостаточную заинтересованность в добровольной 

интернализации экстерналий по причине потенциального снижения 

краткосрочной прибыльности. Решение данной проблемы осуществляется 

именно на мезоуровне, где формируются специализированные мезоинституты – 

отраслевые ассоциации, стандарты и системы сертификации, – способные 

конкретизировать общие экологические и социальные требования, в частности в 

рамках ESG-повестки, и внедрять их в практику взаимодействия фирм в 

кластерах и экосистемах. 

Не менее значимым ограничением традиционных подходов является их 

неспособность эффективно управлять инновационными процессами. В 

современной экономике инновационный процесс носит нелинейный, сетевой и 

распределённый характер, возникая на стыке различных компетенций и 

организаций. Как макроподход, реализуемый через государственные научные и 

инвестиционные программы, так и микроподход, сосредоточенный на 

внутренних НИОКР фирмы, упускают из виду ключевой источник инноваций – 

взаимодействие между фирмами, университетами, исследовательскими 

центрами и стартапами в рамках «тройной спирали». Мезоуровень выступает 
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пространством генерации и распространения институтов и инноваций [3], где 

обеспечивается переход от индивидуальных инноваций к общепринятым 

нормам через механизмы коллективного обучения. 

Кроме того, традиционные подходы игнорируют феномен сетевых 

эффектов и кооперационных рент. В условиях цифровой экономики 

конкурентные преимущества всё в меньшей степени определяются внутренними 

ресурсами отдельной фирмы и всё в большей – её положением в сети и 

способностью извлекать выгоду из сетевых эффектов. Ни макро-, ни 

микроуровень не располагают адекватным инструментарием для анализа и 

управления этими сетевыми рентами, которые возникают и распределяются 

именно на мезоуровне, что особенно наглядно проявляется в платформенных 

экосистемах. 

Для российской экономики, характеризующейся сложной отраслевой 

структурой и непростой внешней геополитической ситуацией, переход к 

управлению на мезоуровне приобретает особую актуальность [4]. Такой переход 

позволяет преодолеть разрыв между декларируемой макрополитикой, 

направленной на импортозамещение, цифровую трансформацию и «зелёный» 

переход, и реальными возможностями, и ограничениями отдельных фирм и 

регионов. Он даёт возможность сфокусировать управленческие усилия на 

ключевых точках роста – не на абстрактных «отраслях», а на конкретных 

интеграционных структурах, таких как кластеры, экосистемы и региональные 

производственно-технологические цепочки, где фактически формируется 

добавленная стоимость. Наконец, мезоуровень позволяет создавать адаптивные 

механизмы координации, способные адекватно реагировать на быстро 

меняющиеся внешние вызовы, включая геополитические санкции и 

технологические разрывы, что принципиально невозможно в рамках жёстких 

макроэкономических схем или изолированных микростратегий. 

Таким образом, мезоуровень представляет собой не просто дополнение к 

макро- и микроуровням, но необходимый системный элемент управления, 

обеспечивающий связь между стратегическими целями национального развития 

и практической деятельностью экономических агентов. Именно на этом уровне 

осуществляется трансляция институтов, гармонизация разнородных интересов и 

создание условий для перевода потенциальных возможностей в реальные 

конкурентные преимущества, что в конечном счёте формирует основу для 

устойчивого экономического роста. 

В этом контексте мезоуровень экономики может быть определен как 

системообразующий элемент архитектуры бизнеса, способный консолидировать 

разрозненные ресурсы, знания и компетенции для решения комплексных задач 

национального развития, включая вызовы в области экологической 

безопасности. 

2. Генезис теоретических оснований исследования мезоуровня экономики 

Первоначально в фокусе исследований находились объекты с четкой 

пространственной или отраслевой идентичностью: регионы, межотраслевые 

комплексы, крупные корпорации [5]. 
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В современных исследованиях акцент сместился на гибкие, сетевые формы 

организации: инновационные кластеры, цифровые платформы, экосистемы [6]. 

Сегодня мезоуровень рассматривается как методологическая основа для анализа 

межфирменной кооперации, закономерностей возникновения и развития 

сложных форм бизнес-архитектуры. На этом уровне формируется социальный 

капитал и возникают свойства, не присущие отдельным участникам сетей. 

Сравнительный анализ изменения объекта мезоуровневых исследований 

представлен в таблице 1.  

Таблица 1 

Эволюция представлений об объекте исследований мезоуровня экономики 

Аспект Традиционный подход Современный подход 

Ключевые объекты 

исследования 

Территориальные 

образования (регионы), 

отраслевые сегменты, 

межотраслевые 

комплексы, крупные 

корпорации (ТНК). 

Квазиинтеграционные 

формы: сети, кластеры, 

платформы, цифровые и 

инновационные экосистемы. 

Методологический 

базис 

Дополнение и критика 

дихотомии «макро-

микро»; поиск 

инструментов для 

трансформационной 

экономической политики 

Анализ межфирменной 

кооперации и координации; 

изучение эмерджентных 

свойств сетевых структур и 

институциональных 

механизмов 

Основной 

исследовательский 

вопрос 

Как эффективно 

транслировать 

макрополитические 

решения на уровень 

отраслей и предприятий? 

Каковы закономерности 

возникновения, эволюции и 

эффективности сложных 

гибких форм бизнес-

архитектуры? 

Преобладающие 

типы структур 

Пространственные и 

функциональные 

(отраслевые) структуры с 

относительно четкими 

границами 

Функциональные и 

темпоральные структуры с 

размытыми, гибкими и 

динамичными границами 

Вызовы Недостаточная 

теоретическая проработка 

понятия 

Методологическая 

размытость, девальвация 

понятия из-за его 

избыточного и нестрогого 

использования 

 

Однако рост популярности термина «мезоуровень» сопровождается 

размыванием его концептуальной четкости. Нередко это понятие используется 

как модная метафора, а не как строгий аналитический инструмент. Преодоление 

этой терминологической неопределенности – одна из актуальных задач развития 

направления. 
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Перспективы видятся в систематизации объекта и предмета 

мезоэкономических исследований, разработке единого категориального 

аппарата.  

Следует отметить, что современные исследования мезоуровня в экономике 

исходят из принципа методологического плюрализма. Сложность и 

многогранность объектов этого уровня не позволяет изучать их в рамках единой 

теоретической схемы. Их адекватное понимание требует сочетания различных 

подходов. Такой синтез позволяет раскрыть системные свойства этих объектов, 

не сводимые к простой сумме характеристик их элементов. 

Стремление к научной строгости в данной области связано с проблемой 

интеграции разнородных данных. Ключевым инструментом здесь выступает 

триангуляция – использование множественных методов, источников данных и 

исследовательских позиций для изучения одного объекта. Этот подход 

повышает достоверность результатов, компенсируя ограничения каждого 

отдельного метода. Особое значение придается «плотному описанию», 

обеспечивающему учет контекста, и «переносимости» результатов, 

позволяющей применять их в смежных областях. 

Ниже будет кратко представлен генезис и развитие мезоуровня в 

экономической теории. 

Хотя термин «мезоэкономика» был введен в научный дискурс К.А. 

Виттфогелем [7] еще в 1962 году для характеристики региональных систем 

управления, первоначально он не получил широкого распространения в 

академической среде. Однако необходимость изучения промежуточных 

экономических структур, не поддающихся адекватному анализу в рамках 

традиционной микро-макро дихотомии, стимулировала дальнейшие попытки 

концептуализации мезоуровня другими исследователями, включая Cole A.H. 

(1968) и Lambooy J.G. (1990) [8, 9]. 

Значительный вклад в развитие концепции внесли Й.-К. Нг (1992) и Ф. 

Стюарт (1992) [10, 11], обратившие внимание на экономическую значимость 

сетевых образований и кластеров. Эти структурные элементы, играющие 

ключевую роль в экономической динамике, длительное время оставались за 

пределами исследовательского поля традиционной экономической теории. 

В 1990-е годы институционально-эволюционное направление дало новый 

импульс развитию мезоэкономики. К. Допфер и Дж. Поттс [12] 

концептуализировали мезоуровень как пространство генерации и диффузии 

институтов, обеспечивающее переход от индивидуальных инноваций к 

общепринятым нормам через механизмы коллективного обучения. 

Важным направлением стало исследование мезоинститутов, 

разработанное К. Менаром (2017) [13]. В его подходе мезоуровень выступает 

посредником между формальными макроправилами и практиками микроуровня, 

играя ключевую роль в реализации экономических реформ. 

Несмотря на длительную историю разработки, концепция мезоуровня 

продолжает вызывать дискуссии в научном сообществе.  

3. Ключевые дискурсы исследования мезоуровня экономики 
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В современной научной практике сформировались три основных 

теоретических дискурса мезоэкономических исследований: 

Регионально-пространственный дискурс фокусируется на анализе 

кластеров и территориальных систем, рассматривая мезоуровень как 

пространство пересечения экономических, социальных и культурных факторов. 

Эволюционно-институциональный дискурс, развиваемый в рамках 

неошумпетерианской и неоинституциональной традиций, трактует мезоуровень 

как иерархический уровень формирования новых институтов, различаясь в 

понимании источников институциональных изменений. 

Системный дискурс определяет мезоуровень через призму совместных 

взаимодействий экономических субъектов, направленных на обеспечение 

сбалансированного функционирования экономической системы. 

Ниже представленные дискурсы рассмотрены более детально. 

Регионально-пространственный дискурс представляет одно из наиболее 

разработанных направлений в исследовании мезоуровня экономики. В рамках 

данного подхода мезоуровень концептуализируется как пространство 

формирования и функционирования территориально-локализованных 

экономических систем, обладающих специфическими характеристиками и 

закономерностями развития [14]. 

Теоретической базой регионально-пространственного подхода выступают 

концепции экономической географии, регионалистики и пространственной 

экономики. В отличие от традиционного макроэкономического анализа, 

акцентирующего внимание на национальных экономиках, и 

микроэкономического подхода, изучающего поведение отдельных фирм, 

регионально-пространственный дискурс фокусируется на исследовании 

промежуточных территориальных образований – от локальных кластеров до 

макрорегионов. 

Ключевой особенностью данного направления является рассмотрение 

пространства не как нейтрального контейнера экономической активности, а как 

активного фактора, формирующего специфические условия хозяйствования. 

Мезоуровень в этом контексте выступает сферой реализации агломерационных 

эффектов, пространственной концентрации ресурсов и формирования 

территориальных сетей кооперации. 

В рамках регионально-пространственного подхода можно выделить 

несколько типов структур мезоуровня: 

Промышленные кластеры – территориальные концентрации 

взаимосвязанных компаний, специализированных поставщиков, производителей 

услуг и связанных с ними институтов 

Региональные инновационные системы – сети организаций и институтов, 

генерирующих и диффундирующих знания в пределах конкретной территории 

Территориально-производственные комплексы – интегрированные 

системы предприятий, объединенных общей инфраструктурой и 

логистическими связями 

Городские агломерации – системы расселения, характеризующиеся 

высокой плотностью экономических связей и интенсивными взаимодействиями 
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Функционирование мезоуровня в регионально-пространственном 

дискурсе обеспечивается комплексом взаимосвязанных механизмов: 

Агломерационные эффекты проявляются в снижении транзакционных 

издержек, доступе к специализированным ресурсам и возможностях для 

кооперации. Сетевые взаимодействия формируют устойчивые связи между 

участниками территориальных систем, способствуя распространению знаний и 

технологий. Институциональная среда региона создает специфические «правила 

игры», влияющие на поведение экономических агентов. 

Регионально-пространственный подход предполагает разработку 

специфических инструментов управления мезоуровнем: 

• формирование кластерных политик, направленных на поддержку 

территориальных концентраций; 

• развитие региональных инновационных стратегий; 

• создание институтов развития, ориентированных на специфику 

территории; 

• пространственное планирование и территориальный маркетинг; 

Практическая ценность регионально-пространственного подхода к 

мезоуровню заключается в возможности: 

1. Разработки адресных региональных политик, учитывающих специфику 

территорий 

2. Повышения эффективности использования региональных ресурсов 

3. Стимулирования инновационного развития территорий 

4. Укрепления конкурентных преимуществ регионов 

Таким образом, регионально-пространственный дискурс предлагает 

комплексный подход к анализу мезоуровня, интегрирующий экономические, 

социальные и пространственные аспекты территориального развития. Данный 

подход позволяет выявить специфические закономерности функционирования 

экономических систем промежуточного уровня и разработать эффективные 

инструменты управления региональным развитием. 

Перспективы развития дальнейших исследований в рамках регионально-

пространственного дискурса связаны с углубленным изучением: 

• влияния цифровизации на пространственную организацию экономики; 

• механизмов управления трансграничными регионами; 

• взаимодействия различных уровней пространственных систем; 

• адаптации региональных экономик к глобальным вызовам. 

В рамках новой институциональной экономической теории (НИЭТ) 

традиционный дуализм «институциональная среда – институциональные 

соглашения», введенный Дэвисом и Нортом [15], постепенно уступает место 

более сложной трехуровневой модели. Эта модель включает макро-, микро- и 

мезоинституциональный уровни, где последний играет ключевую роль в 

преодолении фундаментального разрыва между общими правилами игры, 

установленными на макроуровне, и конкретными трансакциями, 

осуществляемыми на микроуровне [13]. 
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Изначально в НИЭТ «институциональная среда» (макроуровень) 

определялась как совокупность фундаментальных политических, социальных и 

правовых правил, а «институциональные соглашения» (микроуровень) – как 

организации, в рамках которых заключаются и реализуются контракты [16]. 

Однако, как указывали Д.Норт и Э.Остром, эта дихотомия оказалась 

недостаточной для объяснения того, каким образом общие правила 

трансформируются в конкретные механизмы координации. 

Важным шагом в заполнении этого пробела стала работа Элинор Остром, 

которая предложила различать «конституционные», «политические» и 

«операционные» правила [17]. Именно «политические правила» – те, что 

переводят конституционные нормы в специфические для сектора или региона 

руководства, – образуют концептуальную основу мезоинституционального 

уровня. Таким образом, мезоинституты были определены как устройства и 

связанные с ними формы управления, которые переводят, реализуют, 

контролируют и обеспечивают соблюдение общих макроправил, адаптируя их в 

зависимости от контекста [13, 18]. 

С институциональной точки зрения, мезоуровень выполняет три 

критически важные функции по отношению к правилам и правам [19]: 

1. Перевод и адаптация правил, распределение прав. Мезоинституты 

конкретизируют общие директивы, например, европейского законодательства о 

конкуренции, в национальные технические нормы, стандарты доступа к 

инфраструктуре и процедуры распределения прав (например, слотов для 

железнодорожных компаний). 

2. Осуществление и контроль. Они обеспечивают соблюдение конкретных 

протоколов, обладая полномочиями налагать санкции, проводить расследования 

и исключать нарушителей из рынка. 

3. Мониторинг и мотивация. Мезоинституты отслеживают 

функционирование системы и создают адекватные стимулы для агентов 

микроуровня, например, через тарифные системы или права доступа. 

Яркими примерами мезоинститутов являются регулирующие органы 

(ФАС России, ARAFER во Франции), специализированные суды (трудовые, 

арбитражные), государственные агентства (например, CALTRANS в 

Калифорнии) и арбитражные организации [19]. Эти структуры не являются ни 

универсальными макроправилами, ни добровольными 

микроинституциональными соглашениями; они занимают нишу принудительно-

адаптивных механизмов, обеспечивающих работоспособность правил в 

конкретных условиях. 

Мезоинституты органично встраиваются в концептуальный аппарат 

НИЭТ, визуализированный в виде «Золотого треугольника», который включает 

институциональную среду, трансакции и институциональные соглашения 

(контракты) [20]. Если макроуровень задает общие «правила игры» 

(институциональная среда), а микроуровень фокусируется на «ходе игры» 

(трансакции и контракты), то мезоуровень выступает в роли «арбитра и 

интерпретатора», который обеспечивает связность и предсказуемость всей 

системы. Он непосредственно влияет на трансакционные издержки, как 
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экономические, так и политические, возникающие при реализации и защите прав 

собственности и прав принятия решений [21]. 

Одной из ключевых характеристик мезоинститутов является их системная 

специфичность. Это означает, что мезоинституты, эффективные в одной 

институциональной системе (например, в порядке открытого доступа), могут 

быть неприменимы или даже дисфункциональны в другой (например, в порядке 

ограниченного доступа) [22]. Это создает фундаментальный барьер для простого 

заимствования «лучших практик» и объясняет многие неудачи 

институциональных трансплантаций. 

С институциональной точки зрения, любой институт определяется как 

пара «правило – механизм, обеспечивающий его соблюдение» [21, 23]. В этом 

контексте возникает методологическая проблема: является ли мезоинститут 

просто частью механизма обеспечения соблюдения макроправил или же 

самостоятельным институтом? Разрешение этого вопроса заключается в 

понимании того, что мезоинституты представляют собой новый уровень правил 

(политических, по Остром), которые требуют собственных, зачастую 

вложенных, механизмов принуждения, адаптации и согласования с социальными 

нормами [24]. 

Признание мезоинституционального уровня имеет определенные 

последствия. Для экономической политики это означает, что принятие 

«хорошего закона» (макроуровень) является необходимым, но недостаточным 

условием успеха реформ. Необходимо целенаправленное проектирование и 

калибровка мезоинститутов, которые обеспечат реализацию этого закона на 

практике, с учетом отраслевой и региональной специфики, а также 

существующих социальных норм [24, 25]. 

Для экономической теории введение мезоуровня требует пересмотра 

упрощенных моделей, основанных на дихотомии «рынок-государство» (таблица 

2). Мезоинституты объясняют, каким образом в экономике возникает и 

поддерживается сложное разнообразие гибридных форм координации 

(стратегические альянсы, франчайзинг, кооперативы), которые не являются ни 

чистыми рынками, ни иерархиями. Это открывает новые перспективы для 

анализа, выходящие за рамки микроэкономических оснований и признающие 

важность многоуровневой институциональной структуры экономики. 

Системный дискурс в исследовании мезоуровня экономики формирует 

методологическую платформу, основанную на принципах теории сложных 

систем и синергетики. В отличие от редукционистских подходов, системная 

парадигма рассматривает мезоуровень как эмерджентное свойство 

экономической системы, возникающее в процессе самоорганизации и 

обладающее качествами, не сводимыми к характеристикам элементов 

микроуровня [26]. 

Теоретической основой системного подхода выступает понимание 

экономики как сложной адаптивной системы, характеризующейся 

нелинейностью, наличием обратных связей и способностью к самоорганизации. 

В этом контексте мезоуровень трактуется как промежуточный уровень 

системной иерархии, выполняющий функцию "динамического каркаса" 
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экономики [27]. Системный анализ раскрывает структурно-функциональные 

характеристики мезоуровня через такие атрибуты, как эмерджентность, 

структурная устойчивость, адаптивность и иерархичность. 

Таблица 2 

Мезоуровень в трехуровневой институциональной системе 
Уровень Основная функция Примеры Роль в системе 

Макроинституционал

ьный 

(Институциональная 

среда) 

Определение 

фундаментальных 

политических, 

социальных и правовых 

правил игры. 

Конституция, 

политический 

режим, судебная 

система, базовое 

гражданское и 

уголовное право. 

«Законодатель»: 

задает общие рамки 

для всей 

экономической 

деятельности. 

Мезоинституциональн

ый 

Перевод, адаптация, 

реализация и контроль 

за соблюдением 

макроправил в 

конкретных 

секторах/регионах. 

Регулирующие 

органы (ФАС, 

Роскомнадзор), 

арбитражные 

суды, 

отраслевые 

стандарты, 

руководства по 

применению 

законов. 

«Интерпретатор и 

Арбитр»: 

обеспечивает связь 

между общими 

правилами и 

конкретными 

действиями. 

Микроинституционал

ьный 

(Институциональные 

соглашения) 

Организация отдельных 

трансакций через 

механизмы управления. 

Фирмы, рынки, 

гибридные 

формы 

(стратегические 

альянсы, 

франчайзинг, 

кооператив 

Исполнитель 

 

Функционирование мезоуровня в системном дискурсе обеспечивается 

комплексом взаимосвязанных механизмов. Процессы самоорганизации создают 

условия для возникновения упорядоченных структур из хаотических 

взаимодействий элементов микроуровня. Обратные связи формируют основу 

для устойчивого функционирования системных образований, в то время как 

синергетические эффекты порождают дополнительный результат от 

согласованного взаимодействия элементов. Эти механизмы обеспечивают 

динамическую стабильность мезоуровневых структур в условиях изменяющейся 

внешней среды. 

Методологический аппарат системного дискурса включает использование 

методов нелинейной динамики для моделирования процессов самоорганизации, 

применение агент-ориентированных моделей для анализа взаимодействий, 

использование сетевого анализа для изучения структурных свойств и 

институционального подхода для исследования правил координации. Такой 

комплексный методологический инструментарий позволяет выявить системные 

закономерности функционирования мезоуровня [28]. 

Практическая значимость системного понимания мезоуровня проявляется 

в возможности разработки более адекватных стратегий экономического 
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развития, учета нелинейных эффектов при планировании реформ, создания 

адаптивных систем управления сложными экономическими процессами и 

прогнозирования системных рисков и кризисных явлений. Это открывает новые 

перспективы для формирования экономической политики, основанной на 

принципах управления сложными системами. 

Таким образом, системный дискурс предлагает продуктивную 

методологическую платформу для исследования мезоуровня экономики, 

позволяя преодолеть ограничения традиционных аналитических подходов.  

Особого внимания заслуживает развитие отечественной школы 

мезоэкономических исследований, представленной преимущественно учеными 

ЦЭМИ РАН и Института экономики РАН. Работы Г.Б. Клейнера, В.И. 

Маевского, С.Г. Кирдиной-Чэндлер и М.А. Дерябиной значительно расширили 

методологические рамки мезоэкономики, обогатив ее теорией 

институциональных матриц и эволюционно-синергетическими моделями. 

Современный этап развития мезоэкономики характеризуется 

формированием гетеродоксального подхода, интегрирующего 

политэкономические традиции с теорией сложности. В частности, в работах В.И. 

Маевского и С.Г. Кирдиной-Чэндлер мезоуровень концептуализируется как 

«динамический каркас» экономики, генерирующий структурные изменения и 

обеспечивающий устойчивость экономического развития. 

4. Цифровая трансформация как фактор возникновения и роста сетевых 

интеграционных структур на мезоуровне 

Цифровая трансформация экономики выступает ключевым 

технологическим драйвером формирования и развития сетевых интеграционных 

структур на мезоуровне. Анализ современных тенденций позволяет выявить 

системное влияние цифровизации на архитектуру бизнеса, создающее 

принципиально новые возможности для координации экономических субъектов 

[29]. Процессы цифровизации кардинально меняют природу экономических 

взаимодействий, трансформируя традиционные подходы к управлению и 

создавая технологический фундамент для появления и развития гибких сетевых 

структур. 

Экосистемы становятся организационным ядром современных 

мезоуровневых квазиинтеграционных структур, обеспечивая координацию 

взаимодействий между множеством независимых участников без 

необходимости вертикальной интеграции. Российские компании-экосистемы, 

развивающие собственные цифровые платформы такие как Яндекс, Ozon и Сбер, 

наглядно демонстрируют, как экосистемная модель позволяет создавать 

сложные бизнес-структуры, объединяющие банковские, коммерческие и 

логистические услуги. Экосистемы минимизируют транзакционные издержки и 

создают сетевые эффекты, экспоненциально увеличивающие ценность для всех 

участников взаимодействия. 

Механизм функционирования экосистем основан на создании 

многосторонних рынков, где ценность формируется за счет взаимодействия 

различных групп пользователей [30, 31]. Этот подход принципиально отличается 
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от традиционных линейных бизнес-моделей, поскольку позволяет 

масштабировать операции с почти нулевыми предельными издержками [29].  

Ниже перечислены ключевые тенденции, которые в наибольшей степени 

влияют на возникновение и быстрый рост сетевых интеграционных структур: 

1) Блокчейн как основа доверия в мезоструктурах 

Технология блокчейн формирует институциональную основу для новых 

механизмов управления и доверия в мезоструктурах. Децентрализованные 

финансы (DeFi) и смарт-контракты позволяют создавать прозрачные системы 

взаимодействия, снижающие риски оппортунистического поведения [32].  

В России наблюдается стремительный рост операций с цифровыми 

валютами - объем веб-трафика на криптовалютных площадках вырос с 21,5 млн 

посещений в IV квартале 2022 - I квартале 2023 года до 165,4 млн посещений в 

IV квартале 2024 - I квартале 2025 года [33]. 

Вместе в тем, технология блокчейн выходит далеко за рамки 

исключительно финансовой сферы. Блокчейн, будучи децентрализованной и 

распределенной базой данных, формирует основу для построения 

доверительных сетевых взаимодействий без необходимости в централизованной 

координации [34]. 

Технология блокчейн предломставляет дополнительные возможности 

управления сетевыми структурами на мезоуровне экономики:  

- Токенизация. Блокчейн позволяет создавать и управлять цифровыми 

токенами, которые могут представлять самые разные активы и права: доступ к 

ресурсам, долю в собственности, право голоса или учет вклада в общее дело [35]. 

В контексте экосистем бизнеса это позволяет создавать более гибкие и 

прозрачные системы стимулирования и координации между участниками, 

формализуя границы сообщества и правила распределения ресурсов. 

- Саморегулирование и формализация правил. Смарт-контракты 

позволяют кодировать правила взаимодействия между участниками сети, 

которые автоматически исполняются при наступлении определенных условий 

[36]. Это снижает транзакционные издержки и риски невыполнения 

обязательств, что критически важно для координации в децентрализованных 

сетях.  

- Децентрализация власти над инфраструктурой. Блокчейн переносит 

контроль над ключевой инфраструктурой платформы от единого центра к 

распределенной сети участников. Это снижает риски злоупотребления властью 

со стороны оператора платформы и дает участникам экосистемы возможность 

«форка» - создания ответвлений с собственными правилами, усиливая их 

переговорную позицию [37].  

- Повышение прозрачности. Публичный и неизменяемый характер реестра 

блокчейна обеспечивает высокий уровень прозрачности всех транзакций и 

операций. Это повышает подотчетность участников экосистемы, облегчает 

мониторинг и аудит совместной деятельности, а также предоставляет данные для 

разрешения споров. 
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Таким образом, технология блокчейн существенно расширяет 

возможности формирования экосистем, созданных по принципам 

многостороннего сетевого взаимодействия. 

2) Экономика по требованию и трансформация рынка труда 

Экономика по требованию (on-demand economy) трансформирует 

традиционные отраслевые границы и также создает предпосылки для 

формирования гибких сетевых структур. Цифровые операционные модели 

позволяют предоставлять услуги мгновенно, персонализированно и глобально, 

что способствует возникновению новых форм квазиинтеграции [38]. Сервисы 

такси, такие как Uber и Яндекс.Такси, меняют тарифы в реальном времени в 

зависимости от спроса, погоды и загруженности дорог, демонстрируя переход к 

динамическому ценообразованию. 

В России число самозанятых за 2019–2024 годы выросло с 340 тыс. до 12,8 

млн человек (таблица 3), чему способствовал специальный налоговый режим, а 

также рост популярности платформенной занятости. 

Таблица 3 

 Динамика числа самозанятых граждан в России, в тысячах человек 

Год Число самозанятых Темп роста, % 

2019 338 - 

2020 1603 374,3 

2021 3862 140,9 

2022 6562 69,9 

2023 9279 41,4 

2024 12208 31,6 
Источник: составлено авторами на основе данных Федеральной налоговой службы России 

(https://geochecki-vpd.nalog.gov.ru/self-employment (дата обращения: 11.05.2025)). 

 

Этот тренд создает новые вызовы для системы социального обеспечения, 

поскольку в такой занятости часто отсутствуют социальные гарантии, такие как 

оплачиваемый отпуск и пенсионное обеспечение. Однако одновременно 

формируются новые возможности для гибкой занятости и получения дохода, что 

особенно важно в условиях турбулентности экономической среды. 

3) Цифровизация производства и Industry 4.0 

Цифровизация производства в рамках концепции «Индустрия 4.0» создает 

технологическую основу для интеграции производственных систем на 

мезоуровне. Использование интернета вещей (IoT), искусственного интеллекта 

и аддитивного производства позволяет трансформировать цепочки добавленной 

стоимости в сети совместного создания ценности [39]. Цифровая операционная 

модель позволяет фирме легко подключаться к внешней сети партнеров, 

создавая ценность на стыке различных видов деятельности. 

Внутренние затраты организаций на развитие цифровых технологий в 

России демонстрируют устойчивый рост - с 2453 млрд руб. в 2019 году до 3294 

млрд руб. в 2023 году, что отражает инвестиционную активность в данном 

направлении [40]. В структуре затрат доминируют расходы на покупку машин и 

оборудования, связанных с цифровыми технологиями, которые составляют 
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около трети всех затрат. Этот рост объясняется как государственными 

программами (например, «Цифровая экономика»), так и конкуренцией на 

глобальных рынках. 

4) Данные как ключевой ресурс мезоуровневого взаимодействия 

Трансформация роли данных в экономике создает принципиально новые 

возможности для координации на мезоуровне. Развитие экономики данных 

(Data-Driven Economy) характеризуется сбором, обработкой и анализом больших 

данных (Big Data) для принятия решений в различных сферах [41]. Данные 

становятся ключевым источником конкурентного преимущества и новым 

фактором производства, что особенно значимо для интеграционных структур 

мезоуровня. 

Накопление и анализ данных порождают «эффекты обучения»: чем больше 

данных обрабатывают алгоритмы, тем точнее их прогнозы и решения, что 

создает самоподкрепляющийся цикл роста [29]. Объем данных в российской 

экономике возрастает, что подчеркивает потребность в специалистах по анализу 

данных и ИИ. Этот тренд создает основу для управления, основанного на данных 

(data-driven management), которое становится ключевым конкурентным 

преимуществом современных интеграционных структур. 

Несмотря на значительные преимущества, цифровая трансформация 

создает и серьезные вызовы для мезоуровневых структур. Рост числа кибератак 

на промышленные объекты ставит под угрозу безопасность критической 

инфраструктуры, требуя усиления мер защиты данных и систем. В 2022 году в 

России наблюдался беспрецедентный всплеск количества утечек информации - 

на 116,29% по сравнению с предыдущим годом, что является прямым 

эмпирическим подтверждением тезиса о резком увеличении рисков 

кибербезопасности [42]. 

Остро ощущается дефицит квалифицированных кадров: нехватка 

специалистов в области анализа данных и искусственного интеллекта замедляет 

темпы цифровизации. Кроме того, расширение цифровой инфраструктуры 

сопровождается экологическими рисками, включая значительное увеличение 

энергопотребления, что усугубляет проблему углеродного следа. Эти вызовы 

требуют разработки комплексных стратегий, которые гармонично сочетают 

технологические инновации с социальной ответственностью и экологической 

устойчивостью. 

Таким образом, цифровая трансформация создает комплексный 

технологический фундамент для формирования гибких и эффективных 

интеграционных структур на мезоуровне, обеспечивая новые механизмы 

координации, снижения транзакционных издержек и создания сетевых 

эффектов. Однако успешная реализация этого потенциала требует преодоления 

существенных вызовов, связанных с кибербезопасностью, кадровым 

обеспечением и экологической устойчивостью. 

5) Экосистема бизнеса как ключевой объект управления устойчивым 

развитием на мезоуровне 

В этих условиях бизнес-экосистемы представляют собой ключевой объект 

управления, наиболее адекватно отвечающий вызовам современной бизнес-
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среды. Экосистемы бизнеса представляют собой самоорганизующиеся, 

коэволюционирующие структуры, состоящие из взаимосвязанных организаций 

и индивидуальных участников, объединенных вокруг совместного создания 

ценности [43]. 

Ключевой характеристикой бизнес-экосистем является их способность к 

самоорганизации. В отличие от традиционных иерархических структур, где 

координация осуществляется через централизованное управление, в экосистемах 

порядок возникает как результат децентрализованных взаимодействий 

множества независимых участников. Этот процесс обеспечивается механизмами 

взаимной адаптации, когда участники самостоятельно корректируют свое 

поведение, ориентируясь на действия партнеров и изменения внешней среды. 

Примером может служить формирование цифровых экосистем вокруг таких 

компаний, как Яндекс и Сбер в России, где разнородные участники 

координируют свою деятельность без прямого административного контроля. 

Коэволюционная природа бизнес-экосистем проявляется в их способности 

к совместной эволюции участников. Как отмечают исследователи, успех 

отдельного участника экосистемы зависит не только от его собственных 

действий, но и от развития других участников и системы в целом [44]. Этот 

феномен особенно ярко проявляется в экосистемах, построенных вокруг 

технологических платформ, где создатели комплементарных продуктов и услуг 

развиваются синхронно с развитием базовой платформы [45]. 

С точки зрения управления, бизнес-экосистемы требуют принципиально 

иных подходов по сравнению с традиционными организационными 

структурами. Ключевой задачей управления становится не директивное 

планирование и контроль, а формирование условий для самоорганизации и 

координации взаимодействий между участниками. Это предполагает разработку 

общих стандартов, правил взаимодействия и механизмов разрешения 

конфликтов, которые позволяют поддерживать целостность экосистемы при 

сохранении автономии ее участников. 

Библиометрический анализ современных исследований мезоуровня, 

показывает доминирование тематики устойчивого развития и цифровой 

трансформации в современных исследованиях экосистем. Это отражает 

растущую значимость экосистем как инструмента реализации целей устойчивого 

развития, где координация усилий множества участников позволяет эффективно 

решать комплексные задачи экологической и социальной направленности. 

Экосистемы могут рассматриваться и как особый вид 

квазиинтеграционных структур, и как способ координации экономических 

субъектов, и как способ анализа. Их изучение демонстрирует сущностные 

характеристики мезоуровня: способность координировать разнородных акторов, 

генерировать новые институциональные формы и обеспечивать адаптацию к 

глобальным вызовам. Именно в экосистемах наиболее ярко проявляется функция 

мезоуровня как пространства квазиинтеграции, где происходит согласование 

интересов участников, перераспределение выгод и формирование коллективных 

решений.  
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Таким образом, бизнес-экосистемы представляют собой наиболее 

адекватную форму организации экономической деятельности в условиях 

современной сложности и неопределенности. Их самоорганизующаяся и 

коэволюционная природа позволяет эффективно адаптироваться к быстрым 

изменениям внешней среды, а распределенный характер создания ценности 

обеспечивает устойчивость и инновационный потенциал. Управление такими 

структурами требует развития новых компетенций и методологических 

подходов, ориентированных на координацию и создание условий для 

самоорганизации. 

Проведенное исследование позволяет утверждать, что мезоуровень 

представляет собой не просто дополнение к макро- и микроуровням управления, 

но необходимый системный элемент, обеспечивающий связность и адаптивность 

экономики. Мезоэкономические интеграционные структуры – кластеры, 

платформы, экосистемы – выступают реальными драйверами устойчивого и 

инновационного роста, поскольку именно в их рамках формируются механизмы 

координации, снижения транзакционных издержек, генерации и диффузии 

знаний, а также интернализации экстерналий. 

Цифровая трансформация многократно усилила значимость мезоуровня, 

создав технологический фундамент для возникновения гибких, сетевых форм 

организации, способных эффективно функционировать в условиях 

неопределенности. Внедрение технологий блокчейн, развитие экономики 

данных и платформенных моделей открывает новые возможности для 

управления сетевыми взаимодействиями. В то же время, реализация этого 

потенциала сопряжена с необходимостью преодоления вызовов 

кибербезопасности, кадрового дефицита и экологических рисков. 

Таким образом, переход к мезоуровневому управлению экономикой 

является насущной необходимостью для России. Это позволяет сфокусировать 

усилия на конкретных точках роста – интеграционных структурах, где 

фактически создается добавленная стоимость, и создать адаптивные механизмы 

координации, адекватные быстро меняющимся внешним и внутренним 

условиям. Дальнейшее развитие теоретической базы и практических 

инструментов мезоэкономики является ключевым направлением для 

обеспечения долгосрочной конкурентоспособности и устойчивого развития 

национальной экономики. 
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2.2. Теоретико-методологические и практические подходы к обеспечению 

устойчивого развития индустрии гостеприимства в России11 
 

Аннотация: в исследовании проводится анализ нормативно-правовой базы развития 

устойчивого туризма и гостеприимства в РФ, рассматриваются организационно-

управленческие механизмы, способствующие переходу предприятий гостиничного бизнеса к 

модели устойчивого развития, представлено авторское представление об основных областях 

управления устойчивым развитием предприятий индустрии гостеприимства, также 

приводятся примеры успешной реализации принципов устойчивости индустрии 

гостеприимства в российской и зарубежной практике. 

 

Индустрия туризма является важной составляющей российской 

экономики, обладающей значительным потенциалом для развития. Вклад 

туризма в ВВП РФ в 2025 году составил 2,9%, целевой показатель в соответствии 

с Единым планом по достижению национальных целей развития РФ к 2030 году 

должен составить 5% [6, с. 212]. Определяющими факторами интенсивного 

развития рынка туризма и гостеприимства в России являются: разнообразие 

объектов культурного и природного наследия, усиливающийся интерес 

населения к внутреннему туризму в условиях санкционных ограничений и 

нарастающего политического давления, программы государственной поддержки 

развития туристской инфраструктуры и др.  

Основные направления развития туристической отрасли определяются 

Стратегией развития туризма в РФ [5], государственной программой «Развитие 

туризма» [4], и национальными целями развития РФ на период до 2030 года [3], 

среди которых, в рамках исследуемой темы можно выделить укрепление 

здоровья населения, обеспечение комфортной и безопасной среды для жизни, 

экологическое благополучие, цифровую трансформацию и устойчивость 

экономики.  

Цели развития индустрии гостеприимства соответствуют Стратегии 

развития туризма, основными задачами которой являются: создание 

конкурентоспособного туристского продукта РФ и повышение его доступности, 

стимулирование спроса на внутреннем и внешнем рынках, совершенствование 

системы управления и нормативно-правового обеспечения системы управления 

туризмом в РФ [5, с.7], и др. Одним из принципов решения задач стратегии 

развития туризма является комплексный подход, учитывающий экономические, 

социальные, экологические, культурные и другие аспекты, в том числе 

минимизацию экологических и социокультурных рисков.  

Оценим перспективы развития индустрии гостеприимства в России. 

Основные тенденции развития гостиничного рынка связаны с изменением 

предпочтений потребителей гостиничных услуг, усиливающейся ролью 

цифрового маркетинга и персонализацией предложений благодаря накоплению 

клиентского опыта, возрастающим интересом населения к экотуризму и эко-

отелям, усилением требований к качеству услуг и стандартам обслуживания, 

формированием инфраструктуры смарт-туризма, активным внедрением 

                                                           
11 Автор раздела: Мазур В.М. 
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цифровых технологий в инженерно-техническое и хозяйственное обеспечение 

услуги, роботизацией обслуживания клиентов, развитием новых форматов 

коллективных средств размещения, государственной поддержкой развития 

туристской инфраструктуры в РФ, и усилением конкуренции на внутреннем 

рынке и др. На развитие туристической отрасли в ближайшие 5 лет планируется 

выделить более 400 млрд. рублей из федерального бюджета. Таким образом, 

развитие инфраструктуры туризма, в том числе расширение и модернизация 

номерного фонда, являются приоритетными направлениями развития 

российской экономики. 

Однако активный рост индустрии гостеприимства и туризма сопряжен с 

необходимостью учета экологических и социальных последствий, что требует 

переосмысления традиционных подходов к развитию данной отрасли.  

Концепция, закрепленная в Повестке дня в области устойчивого развития 

на период до 2030 года (далее – Повестка дня), определяет семнадцать целей [1] 

и предполагает сбалансированное развитие экономики, социальной сферы и 

окружающей среды. Вклад в достижение поставленный целей вносят все отрасли 

российской экономики, в том числе и туризм.  

Коллективные средства размещения являются центральным элементом 

туристической деятельности и относятся к объектам туристской 

инфраструктуры. Гостиничный бизнес стимулирует развитие таких смежных 

отраслей экономики как транспорт, торговля, строительство, сельское хозяйство, 

страхование, здравоохранение, спорт, культура, связь, информационные 

технологии и другие, что, в целом, способствует развитию 

предпринимательства, туристской и обеспечивающей инфраструктуры, 

созданию новых рабочих мест, росту доходов бюджета, и развитию регионов 

России.  

Устойчивое развитие индустрии гостеприимства направлено на 

обеспечение экономического роста России, повышение качества жизни 

населения, и сохранение природных ресурсов для будущих поколений. 

Проблематика устойчивого развития туризма и индустрии гостеприимства 

становится все более актуальной и привлекает внимание экспертного 

сообщества и предпринимателей. Внедрение практик устойчивого развития в 

деятельность предприятий гостиничного бизнеса становится одним из ключевых 

факторов достижения долгосрочной конкурентоспособности, повышения 

инвестиционной привлекательности объектов туристской инфраструктуры, и 

сохранения уникальных природных и культурных ресурсов России.  

На текущий момент, недостаточность нормативной базы и стандартизации 

в области развития устойчивого туризма являются факторами, тормозящими 

достижение целей устойчивого развития в РФ. Национальным техническим 

комитетом ТК401 «Туризм и сопутствующие услуги» [8] разрабатываются 

стандарты в рамках реализации целей устойчивого развития Повестки дня в 

области устойчивого туризма.  

Первая редакция проекта национального стандарта ПНС 1.9.401-1.090.25 

ГОСТ Р ИСО 23405 "Туризм и сопутствующие услуги. Устойчивый туризм. 

Принципы, словарь и модель" представлена для обсуждения. Проект определяет 
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устойчивый туризм следующим образом «Сектор туризма, который в полной 

мере учитывает свое текущее и будущее экономическое, социальное и 

экологическое воздействие, удовлетворяя потребности посетителей, 

сотрудников, отрасли, принимающих сообществ и изменения климата, а также 

тесно сотрудничая с заинтересованными сторонами в реализации политики 

устойчивого развития» [9, с. 4].  

Для организации эффективной системы управления гостиничным 

бизнесом необходимо учитывать все цели устойчивого развития.  

В части управления гостиничными комплексами в контексте устойчивого 

развития действует международный стандарт ISO 21401:2018 «Туризм и 

связанные с ним услуги. Система управления устойчивым развитием 

гостиничных комплексов. Требования». 

Программой национальной стандартизации на 2025 год [7] предусмотрена 

разработка стандартов устойчивого туризма, в том числе проект ПНС1.9.401-

1.093.25 «Туризм и сопутствующие услуги. Устойчивый туризм. Коллективные 

средства размещения».  

Утверждение национальных стандартов устойчивого туризма планируется 

лишь в декабре 2026 года. В то же время ESG-факторы играют важную роль в 

оценке устойчивости предприятий индустрии гостеприимства. Учет этих 

факторов позволяет инвесторам и потребителям принимать осознанные 

решения, поддерживая компании, которые придерживаются принципов 

устойчивого развития. ESG-рейтинги становятся все более значимыми в оценке 

инвестиционной привлекательности компаний и репутации. Оценка 

устойчивости развития индустрии гостеприимства требует разработки единой 

системы показателей, отражающих экономические, социальные и экологические 

и другие аспекты деятельности предприятий отрасли [11]. 

Устойчивое развитие индустрии гостеприимства предполагает достижение 

конкретных целей в экономической, социальной и экологической сфере. 

Рассмотрим некоторые из них. 

Социальные цели:  

• рост занятости населения, удовлетворение потребностей в рабочих 

местах,  

• охрана здоровья и безопасность труда персонала гостиничных 

предприятий, 

• обеспечение безопасности гостей,  

• соблюдение этических норм, 

• удовлетворение потребностей населения в качественных коллективных 

средствах размещения и предоставляемых ими услугах,  

• повышение доступности туризма для населения (в том числе для людей 

с ОВЗ и инвалидов),  

• привлечение местных сообществ в развитие устойчивого туризма и 

гостеприимства в регионе, 

• участие в социальных проектах. 

 Экологические цели: 
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• применение серии национальных «зеленых» стандартов в 

проектировании, строительстве и эксплуатации гостиничных комплексов с 

целью обеспечения экологической безопасности зданий, 

• сохранение природных ресурсов,  

• внедрение системы экологического менеджмента на предприятиях 

гостиничного бизнеса, расположенных на экологически уязвимых территориях 

(прибрежных районах, лесах, особо охраняемых природных территориях и др.). 

Применение стандартов: ГОСТ Р ИСО 14050-2023 "Экологический менеджмент. 

Словарь", ГОСТ Р ИСО 14015-2024 "Экологический менеджмент. Руководящие 

указания по оценке воздействия организации на окружающую среду", ГОСТ Р 

ИСО 14001-2016 "Системы экологического менеджмента. Требования и 

руководство по применению", ГОСТ Р 70934-2023 "Экологический менеджмент. 

Руководство по оценке и управлению выбросами парниковых газов", ГОСТ Р 

57635-2022 (ISO/TS 13811:2015) "Туризм и сопутствующие услуги. 

Рекомендации по разработке требований охраны окружающей среды для средств 

размещения" и др., 

• минимизация рисков, связанных с возможным увеличением 

экологической нагрузки на туристские территории, и негативным воздействием 

на экосистему. Внедрение системы управления рисками. Применение 

стандартов: ГОСТ Р ИСО 31000-2019 "Менеджмент риска. Принципы и 

руководство", ГОСТ Р 58771-2019 "Менеджмент риска. Технологии оценки 

риска", ГОСТ Р 72160-2025 Менеджмент риска. Управление рисками проектов» 

(действует с 01.04.2026 г.), и др., 

• внедрение современных инновационных и цифровых технологий с 

целью сохранения природных ресурсов, повышения ресурсоэффективности и 

сокращения негативного воздействия на экосистему. 

 Экономические цели:  

• увеличение вклада туризма в ВВП до 5% к 2030 году, 

• разработка и внедрение мер государственной поддержки 

(государственное софинансирование, льготное налогообложение и кредитование 

и т.д.), 

• повышение конкурентоспособности предприятий гостиничной 

индустрии РФ на внутреннем и внешнем рынках, 

• формирование позитивного имиджа российской индустрии 

гостеприимства, стимулирование спроса на гостиничные услуги, 

предоставляемые коллективными средствами размещения РФ,  

• повышение инвестиционной привлекательности объектов индустрии 

гостеприимства, 

• повышение качества гостиничных услуг. Внедрение системы 

менеджмента качества. Применение стандартов: ГОСТ Р ИСО 9000-2015 

"Системы менеджмента качества. Основные положения и словарь", ГОСТ Р ИСО 

9001-2015 "Системы менеджмента качества. Требования", ГОСТ Р ИСО 9004-

2019 "Менеджмент качества. Качество организации. Руководство по 
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достижению устойчивого успеха организации" и др. Внедрение принципов 

TQM, LEAN (KAIZEN) на основании цикла PDCA и процессного подхода и др.,  

• внедрение системы менеджмента для достижения целей устойчивого 

развития. Применение стандартов: ПНСТ 925-2024 «Устойчивое развитие 

организаций. Система менеджмента для достижения целей устойчивого 

развития. Общие принципы и требования» и др. 

• повышение экономической эффективности деятельности предприятий 

гостиничного бизнеса за счет внедрения цифровых технологий и инноваций, 

снижения издержек, эффективного использования инфраструктуры, ресурсов,  

• ускорение экономического роста РФ за счет мультипликативного 

эффекта туризма, 

• стимулирование экономического роста регионов РФ, 

• развитие «зеленой» и «синей» экономики для стимулирования 

экономического роста и сокращения негативного воздействия на экосистему. 

Рассмотрим механизмы, обеспечивающие устойчивое развитие индустрии 

гостеприимства на макро-, мезо-, и микроуровне. 

Основные механизмы государственного регулирования (макроуровень), 

создающие благоприятные условия для устойчивого развития индустрии 

гостеприимства в РФ: 

• разработка концепции развития устойчивого туризма в РФ, 

национальной программы развития устойчивого туризма и индустрии 

гостеприимства,  

• нормативно-правовое обеспечение, в том числе совершенствование 

отраслевого законодательства индустрии гостеприимства, национальных 

стандартов, 

• формирование на федеральном уровне системы управления развитием 

устойчивого туризма и гостеприимства, мер государственного регулирования и 

стимулирования устойчивой деятельности предприятий отрасли, 

• финансирование устойчивого туризма и гостеприимства, 

• разработка и реализация мер государственной поддержки гостиничных 

предприятий, внедряющих принципы устойчивого развития,  

• кадровое обеспечение устойчивого туризма и гостеприимства,  

• разработка и внедрение единой системы показателей и отчетности, 

отражающих устойчивое развитие индустрии гостеприимства,  

• разработка рекомендаций по устойчивому развитию и ESG-

трансформации предприятий гостиничного бизнеса, доведение их до участников 

рынка,  

• разработка и внедрение системы добровольной сертификации 

коллективных средств размещения в части их соответствия принципам и 

стандартам устойчивого туризма и гостеприимства, 

• финансирование НИОКР в области устойчивого туризма, 

• развитие «зеленых» технологий в архитектуре и строительстве 

коллективных средств размещения и гостеприимстве, 
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• изучение зарубежного опыта устойчивого развития индустрии 

гостеприимства, системы ESG-показателей и международной сертификации 

отелей в части соответствия требованиям устойчивого развития (Green Globe, 

Green Key и др.), развитие международного сотрудничества, 

• развитие экономики знаний. 

На мезоуровне органы региональной власти разрабатывают мероприятия 

по реализации национальной программы развития устойчивого туризма с учетом 

специфики региона. К основным механизмам на мезоуровне относятся: 

• разработка и реализация региональной стратегии устойчивого 

развития, 

• разработка и реализация региональных программ устойчивого 

развития туризма и индустрии гостеприимства,  

• формирование системы управления развитием устойчивого туризма на 

региональном уровне, 

• разработка и реализация мер поддержки предприятий отрасли, 

внедряющих принципы устойчивого развития, на региональном уровне, 

• инвестиции в развитие туристской инфраструктуры на региональном 

уровне,  

• вовлечение местного населения в разработку и реализацию программы 

устойчивого развития туризма и гостеприимства в регионе,  

• повышение экологического сознания населения. 

На микроуровне предприятия гостиничного бизнеса должны 

самостоятельно разрабатывать и внедрять политику и стратегии устойчивого 

развития. К основным механизмам на микроуровне относятся: 

• выявление потребностей и ожиданий заинтересованных сторон, 

согласование интересов, 

• разработка и реализация Стратегии устойчивого развития гостиничного 

предприятия:  

- анализ внешней и внутренней среды, 

- определение миссии гостиничного предприятия и целей устойчивого 

развития, 

- разработка Политик в сфере устойчивого развития, качества 

гостиничных и иных услуг, выбора социально и экологически ответственных 

поставщиков, управления рисками, безопасности потребителей гостиничных и 

иных услуг, и др., 

- интеграция системы менеджмента устойчивого развития, системы 

менеджмента управления рисками (далее – СУР), системы менеджмента 

качества (далее – СМК), системы экологического менеджмента (далее – СЭМ), 

системы менеджмента знаний или управления знаниями (далее – СУЗ), и других 

систем менеджмента с процессами стратегического планирования с целью 

обеспечения результативности, исключения дублирования управленческих 

функций, достижения устойчивости предприятий гостиничного бизнеса, и 

повышения конкурентоспособности. Определение структуры интегрированной 

системы менеджмента (далее – ИСМ) и ее реализация на основе PDCA-модели и 
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процессного подхода. Применение стандартов: ГОСТ Р 58542-2019 

«Интегрированные системы менеджмента. Руководство по практическому 

применению», ГОСТ Р 53893-2010 «Руководящие принципы и требования к 

интегрированным системам менеджмента», ГОСТ Р 55269-2012 «Системы 

менеджмента организаций. Рекомендации по построению интегрированных 

систем менеджмента», и др. 

- проектирование эффективной организационной структуры 

гостиничного предприятия в соответствии со стратегией устойчивого развития,  

- реализация стратегии на тактическом и оперативном уровне, 

- контроль и оценка результатов, 

- анализ отклонения от целей, 

- корректировка стратегии. 

• управление стратегическими изменениями, разработка и реализация 

модели ESG-трансформации предприятия гостиничного бизнеса,  

• трансформация организационной структуры гостиничного предприятия 

в соответствии со стратегией устойчивого развития, 

• формирование организационной культуры, 

• внедрение цифровых технологий для взаимодействия с гостями в 

цифровом формате (киоски саморегистрации, приложения, чат-боты, роботы и 

др.) с целью повышения качества и соблюдения стандартов обслуживания, а 

также современных инновационных и цифровых технологий в инженерно-

техническом обеспечении коллективных средств размещения (BMS, GRMS, 

системы «умного дома» и др.) с целью повышения экологической безопасности, 

обеспечения комфорта и безопасности гостей, оптимизации использования 

ресурсов и повышения эффективности инфраструктуры гостиничного 

предприятия, с учетом совместимости программных продуктов и возможности 

интеграции в цифровую экосистему предприятия,  

• реализация маркетинговых мероприятий, ориентированных на 

позиционирование гостиничного предприятия, как поддерживающего принципы 

устойчивого развития, в том числе продвижение в социальных сетях с 

использованием CRM, размещение информации об устойчивом развитии на 

сайте отеля и т.д., с целью формирования позитивного имиджа и повышения 

лояльности местного сообщества, 

• вовлечение персонала в устойчивое развитие предприятия гостиничного 

бизнеса,  

• вовлечение гостей отеля в устойчивое развитие, повышение 

экологического сознания, участие в инициативах отеля по устойчивом развитию,  

• информирование потребителей о правилах поведения на территории 

(национальных парков, заповедников и т.д.), 

• взаимодействие с региональным экологическим сообществом,  

• внедрение ESG- отчетности,  

• проведение ESG-аудита,  

• применение ESG-консалтинга, коучинга с целью развития персонала в 

области устойчивого развития. 
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Практические подходы к реализации целей устойчивого развития в 

индустрии гостеприимства  

Экологические инициативы и социально-ответственное поведение влияют 

на конкурентоспособность и рыночное позиционирование предприятий 

гостиничного бизнеса, способствуют укреплению бренда, и влияют на качество 

сервиса. Внедрение принципов устойчивого развития в индустрии 

гостеприимства требует конкретных практических шагов.  

Многие зарубежные компании успешно интегрируют принципы 

устойчивого развития в свою деятельность, среди них сеть отелей Mariott по 

всему миру. Компания Mariott International реализует программу устойчивого 

развития Serve360: Doing Good in Every Direction по 4 направлениям: устойчивое 

развитие, социальное воздействие, поддержка сообществ и создание 

возможностей для сотрудников. 

Российские отели Kazan Palace by Tasigo 5* и NEO Kazan Palace by Tasigo 

4* компании Tasigo в 2021 году, первыми среди предприятий индустрии 

гостеприимства РФ, получили международный сертификат в области 

устойчивого развития Green Globe.  

Стандарт сертификации Green Globe включает 44 критерия и более 400 

показателей соответствия [12]. В отелях были проверены 385 индикаторов 

устойчивого развития, по которым отели набрали 286 баллов, что на 83% 

удовлетворяет требованиям системы сертификации. Сертификации 

предшествовал аудит отеля, проведенный аккредитованными компаниями. 

В отелях Tasigo определили цели устойчивого развития, представленные 

на рисунке 2, и создали модель гостеприимства, основанную на ESG-принципах. 

 
Рис. 2. Цели устойчивого развития TASIGO 
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В рамках экологической и социальной политики отеля, а также принципов 

устойчивого развития, реализован проект Stay in Harmony [13]. 

Основные мероприятия в части экологической составляющей проекта 

представлены таблице 1. 

Таблица 1 

Реализация ESG-принципов в отелях TASIGO, экологический аспект (E) 
Направление проекта Решение 

Вода 

E Минимизация 

загрязнения воды и ее 

экономное потребление 

Инновационная водопроводно-канализационная система, 

система исключения протечек, циркуляционная система 

ГВС. 

Контроль воды в 

бассейне 

Программный контроль и методы очистки, позволяющие 

сократить расход воды. 

Экономия ресурсов при 

стирке белья и др. 

Водо- и энергосберегающее оборудование в прачечных. 

Программный контроль расхода бытовой химии. Аэраторы 

для экономной подачи воды. 

Электроэнергия 

E Экономия 

электроэнергии, 

минимизация 

углеродного следа 

Оборудование зданий энергосберегающими технологиями, 

экономия электричества 44%. 100%-LED освещение. 

Рекуперация тепла. 

«Час земли» Для привлечения внимания гостей к проблемам климата 

один раз в месяц проводится «час земли», освещение 

сводится к минимуму. 

Отходы 

E Сортировка и 

переработка отходов 

18 фракций мусора передаются заводам переработчикам. 

Сокращение пищевых отходов. 

Минимизация пластика  Отказ от пластиковых соломинок. Использование 

многоразовых диспенсеров. Бамбуковые зубные щетки. 

Упаковки для транспортировки еды без содержания 

пластика. 

 

В отелях сети реализуются благотворительные проекты и пожертвования, 

взаимодействие с социальными организациями, вовлечение участников проекта 

в деятельность отеля (предоставление помещений для мастер-классов и др.), 

реализация совместных проектов, кураторство ветеранов, помощь бездомным 

людям едой, одеждой и др. Работа с приютами для бездомных животных (корм, 

медикаменты).  

Организовано проведение тренингов для команды с целью вовлечения 

сотрудников в устойчивое развитие, проведение совместных поездок и 

субботников с целью развития экологического сознания. Запущен проект по 

сбору ненужных вещей от сотрудников, собранные книги, предметы интерьера, 

одежда, детские игрушки отправляются на благотворительность.  

Компания Tasigo предоставляет отчетность по устойчивому развитию, 

разработан ряд политик: политика устойчивого развития, зеленых закупок, прав 

человека и равенства, коммуникаций с гостями с инвалидностью, 

предотвращения эксплуатации детского труда, сокращения пищевых отходов, 

безопасности пищевой продукции и др. [13]. 
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Выбор стратегии устойчивого развития для конкретного предприятия 

зависит от заинтересованности стейкхолдеров, формата и размера отеля, целевой 

аудитории, финансовых возможностей поддержания устойчивых аспектов 

развития, локации (например, для отелей, расположенных на территориях особо 

охраняемых природных территорий, экологические аспекты являются 

первоочередным приоритетом), и др. критериев. В условиях цифровой 

трансформации отраслей экономики РФ необходимо активно внедрять 

цифровые технологии для повышения эффективности управления ресурсами 

предприятий индустрии гостеприимства и продвижения принципов устойчивого 

развития. 

По итогам проведенного исследования, основные области управления 

устойчивым развитием предприятий индустрии гостеприимства в РФ 

сгруппированы и представлены автором исследования на рисунке 1, ESG-

составляющие устойчивости отражены в каждом сегменте.  

  
Рис. 1. Основные области управления устойчивым развитием предприятий 

индустрии гостеприимства РФ, составлено автором 

 

В заключение проведенного исследования, следует отметить, что 

устойчивое развитие индустрии гостеприимства в России является одной из 



166 

важнейших задач, реализация которой позволит обеспечить создание 

качественной и безопасной туристской инфраструктуры в регионах РФ. В 

сложившейся геополитической ситуации особое значение приобретает развитие 

внутреннего туризма и создание конкурентоспособного туристского продукта, 

отвечающего принципам и стандартам устойчивости. Достижение устойчивого 

туризма в России требует совершенствования нормативно-правовой базы, 

разработки и внедрения механизмов и инструментов, обеспечивающих его 

развитие, а также партнерства между государством, бизнесом, и иными 

заинтересованными сторонами, вовлечения общества в развитие устойчивого 

туризма и гостеприимства, повышения экологического сознания населения и 

персонала предприятий отрасли, и развития международного сотрудничества.  
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2.3. Вызовы и перспективы интеграции экономики впечатлений и 

устойчивого развития в индустрии гостеприимства12 

 

Основные вызовы при интеграции устойчивого развития и экономики 

впечатлений 

Развитие индустрии гостеприимства стакивается на современном этапе с 

большим количеством различных проблем, обусловленных экологической, 

социальной и экономической устойчивостью. В связи с этим, необходимо 

выработать стратегии для более эффективной интеграции устойчивого развития 

и экономики впечатлений. Это имеет большое значение в связи с 

необходимостью обеспечения сбалансированного и устойчивого развития 

индустрии гостеприимства. 

Индустрия гостеприимства является одним из основных драйверов 

экономического роста, создания рабочих мест и культурного обмена в XXI веке. 

Однако быстрый рост индустрии гостеприимства связан с рядом проблем, к 

числу которых относятся деградация окружающей среды, культурная эрозия, 

социально-экономический дисбаланс, напряженные отношения с местным 

населением [9]. 

Одной из основных проблем, стоящих перед индустрией гостеприимства, 

является ее воздействие на окружающую среду: выбросы углекислого газа, 

разрушение среды обитания и образование отходов. Такие стратегии, как 

экологически чистое жилье, устойчивый транспорт и ответственный туризм по 

дикой природе, обсуждаются как потенциальные решения по смягчению 

экологического ущерба. 

В настоящее время значительную актуальность продолжают сохранять 

проблемы социального воздействия и вовлечения сообщества. Туризм способен 

позитивно или негативно влиять на местные сообщества. Важность участия 

сообщества, культурная чувствительность и практика инклюзивного туризма 

подчеркиваются как важнейшие элементы для содействия положительному 

социальному воздействию. 

Существуют также экономические проблемы в области интеграции 

устойчивого развития и экономики впечатлений. Хотя индустрия 

гостеприимства вносит значительный вклад в экономику, часто возникает 

дисбаланс от функционирования данной отрасли. В целях обеспечения 

устойчивого развития индустрии гостеприимства необходимо обеспечить 

диверсификацию, развивать местное предпринимательство и справедливое 

распределение экономических выгод. 

Большое внимание необходимо уделять проблемам политического 

характера и управления. Эффективное управление и политические рамки играют 

ключевую роль в направлении индустрии гостеприимства к устойчивому 

развитию. Необходимо укреплять сотрудничество между государственными 

органами власти, предприятиями индустрии гостеприимства и местными 

сообществами для создания благоприятной среды для устойчивого туризма. 

                                                           
12 Автор раздела: Гавчук Д.В. 
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Проблемы, связанные с внедрением информационно-коммуникационных 

технологий. Одним из способов достижения устойчивого развития индустрии 

гостеприимства является интеграция инновационных технологий. 

Использование электромобилей, солнечных батарей, систем утилизации отходов 

и другие экологически чистые технологии могут значительно снизить 

негативное воздействие индустрии гостеприимства на окружающую среду. 

Параллельно с этим, образовательные программы для туристов и местных 

жителей о важности устойчивого поведения и экологической ответственности 

могут стать ключевыми элементами для изменения сознания и создания более 

ответственной туристической культуры. 

Интеграция технологий в индустрии гостеприимства может произвести 

революцию в отрасли и решить проблемы устойчивого развития. Необходимо 

уделять значительное внимание вопросам совершенствования таких 

инновационных решений, как умный туризм, анализ данных для управления 

направлениями и цифровые платформы для ответственных путешествий. Роль 

технологий в минимизации воздействия на окружающую среду и улучшении 

впечатлений посетителей достаточно значительна. 

В настоящее время практически во всех предприятиях индустрии 

гостеприимства применяются различные цифровые технологии, позволяющие 

обеспечить взаимодействие с клиентами и получить обратную связь по 

предоставленным услугам посредством чат-ботов, электронной почты.  

В целях обеспечения эффективного взаимодействия между предприятиями 

индустрии гостеприимства и клиентами применяется CRM-система, которая 

позволила автоматизировать бизнес-процессы взаимодействия с клиентами, 

работы с впечатлениями.  

CRM-система управления взаимоотношений с клиентами, которая 

позволяет автоматизировать отношения с клиентом, автоматизировать 

документооборот, вести клиентскую базу. Однако, данной системы 

недостаточно для проведения автоматизации всех подпроцессов, связанных с 

взаимодействием с клиентами.  

Представляется, что применение BPM-системы позволит вывести процесс 

взаимодействия с клиентами, работы с их впечатлениями на новый уровень. 

Данные технологические решения имеют большое значение для решения 

проблемы отображения процессов взаимодействия с клиентами в режиме 

«одного окна». Невозможность отображения подпроцессов в режиме «одного 

окна» может приводить к возникновению недостатков контроля над реализацией 

подпроцессов, отсутствию полной информации о статусе реализации 

подпроцесса, сроках его реализации.  

В настоящее время для решения проблем взаимодействия можно 

использовать типовое программное обеспечение со стандартным набором 

функций, обеспечивающее сведение всех бизнес-процессов в режим «одного 

окна». Такие программные продукты не могут быть применены с одинаковой 

степенью эффективности одновременно ко всем бизнес-процессам, 

реализуемым на предприятии индустрии гостеприимства.  
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Достоинством BPM-системы является то, что изменения вносятся сразу в 

модель процесса, и он уже готов к работе. При этом запущенные до внесения 

изменений процессы продолжают работать по старой схеме. 

Для работы с впечатлениями клиентов применяются средства оценки 

качества услуг. Современные предприятия индустрии гостеприимства 

взаимодействуют с клиентами онлайн, в частности, через официальный сайт, а 

также с помощью социальных сетей.  

Один из главных вызовов, с которым сталкивается индустрия 

гостеприимства, – это сохранение природной среды. Нарушение экосистем, 

загрязнение водных и воздушных ресурсов, а также неконтролируемое 

строительство инфраструктуры – все это создает серьезные проблемы для 

экологии. Устойчивое развитие предполагает принятие мер для минимизации 

негативного воздействия туризма на природу. Это включает в себя 

использование экологически чистых технологий, ограничение доступа к 

уязвимым природным объектам и внедрение строгих стандартов для экотуризма. 

Помимо проблем сохранения природных ресурсов, значительное внимание 

на современном этапе необходимо уделять проблемам сохранения культурного 

наследия. Индустрия гостеприимства может оказывать негативное воздействие 

на местные общества и их культурное наследие. Нарушение традиций, 

коммерциализация местных праздников и религиозных церемоний могут 

привести к потере уникальности и аутентичности местной культуры. Устойчивое 

развитие включает в себя создание программ, направленных на сохранение и 

поддержание культурного наследия. Это может быть достигнуто через 

образовательные проекты, развитие местных ремесленных традиций и создание 

условий для вовлечения местных жителей в туристическую индустрию. 

Необходимо уделять значительное внимание вопросам развития местных 

экономик. Индустрия гостеприимства может стать сильным стимулом для 

развития местных экономик, но только при условии, что она ориентирована на 

устойчивость. Это включает в себя создание рабочих мест, поддержку местных 

предприятий и распределение доходов справедливым образом. Устойчивое 

развитие индустрии гостеприимства предполагает интеграцию местных 

сообществ в процесс принятия решений, которые касаются развития туризма в 

их регионе. Это может быть достигнуто через партнерство между 

туристическими компаниями, правительственными органами и представителями 

местных общин. 

Таким образом, в настоящее время существуют сложности при 

обеспечении целостного и устойчивого подхода при осуществлении устойчивого 

развития индустрии гостеприимства. Необходимо обеспечить комплексное 

решение существующих проблем экономического, социального, экологического 

характера, что будет способствовать более эффективной интеграции 

устойчивого развития и экономики впечатлений. В целях решения 

существующих проблем необходимо обеспечить эффективное взаимодействие 

государственных органов власти, бизнес-структур, местных сообществ и самих 

клиентов. Существует необходимость в выработке стратегий и рекомендаций по 

успешной реализации концепций устойчивого развития и экономики 
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впечатлений. Необходимо создать условия для гармоничных отношений между 

экономическим развитием, защитой окружающей среды и сохранением 

культуры. 

 

Оценка и измерение успеха устойчивых практик в формировании впечатлений 

Показатели устойчивого развития сфер экономики и отдельных 

предприятий до сих пор как следует не изучены и не структурированы. Большое 

количество противоречий наблюдается в индустрии гостеприимства, которая 

характеризуется наличием малых и средних предприятий, для которых 

отдельные показатели не могут быть рассчитаны. 

Несмотря на стабильное понимание целей устойчивого развития 

индустрии гостеприимства, отношение к выделению и группировке показателей 

устойчивого развития разнообразно и в настоящий момент не 

систематизировано должным образом. В основе сложившейся ситуации лежат 

следующие причины: отсутствие необходимых статистических данных; 

вследствие этого – недостаточная полнота списка показателей устойчивого 

развития; а также отсутствие системы управления устойчивым развитием на 

уровне предприятий индустрии гостеприимства. 

Разнообразные климатические условия, наличие достопримечательностей 

и рекреационных ресурсов дает возможность развивать практически все виды 

услуг индустрии гостеприимства в российских регионах. Индустрия 

гостеприимства приобретает все большее значение как способ стимулирования 

развития малых городов и сельских территорий путем включения их в тур-

маршруты и кластеры. Однако потенциальные конкурентные преимущества 

трудно реализовать из-за неразвитой туристской инфраструктуры, включая 

транспортные проблемы, нехватку средств размещения и развлечений, плохое 

состояние многих местных достопримечательностей и нехватку 

квалифицированных кадров. 

Можно выделить следующие основные группы показателей устойчивого 

развития индустрии гостеприимства (рис. 1).  

 
Рис. 1. Основные группы показателей устойчивого развития индустрии 

гостеприимства [1] 
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Большинство исследователей выделяют показатели, распределяя их на три 

группы: экономические, экологические и социальные. В исследованиях также 

указываются экологические, социальные и управленческие группы показателей, 

составляющие ESG-рейтинги, во многом дублирующие показатели устойчивого 

развития. 

Экономические показатели устойчивого развития индустрии 

гостеприимства выражаются, прежде всего, в статистических данных об объеме 

оказанных услуг. Показатели, которые включаются в указанные группы, для 

разных направлений экономики указываются разные, что затрудняет их 

систематизацию и сравнение. 

В целях проведения оценки и измерения успеха устойчивых практик в 

формировании впечатлений предприятиями индустрии гостеприимства 

предлагается разработать методические рекомендации по проведению такой 

оценки эффективности внедрения устойчивых практик в формировании 

впечатлений в деятельности предприятий индустрии гостеприимства. Важным 

принципом разработки соответствующих методических рекомендаций является 

одновременный учет международного опыта с российскими особенностями 

индустрии гостеприимства.  

В таблице 1 отображены уровни участников индустрии гостеприимства и 

основные аспекты разработанных методических рекомендаций. 

Таблица 1 

Уровни участников индустрии гостеприимства и основные аспекты 

оценки разработанных методических рекомендаций 
Уровни участников 

индустрии 

гостеприимства/основные 

аспекты оценки 

Экологические 

аспекты 

Социальные 

аспекты 

Экономико-

управленческие 

аспекты 

Туристические 

дестинации 

+ + + 

Гостиничные 

предприятия 

+ + + 

Туроператоры и 

турагентства 

+ + + 

 

Разработанные методические рекомендации по оценке эффективности 

внедряемых устойчивых практик в формировании впечатлений предприятий 

индустрии гостеприимства предназначены для трех уровней (групп) участников 

индустрии гостеприимства: туристических дестинаций, гостиничных 

предприятий, туроператоров и турагентств. Для каждого из трех уровней 

методические рекомендации представлены в разрезе трех взаимосвязанных 

аспектов: экологического, социального и экономико-управленческого. 

В таблице 2 представлены аспекты рекомендаций по трем основным 

блокам для трех основных уровней адресатов. 
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Таблица 2 

Аспекты методических рекомендаций для различных групп адресатов 
Уровень / аспект Экологические 

аспекты 

Социальные аспекты Экономико-

управленческие 

аспекты 

Туристические 

дестинации 

1. Энерго-

эффективность и 

потребление 

энергоресурсов; 

2. Минимизация 

выбросов 

загрязняющих 

веществ;  

3. Эффективное 

использование воды и 

водоотведение;  

4. Система 

ответственного 

управления отходами;  

5. Система 

экологически 

ответственных 

закупок; 

6. Сохранение 

биоразнообразия, 

флоры и фауны в 

границах 

туристической 

территории и 

прилегающих 

районах; 

7. Реагирование на 

чрезвычайные 

ситуации в области 

экологии 

1. Ответственные 

практики 

взаимодействия с 

местными 

сообществами;  

2. Поддержка 

локальной занятости, 

предпринимательства 

и культуры;  

3. Ответственная 

политика в области 

найма и обеспечения 

достойных условий 

труда;  

4. Обеспечение 

инклюзивности, 

равных условий 

доступа к объектам, 

расположенным на 

туристической 

территории;  

5. Система социально 

ответственных 

закупок;  

6. Вовлечение 

персонала в принятие 

управленческих 

решений;  

7. Поддержка 

социальных, 

культурных и 

благотворительных 

инициатив 

1. Принципы 

устойчивого 

развития как 

инструмент 

обеспечения 

финансово-

экономической 

эффективности; 

2. Управление 

качеством услуг и 

клиентским опытом 

(впечатлениями) 

посетителей 

туристической 

территории; 

3. Практики 

экологически и 

социально 

ответственного 

(устойчивого) 

маркетинга в 

индустрии 

гостеприимства; 

4. Раскрытие 

информации и 

поддержание 

прозрачности 

деятельности;  

5. Управление 

системой 

безопасного 

функционирования  

Гостиничные 

предприятия 

1. 

Энергоэффективность 

и потребление 

энергоресурсов; 

2. Минимизация 

выбросов 

загрязняющих 

веществ;  

3. Эффективное 

использование воды и 

водоотведение;  

4. Система 

ответственного 

управления отходами;  

1. Ответственные 

практики 

взаимодействия с 

местными 

сообществами;  

2. Поддержка 

локальной занятости, 

предпринимательства 

и культуры;  

3. Ответственная 

политика в области 

найма и обеспечение 

достойных условий 

труда;  

1. Принципы 

устойчивого 

развития как 

инструмент 

обеспечения 

финансово-

экономической 

эффективности 

гостиничного 

предприятия;  

2. Управление 

качеством услуг и 

клиентским опытом 

(впечатлениями) 



174 

5. Система 

экологически 

ответственных 

закупок;  

6. Сохранение 

природных 

территорий, 

биоразнообразия, 

флоры и фауны;  

7. Реагирование на 

чрезвычайные 

ситуации в области 

экологии 

4. Обеспечение 

инклюзивности, 

равных условий 

доступа к объекту и 

сопутствующей 

инфраструктуре;  

5. Система социально 

ответственных 

закупок;  

6. Вовлечение 

персонала в принятие 

управленческих 

решений;  

7. Поддержка 

социальных, 

культурных и 

благотворительных 

инициатив 

постояльцев 

гостиничного 

предприятия; 

3. Практики 

экологически и 

социально 

ответственного 

(устойчивого) 

маркетинга в 

гостиничном 

бизнесе;  

4. Раскрытие 

информации и 

поддержание 

прозрачности 

деятельности 

гостиничного 

предприятия; 

5. Управление 

системой 

безопасного 

функционирования 

гостиничного 

предприятия 

Туроператоры и 

турагентства 

1. Экологическая 

ответственность при 

разработке и продаже 

туристских 

продуктов;  

2. Разработка 

специальных 

предложений в сфере 

экотуризма и иных 

«устойчивых» форм 

туризма;  

3. Минимизация 

непосредственного 

экологического следа 

от деятельности 

оператора / агентства; 

4. Стимулирование 

партнеров из числа 

«смежных» видов 

деятельности к 

ведению 

экологически 

ответственного 

бизнеса;  

5. Реализация 

дополнительных 

экологических 

инициатив 

1. Социальная 

ответственность при 

разработке и продаже 

туристских 

продуктов;  

2. Разработка 

специальных 

предложений для 

особых групп 

туристов (ОВЗ, 

«серебряные» 

туристы, 

многодетные и пр.)  

3. Ответственный 

подход к найму и 

управлению 

персоналом;  

4. Вовлечение 

сотрудников в 

принятие 

управленческих 

решений (в том числе 

стратегических); 

5. Реализация 

дополнительных 

социальных, 

образовательных и 

1. Принципы 

устойчивого 

развития как 

инструмент 

обеспечения 

финансово-

экономической 

эффективности 

оператора 

/агентства; 

2. Клиенто-

ориентированность 

и персонализация 

туристского 

продукта; 

3. Управление 

качеством услуг и 

клиентским опытом, 

в том числе, в 

условиях форс-

мажорных 

обстоятельств;  

4. Практики 

экологически и 

социально 

ответственного 

(устойчивого) 

маркетинга;  
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благотворительных 

инициатив 

5. Раскрытие 

нефинансовой 

информации и 

поддержание 

прозрачности 

деятельности 

оператора / 

агентства 

 

Различные группы адресатов разработанных методических рекомендаций 

на всех трех уровнях могут гибко подходить к их использованию. Невозможно 

ожидать от участника индустрии одномоментного внедрения всего обширного 

перечня рекомендаций. Руководители организаций могут самостоятельно 

определить очередность и приоритетность внедрения рекомендованных 

решений с учетом масштабов и специфики бизнеса, текущего состояния рынка, 

потребностей клиентов и иных факторов. Путь к устойчивому развитию у 

каждой отдельной организации может быть индивидуальным, а у большого 

курорта и маленькой гостинцы может отличаться и скорость движения по этому 

пути. Анализ лучших российских практик показывает, что принципы и 

стратегические приоритеты ведущих курортов и отелей формируются на основе 

различных наборов рекомендаций. 

В рамках изучения устойчивости развития особая роль отводится 

показателям социально-экологической ответственности [9]. 

Таким образом, разработаны методические рекомендации по оценке 

эффективности внедряемых устойчивых практик в формировании впечатлений 

предприятий индустрии гостеприимства, предусматривающие особенности 

проведения оценки применительно к трем группам адресатов: туристические 

дестинации, гостиничные предприятия, туроператоры и турагентства в рамках 

трех аспектов: экологические аспекты; социальные аспекты; экономико-

управленческие аспекты. 

К основным группам показателей оценки эффективности внедряемых 

устойчивых практик в формировании впечатлений предприятий индустрии 

гостеприимства относятся экономические, социальные и экологические 

показатели. Показатели оценки эффективности внедряемых устойчивых практик 

в формировании впечатлений предприятий индустрии гостеприимства должны 

быть гармонизированы с показателями каждого конкретного предприятия. 

Обоснованные положения могут быть использованы для дальнейшего научного 

исследования в рамках данных концепции управления устойчивым развитием в 

индустрии гостеприимства. Предложения по выделению групп показателей 

устойчивого развития предприятий индустрии гостеприимства могут быть 

использованы в практике управления предприятиями, ориентированными на 

устойчивое развитие в долгосрочной перспективе. 
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Стратегии и рекомендации по успешной реализации концепций устойчивого 

развития и экономики впечатлений 

Основываясь на выявленных проблемах осуществления устойчивого 

развития индустрии гостеприимства необходимо выработать стратегии и 

рекомендации по успешной реализации концепций устойчивого развития и 

экономики впечатлений. Необходимо создать условия для гармоничных 

отношений между экономическим развитием, защитой окружающей среды и 

сохранением культуры при применении менеджмента впечатлений в 

туристической индустрии. 

В целях успешной реализации концепций устойчивого развития и 

экономики впечатлений предприятиям индустрии гостеприимства необходимо 

уделить значительное внимание вопросам совершенствования процессов 

контроля эффективности использования ресурсов, а также потребностей и 

ожиданий клиентов. 

Рассматривая лучшие практики в этой области можно отметить, что при 

строительстве энергоэффективных зданий могут применяться различные 

возобновляемые источники энергии: энергии ветра, геотермальной энергии, 

солнечной энергии. Это делает их более экологически и экономически 

эффективными, снижает негативное влияние на окружающую среду, повышает 

энергоэффективность. 

К числу технологических решений для устойчивого создания впечатлений 

можно отнести также системы локальных или нулевых отходов. Такие 

инновационные технологии используются в устойчивом производстве и 

существенным образом повышают экологичность предприятия. В рамках такой 

системы все отходы, получающиеся в процессе производства продукции 

применяются для производства новых продуктов. 

Примером эффективного применения автоматизированных систем 

сбережения энергии можно назвать отель «Bardessono» в калифорнийской 

деревне Напа. Еще в процессе строительства отеля около 93% образующихся 

строительных отходов сразу отправлялось на переработку. Отделка комнат отеля 

выполнена из вторичной древесины, крыша оборудована светоотражающими 

материалами и солнечными батареями; для снижения энергозатрат при 

строительстве использовано много стекла [3]. 

Значительное внимание в настоящее время необходимо уделять 

внедрению искусственного интеллекта в деятельность предприятий индустрии 

гостеприимства. Искусственный интеллект предоставляет предприятиям 

индустрии гостеприимства инструменты для более эффективного и 

инновационного маркетинга. Персонализированные подходы, анализ данных и 

автоматизация процессов могут помочь улучшить качество обслуживания гостей 

и увеличить прибыль. 

В гостиничном бизнесе эти инновации могут решить многие проблемы, 

включая автоматизацию процессов обслуживания клиентов, получение 

информации об эмоциях клиентов [6]. Примером на сегодняшний день является 

отель «Henn-na» в городе Нагасаки, который уже был назван «первым в мире 
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роботизированным отелем». Роботизированный персонал на стойке регистрации 

предоставляет туристическую информацию, осуществляет заезд и выезд гостей. 

В России уже функционируют гостиницы с умными технологиями, 

например, отели «Hyatt» в Москве. Пока это касается автоматизированных 

систем освещения, кондиционирования, различных умных гаджетов в номерах 

[8]. 

Успешная реализации концепций устойчивого развития и экономики 

впечатлений невозможна без объединения усилий различных субъектов 

индустрии гостеприимства. В рамках индустрии гостеприимства свою 

деятельность осуществляют различные предприятия, в случае объединения 

данных предприятий обеспечить достижение целей и задач в области 

устойчивого развития и экономики впечатлений, существенным образом 

повысить конкурентоспособность отрасли и ее эффективность в контексте 

современных тенденций развития общества.  

В целях повышения эффективности реализации концепций устойчивого 

развития и экономики впечатлений представляется необходимым обеспечить 

развитие объединений предприятий индустрии гостеприимства. Применение 

технологий коллаборации позволит значительно усилить эмоциональную 

составляющую брендов в коммерческом секторе, усилить финансовые 

возможности предприятий индустрии гостеприимства при решении 

экологических проблем.  

Реализация целей и задач устойчивого развития и экономики впечатлений 

обуславливает необходимость выработки документов стратегического 

характера, реализацию таких документов всеми участниками рынка. В этой 

связи, значительные перспективы имеются у формирования стратегических 

партнерств между предприятиями индустрии гостеприимства. Стратегическое 

партнерство – сотрудничество предприятий индустрии гостеприимства между 

собой для достижения общих экономических и стратегических целей. 

Стратегическое партнерство между предприятиями индустрии 

гостеприимства позволит не только достичь поставленные цели и задачи, но и 

поддержать уровень конкурентоспособности, когда реализуемые мероприятия 

по устойчивому развитию, созданию впечатлений через устойчивые практики 

являются достаточно ресурсозатратными. В значительной степени данный 

инструмент эффективен для небольших и средних предприятий. Стратегическое 

партнерство данных предприятий с крупными предприятиями позволяет им 

достичь намеченных целей и задач. Крупные предприятия индустрии 

гостеприимства имеют больший объем ресурсов и опыт внедрения практик 

устойчивого развития и экономики впечатлений. 

Большое значение для успешной реализации концепций устойчивого 

развития и экономики впечатлений имеет обеспечение эффективного 

взаимодействия между государственными органами власти, предприятиями 

индустрии гостеприимства и местным сообществом. Благодаря такому 

взаимодействию станет возможным определить приоритетные направления 

деятельности предприятий индустрии гостеприимства, вовлечь в процессы 

проработки мероприятий, связанных с реализацией концепций устойчивого 
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развития и экономики впечатлений государственные органы власти и 

представителей местного сообщества, что существенным образом повысит их 

эффективность. 

Предприятия индустрии гостеприимства должны взаимодействовать с 

другими организациями в целях продвижения новых продуктов и услуг, 

соответствующих целям и задачам отмеченных концепций.  

В результате развития коллабораций различных предприятий становится 

возможным создать сложный, комплексный туристический продукт. В пакет 

услуг предприятий индустрии гостеприимства входят организация отдыха, 

размещения, питания, транспортировки и множество других сопутствующих 

сервисов, которые объединяет разнообразный комплекс услуг социальной 

сферы. 

При создании стратегических партнерств необходимо обеспечить 

достижение баланса между необходимостью в партнерстве и затратами на 

данную услугу. Привлечение партнеров может быть очень дорогостоящим. 

Крупные предприятия индустрии гостеприимства предоставляют уникальные 

услуги и неординарные варианты решения проблем компании гостиничной 

индустрии, но цена за эти услуги может быть необъяснима, завышена, так как 

это бренд и статус компании. 

Но существует и положительная сторона создания стратегических 

партнерств. Использование услуг крупных компаний может позволить 

небольшим предприятиям гостиничной индустрии построить долгосрочные 

отношения и иметь перспективное преимущество среди других компаний. 

Можно сделать вывод, что предприятия индустрии гостеприимства 

используют стратегическое партнерство в экономических и финансовых целях, 

объединяя финансовые, производственные и управленческие ресурсы для 

реализации концепций устойчивого развития и экономики впечатлений. 

Стратегическое партнерство между предприятиями индустрии гостеприимства 

является одним из наиболее действенных методов достижения целей и задач 

данных концепций. 

Выделим следующие стратегические направления реализации концепций 

устойчивого развития и экономики впечатлений: 

– экологизация хозяйственной деятельности предприятий индустрии 

гостеприимства на основе использования нетрадиционных источников энергии;  

– экологическая сертификация, которая является прогрессивным 

направлением, стимулирующим разработку новых качественных продуктов и 

услуг, наиболее экологически дружественных окружающей среде;  

– экологический аудит как упреждающий метод снижения затрат за счет 

сокращения энерго- и водопотребления, сокращения количества отходов, 

улучшения качества производимых товаров и услуг, улучшения репутации, 

повышения ответственности производителей, обеспечивающих повышение 

конкурентоспособности предприятий индустрии гостеприимства. 

Таким образом, на основе выявленных проблем осуществления 

устойчивого развития индустрии гостеприимства выработаны стратегии и 
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рекомендации по успешной реализации концепций устойчивого развития и 

экономики впечатлений. 
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2.4. Экологические проблемы агрорекреации: социальные последствия и 

возможные пути решения13 

 

Введение 

Актуальность настоящего исследования обусловлена тем, что в настоящее 

время в условиях сложившегося у значительной доли россиян тренда на 

здоровый образ жизни при одновременном дефиците времени, финансов и сил 

на организацию рекреации отдых на дачных и садово-огородных участках 

(агрорекреация) приобретает особую ценность. Однако с ростом численности 

участников агрорекреационной деятельности возможно соответствующее 

увеличение негативных последствий такого вида отдыха.  

Объект исследования: явление агрорекреации. 

Предмет исследования: экологические проблемы агрорекреации. 

Материалы и методы исследования: анализ источников теоретической 

информации, нормативных документов, сообщений СМИ. 

Информационную основу исследования составили нормативно-правовые 

акты (Федеральный закон № 217-ФЗ, СП 53.13330.2019 и др.), диссертационные 

исследования в сфере рекреационной географии (Мотошкина М.А., Русанов 

А.В.), социологические исследования агрорекреации (Касаткина А.К.), 

территориально-рекреационных систем (Веденин Ю.А., Некрасова М.Л., Орлова 

В.С.), а также трансформации дачного отдыха, оценки рекреационного 

потенциала и социально-экономических аспектов деятельности садоводческих 

товариществ (Родоман Б.Б., Овчинцева Л.А.); социальной значимости 

агрорекреации и ее психоэмоциональному воздействию на агрорекреантов 

(Андзаурова П.О., Нартова-Бочавер С.К.).  

 

Агрорекреация и агрорекреационная деятельность 

Агрорекреация является социально-экономическим культурным 

феноменом, сочетающим сельскохозяйственное производство с 

рекреационными практиками, представляя собой особый подвид рекреации как 

«отдыха, восстановление сил, потраченных в процессе труда» [1]. 

Известно, что рекреация может быть активной и пассивной. Активная 

рекреация предполагает деятельность, направленную на восстановление сил 

через движение. К ней относятся такие занятия, как спортивные игры (футбол, 

волейбол, теннис и др.), походы, плавание, танцы, а также практическая 

деятельность, отличающаяся от профессиональной. К примеру, труд офисного 

работника на загородном участке – садоводство, огородничество, строительство 

и благоустройство территории. Этот вид рекреации особенно важен для 

поддержания физической формы, развития моторных навыков и получения 

быстрого удовлетворения от достигнутых результатов – создание ситуации 

успеха (субъективно воспринимаемые личностные достижения в какой-либо 

деятельности в контексте развития индивидуальных качеств личности, 

приносящие ей глубокое удовлетворение, как ходом, содержанием, так и 

                                                           
13 Автор раздела: Голубева Т.Б. 
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результатом деятельности [2]). В сфере агрорекреации активная составляющая 

проявляется в работе на земле, создании ландшафтных композиций, уходе за 

растениями, сочетая в себе не только физический труд, но и познание и 

применение новых знаний, а также творческий процесс. 

Пассивная рекреация, напротив, характеризуется минимальной 

физической и умственной активностью и направлена прежде всего на 

расслабление и эмоциональное восстановление. К ней относятся такие виды 

отдыха, как чтение книг, просмотр фильмов, прослушивание музыки, медитация, 

спокойные прогулки, принятие солнечных ванн или просто отдых в гамаке или 

у камина. В загородных условиях пассивная рекреация может включать в себя 

созерцание природы, загорание, пикники, спокойные беседы с друзьями или 

семьей. Такой отдых – способ снятия стресса и восстановления состояния 

психологического благополучия. 

Как видно, оба типа рекреации играют важную роль в организации 

загородного отдыха. Активная рекреация позволяет реализовывать творческий 

потенциал, поддерживать физическое здоровье и получать удовлетворение от 

результатов труда, в то время как пассивная рекреация способствует глубокому 

расслаблению и восстановлению ресурсов. 

Агрорекреационная деятельность горожан на земельных участках 

отличается сезонностью и сочетает следующие виды занятий: 

1. Рекреационные – прогулки, занятия физической культурой и спортом на 

территории загородных поселений, сбор дикоросов, рыбалка, загорание, купание 

в водоемах, коммуникация с единомышленниками и гостями и т.п.; 

2. Аграрные – посадка деревьев, кустарников, ягодников, овощей, цветов, 

разбивка газонов и уход за ними; сбор и переработка урожая, а также 

образование/самообразование в сфере ландшафтного дизайна и агротехнологий 

с получением соответствующих знаний, умения и навыков. Следует отметить, 

что с точки зрения терминологии садоводство представляет собой науку и 

искусство, более широкое, чем практическая деятельность по выращиванию и 

уходу за растениями. Например, садоводство также включает в себя культуру 

сохранения растений, работу с ландшафтом, ландшафтный дизайн и т. п. [3]; 

3. Строительство и поддержание в порядке инфраструктуры: садовой 

(жилые постройки, подсобные помещения, заборы и др.) и рекреационной (бани, 

уголки отдыха, бассейны, качели, игровые площадки для детей и т.п.), а также 

образование/самообразование в сфере ремонта и строительства с получением 

соответствующих знаний, умения и навыков. 

В ходе агрорекреации объектом воздействия часто выступает природа, а 

инструментом – забота о ней, что способствует изменению сознания садоводов 

в сторону повышения уровня экологической культуры.  

Понятие «экологическая культура» исследовалось авторами (Дерябо С.Д. 

Глазачев С.Н. и Когай Е.А., Кривошеева Е.С., Маршак А.Л., Медведев В.И. и 

А.А. Алдашева, Товбина В.Л., Ясвин В.А. и др.). Далее под этим понятием мы 

будем понимать по С. Н. Глазачеву и Е.А. Когай как «осознанное отношение 

человека к природе, обеспечивающее сохранение, обогащение окружающей 



182 

среды и создающие благоприятные условия для жизни и совершенствования 

человека» [4].  

Федеральный закон от 10.01.2002 N 7-ФЗ «Об охране окружающей среды» 

содержит отдельную главу «Основы формирования экологической культуры», в 

которой указано направление на всеобщность и комплексность экологического 

образования (ст. 71), в том числе и через деятельность общественных 

объединений и других негосударственных некоммерческих организаций, коими 

могут быть, в частности, и садовое некоммерческое товарищество (СНТ); а также 

экологическое просвещение населения (ст. 74), посредством распространения 

экологических знаний об экологической безопасности, информации о состоянии 

окружающей среды и использовании природных ресурсов, в том числе 

общественными объединениями и другими негосударственными 

некоммерческими организациями, иными юридическими лицами, гражданами 

[5]. Таким образом, агрорекреационная деятельность в СНТ может 

способствовать формированию экологической культуры населения. 

Пространственной основой для агрорекреации выступают ландшафтно-

рекреационные зоны – специально организованные территории, обладающие 

комплексом отличительных характеристик: наличие благоприятных 

ландшафтных условий, экологическая ценность территории и ее пригодность 

для сельскохозяйственного использования.  

В литературе специалистов по рекреационной и экономической географии 

выделяют следующие функции агрорекреации:  

– подсобно-аграрная: производство сельскохозяйственной продукции – по 

Мотошкиной М.А., оно характеризуется средней и высокой интенсивностью 

ведения хозяйства [6], Б.Б. Родоман отмечает нерентабельность выращиваемой 

на садово-дачных участках продукции [7]; 

– рекреационная: восстановление физических, психологических, духовных 

ресурсов человека основываются на гипотезе биофилии (Э. Фромм, 1964, работа 

«Душа человека»), утверждающей, что человек имеет врожденную потребность 

в контакте с природной средой, в рамках которой протекает его эволюция, и 

подсознательно ищет этот контакт [3]; 

– селитебная, в том числе так называемые вторые дома: постоянное 

проживание (при этом регистрация в садовом домике возможна только при 

условии, что он будет признан местной администрацией жилым строением), 

сезонное проживание, краткосрочное пребывание; 

– социальная: передача ценностей и норм, в том числе экологических; 

консолидация единомышленников;  

– инвестиционная: средство инвестиций в будущее. К примеру, люди 

среднего возраста обустраивают загородный дом, рассчитывая на комфортное 

пребывание в нем в тот период своей жизни, когда они уйдут на пенсию и 

получат возможность экономно пребывать на природе, таким образом, реализуя 

нормы здорового образа жизни; 

– санитарная: самоизоляция в период пандемии, использование вторых 

домов в период карантинов; 
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– экологическая: появление в конце ХХ века этой функции дачно-садовых 

участков (Русанов А.В.) по причине наличия благоприятной экологической 

обстановки на отдаленных от мегаполисов территориях [8], а также озеленение 

территорий агрорекреантами, возможность производства экологически чистой 

продукции для собственных нужд и, наконец, сохранение традиционных для 

данного региона форм экологичного природопользования, представляющих 

собой его историко-культурное наследие.  

Можно дополнить представленные функции мнением социолога Л.А. 

Акимовой о функциях рекреационно-досуговой деятельности [9], на наш взгляд, 

наблюдаемых и в процессе агрорекреационной деятельности: 

– компенсаторная: возможность развивать задатки или отсутствующие 

желаемые способности и удовлетворение самых разнообразных потребностей. 

Так, в случае агрорекреации человек, занятый в сфере промышленности или 

интеллектуального труда, может посвятить время принципиально другому 

занятию, к примеру, повышению эстетической привлекательности своего 

участка через цветоводство, работу с деревом и т.п.; 

– соучастие в процессе естественного отбора: человек осознанно или 

неосознанно изменяет условия обитания, участвует в создании новой для себя 

среды и культурного образа жизни. Например, городской житель имеет 

возможность создать психологически комфортный для себя уголок пребывания 

на природе. В работе Андзауровой П.О. и Нартовой-Бочавер С.К. показаны 

возможные механизмы благоприятного влияния садоводства на психическое 

здоровье людей, включая восстановление после стресса, интернет-зависимость, 

киберзаболевание, известное также как симуляционное расстройство и др. [3]. 

Садоводство и основанная на нем садовая терапия могут рассматриваться как 

наиболее доступные из имеющихся у современного горожанина методов 

экотерапии – области прикладной психологии, основанной на теории 

экопсихологии для помощи больным людям через взаимодействие с природой. 

Экотерапия (зеленая терапия, природно-центрированная терапия) используется 

и в рамках других психотерапевтических направлений и вспомогательных 

практик. Метод экотерапии возник на стыке психологии, экологии, геоэкологии 

и экопсихологии. Его положительный эффект психологи (Копытин А.И., 

Герасимов И.В., Шуточкина Е.О.) объясняют тем, что, находясь на лоне 

природы, человек забывает о своих социальных ролях, становится более 

внимательным к себе и своим ощущениям. Один из видов экотерапии – садовая 

(гарденотерапия) терапия с ключевым условием: обязательные ежедневные 

выходы на природу, в сад, продолжительностью не менее пятнадцати минут на 

протяжении месяца [10, 11]. Эффекты экотерапии в большинстве случаев 

благотворны, так как, будучи направленным в будущее, мировоззрение садовода 

продуктивно и оптимистично [3]; 

– игровое начало: агрорекреант увеличивает или по крайней мере 

сохраняет собственную способность к обучению, ведь в процессе работы на 

садовом участке даже опытному садоводу приходится постоянно осваивать 

новые для себя знания; 



184 

– ценностно-гедонистическая: обеспечивает эмоциональное состояние 

удовлетворения, чувство внутреннего совершенства, успеха, личной значимости, 

достижения личной цели. 

По Русанову А.В., агрорекреация – «это общемировой процесс, связанный 

с урбанизацией, детерминируемый тремя группами факторов: 

институциональными, преобладающими на макроуровне (страна, регион), 

социально-экономическими на мезоуровне (область), физико-географическими 

на микроуровне (муниципальный район, населенный пункт)» [12]. В его работе 

«Специфика дачной субурбанизации в России на примере Московского региона» 

приведен интересный обзор сведений, касающихся дачной сферы за рубежом. 

Так, «В Швеции первые садовые участки возникли в конце XIX в., когда сельские 

жители массово переезжали в города в поисках работы. В 1906 году власти 

Стокгольма выделили первые земельные наделы – до 0,01 га, которые 

образовали маленькие поселения-колонии. После Второй мировой войны эти 

наделы помогли стране решить продовольственную проблему, и в 1970-е гг… их 

экономическая функция потеряла свою актуальность, уступив место 

рекреационной. В Финляндии существуют летние дачи – небольшие дома, часто 

на берегу водоема с пристанью и лодкой, используемые для летнего проживания 

и отдыха, а также небольшие участки под сады и огороды с маленьким садовым 

домиком, предназначенные для выращивания ягод, овощей и фруктов. В 

Германии крошечные, до 0,02 га, участки земли со скромными сарайчиками 

появились в конце XIX в... Здесь можно посадить цветы, овощи, ягодные кусты, 

фруктовые деревья и поставить готовый (но не построить) домик-сарайчик, 

проживание в котором запрещено, также запрещены и другие постройки» [12]. 

Таким образом, в современном мире рекреация в собственном загородном доме 

– достаточно распространенное явление. 

Касаемо нашей страны, согласно результатам совместного опроса, 

проведенного экспертами каршеринг-сервиса «Ситидрайв» и аналитического 

агентства A2:Research, на текущий момент более половины россиян владеют 

дачными участками. А именно: 63 % респондентов имеют в собственности хотя 

бы один дачный участок, при этом еще 14 % опрошенных время от времени 

арендуют загородные дома [13,14]. 

К примеру, среди жителей Свердловской области агрорекреация также 

имеет широкое распространение. Так, согласно информации, предоставленной 

пресс-службой «Авито Недвижимости», в Свердловской области в 2024 году 

фиксировался рост спроса на загородную недвижимость. Среди жителей Урала 

отмечается увеличение количества покупок такой недвижимости на 6% [15]. А 

по данным НКО «Союз садоводов муниципального образования город 

Екатеринбург и Свердловской области» на территории региона присутствуют 

более 3500 СНТ, в которых занимаются садоводством от 700 000 до 1 500 000 

человек [16]. С учетом численности населения Свердловской области 4 221 452 

человек, с долей городского населения 86,67%, получается, что доля 

вовлеченных в садоводство жителей региона составляет 19–41% [17]. 

Итак, с точки зрения рекреалогии, агрорекреация представляет собой 

особый тип рекреационной деятельности, сочетающий отдых с 
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сельскохозяйственным производством. Это требует выделения специфического 

территориально-хозяйственного образования, которое можно определить как 

территориальную рекреационную систему (ТРС) дачного типа. Орлова В.С. так 

характеризует ее компоненты: «Туристско-рекреационная система выступает 

составляющей рекреационной системы и состоит из взаимосвязанных 

подсистем: природно-экологической, культурно-исторической и 

инфраструктурной, а также туристов (субъектов), обслуживающего персонала и 

органов управления» [18]. 

Ю.А. Веденин (1982) выделял два типа ТРС: объектно-центрированные 

(акцент на территории) и субъектно-центрированные (акцент на отдыхающих) 

[19, цит. по 20]. ТРС дачного типа относится ко второму виду, где ключевую 

роль играет деятельность самих горожан на своих участках. В ТРС дачного типа 

ключевую роль играют агрорекреанты – владельцы участков и их семьи, чья 

потребность в организации семейного отдыха привела к созданию СНТ как 

особой формы рекреационных предприятий.  

Социально-экономическая значимость агрорекреационной деятельности 

обусловлена нижеперечисленными факторами. 

Во-первых, эколого-экономическое значение для жителей городов, 

особенно в условиях экономических спадов. Она позволяет людям доступно с 

точки зрения финансов соблюдать нормы здорового образа жизни через 

пребывание на свежем воздухе; занятия физической активностью, закаливание и 

снятие стресса путем общения с природой. Кроме того, выращивание 

собственных овощей и фруктов способствует улучшению качества питания 

садоводов и укреплению их здоровья, а в ряде случаев может приносить доход. 

Во-вторых, психологическое значение: для многих людей агрорекреация 

становится способом отвлечься от повседневных забот и стрессов, связанных с 

быстрым ритмом городской жизни.  

В-третьих, социальное значение: агрорекреация способствует укреплению 

семейных отношений, сближению членов семей, а при грамотном руководстве 

СНТ может консолидировать его членов для достижения благополучия как 

товарищества в целом, так и его отдельных членов. 

Вместе с тем известный в сфере изучения агрорекреации исследователь 

Б.Б. Родоман в своих работах обращал внимание на негативные стороны явления, 

в том числе ухудшение рекреационного и экологического потенциала 

пригородной зоны, нерентабельность выращиваемой на садово-дачных участках 

продукции, снижение рекреационного эффекта от поездок на дачу ввиду их 

удаленности [21]. 

Пространственной основой для агрорекреации выступают ландшафтно-

рекреационные зоны – специально организованные территории, обладающие 

комплексом отличительных характеристик: наличие благоприятных 

ландшафтных условий, экологическая ценность территории и ее пригодность 

для сельскохозяйственного и рекреационного использования.  

Функции ландшафтно-рекреационных зон в системе агрорекреации тесно 

связаны с экологией территории:  
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– с одной стороны, это ресурсы сельскохозяйственного производства 

(почвы, вода, агроклиматические условия);  

– с другой стороны, это рекреационные ресурсы, включающие рельеф, 

формирующий живописные пейзажи, водоемы для купания, лесные массивы, 

очищающие воздух и предоставляющие возможности для оздоровления 

отдыхающих, а также занятий собирательством трав, ягод и грибов.  

Можно выделить следующие особенности ландшафтно-рекреационных 

зон на примере дачного землепользования Свердловской области:  

– практика формирования преимущественно в пригородных районах с 

развитой транспортной инфраструктурой, в относительно экологически 

благополучных местностях, часто на землях, малопригодных для крупного 

сельскохозяйственного производства; 

– относительно небольшие размеры участков (4 – 15 соток) с высокой 

плотностью освоения территории, что создает трудности в поддержании 

добрососедских отношений и зачастую приводит к конфликтам собственников. 

К примеру, строение или крупное дерево создают тень на чужом участке, 

громкие разговоры и музыка, проделки домашних животных и малолетних 

детей, запахи могут раздражать соседей;  

– смешанный характер застройки (сочетание хозяйственных построек с 

рекреационными объектами);  

– короткий сельскохозяйственный сезон с мая по сентябрь. Свердловская 

область является зоной рискованного земледелия [22]. Климат 

континентальный, средняя температура января -16 ÷ -20оС, средняя температура 

июля от 16 ÷ 19оС, количество осадков - около 500 мм в год [23]. Соответственно, 

садовые домики должны быть утеплены; 

– высокий уровень антропогенной нагрузки и наличие накопленного в 

прошлом экологического вреда, так как традиционно регион является крупным 

горнопромышленным и логистическим центром, что приводит к значительному 

загрязнению воздуха, почвы и водных ресурсов; 

–выраженная социальная составляющая, проявляющаяся в коллективных 

формах организации; 

– место постоянного проживания для части населения (ранее это были 

любители загородного отдыха, в настоящее время добавляется и некое 

«вынужденное» поселение людей вследствие, как правило, финансовой 

доступности такого вида жилья, а также притока мигрантов «среднего» класса); 

– зачастую высокая степень изношенности инженерных коммуникаций 

(электросети, водопроводы, скважины, пожарные водоемы): основные 

обслуживающие функции на участках чаще всего выполняют сами владельцы 

участков и собственно СНТ, которые могут нанимать работников различных 

сфер деятельности: ландшафтных дизайнеров, строителей, энергетиков, 

транспортников для перевозки грузов и вывоза мусора на полигоны и др. 

Следует отметить, что электросети СНТ, в большинстве своем, создававшиеся 

несколько десятилетий назад и изначально не рассчитанные на современные 

энергоемкие электроприборы, прежде всего системы отопления, как правило, не 

отвечают потребностям агрорекреантов. 
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Рассмотрим нормативную базу агрорекреационной деятельности.  

Участие граждан в агрорекреационной деятельности способствует 

обеспечению конституционного права граждан на пользование благоприятной 

окружающей средой (ст. 42). Так, ст. 36, ч. 1 декларирует, что «граждане и их 

объединения вправе иметь в частной собственности землю». В ст. 36, ч.2. указано 

на необходимость собственников соблюдать экологические нормы и правила: 

«Владение, пользование и распоряжение землей и другими природными 

ресурсами осуществляются их собственниками свободно, если это не наносит 

ущерба окружающей среде и не нарушает прав и законных интересов иных лиц», 

что перекликается со ст. 58: «Каждый обязан сохранять природу и окружающую 

среду, бережно относиться к природным богатствам» [24]. 

Деятельность мест агрорекреации регулируется Федеральным законом № 

217-ФЗ «О ведении гражданами садоводства и огородничества для собственных 

нужд и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 

Федерации», Земельным кодексом РФ, санитарными и строительными нормами 

и правилами, нормами противопожарной безопасности. Права и обязанности 

агрорекреантов (членов садоводческого, огороднического и дачного 

некоммерческого объединения) определены ст.11 Федерального закона № 217-

ФЗ «О ведении гражданами садоводства и огородничества для собственных 

нужд и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 

Федерации», на основании которой член садоводческого, огороднического или 

дачного некоммерческого объединения обязан соблюдать, в частности, 

экологические требования: не наносить ущерб земле как природному и 

хозяйственному объекту [25].  

Из требований Федерального закона № 217-ФЗ «О ведении гражданами 

садоводства и огородничества для собственных нужд и о внесении изменений в 

отдельные законодательные акты Российской Федерации» вытекает ряд 

экологических ограничений через запрещение действий, которые угрожают 

безопасности и экологии загородного поселения. Так, в соответствии с 

санитарными нормами и правилами пожарной безопасности нельзя сжигать 

отходы, особенно пластик, бытовой мусор или траву. Не допускается закапывать 

бытовой, строительный или химический мусор на участке, а также 

неконтролируемое применение пестицидов, удобрений или других химических 

веществ. В вечернее и ночное время на территориях загородных поселений 

запрещено использовать шумные инструменты или садовую технику, включать 

громкую музыку или вести строительные работы. Не допускается 

пренебрежение нормами пожарной безопасности. 

Отметим, что правовое регулирование в сфере агрорекреации испытывает 

серьезные затруднения, связанные с устаревшей и/или быстро меняющейся 

нормативной базой, регулирующей деятельность СНТ. Наблюдается отсутствие 

четких стандартов благоустройства рекреационных зон и проблем 

самоуправления в сообществах садоводов, где зачастую наблюдается низкая 

активность членов, неэффективность работы правлений, повышенная 

конфликтность между членами правления и садоводами [26].  
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Экологические проблемы агрорекреации 

Анализ наблюдений, научных источников, информации СМИ позволяет 

выделить следующие экологические вызовы и угрозы: 

– прогрессирующая деградация природных ландшафтов;  

– распространение инвазивных видов флоры и фауны; 

– создание пожароопасных условий: наличие несанкционированных 

свалок, заброшенность значимой доли участков, захламленность земель 

сельскохозяйственного назначения и окружающих лесов мусором; 

– загрязнение почв и подземных вод.  

Далее рассмотрим выделенные факторы более подробно. 

Деградация природных ландшафтов. Анализ литературных данных и 

наблюдений позволяет выделить следующие причины деградации природных 

ландшафтов: хаотичная застройка; пустующие (брошенные, бесхозные) участки; 

загрязнение почв и водных объектов. 

Хаотичная застройка. Под хаотичной застройкой, как правило, понимается 

застройка с нарушением норм и правил, а также локальных документов 

конкретного СНТ. Следует отметить, что в настоящее время СНТ предоставляют 

своим членам свободу в организации их жизни, поэтому садоводы могут 

благоустраивать общие территории по своему вкусу или вводить собственные 

внутренние правила [26.]. Застройщики же участков зачастую не соблюдают 

правила землепользования и застройки (требования к отступам от границ 

земельного участка, этажности объектов и проценту застройки).  

Можно выделить следующие экологические проблемы, порожденные 

хаотичной застройкой: 

– повышение пожароопасности; 

– дефицит света (затенение как соседних участков, так и собственного); 

– шумовое загрязнение соседних участков; 

– загрязнение подземных вод стоками уличных туалетов, бань, избытками 

агрохимических средств;  

– загрязнение воздуха. Так, приготовление шашлыков сопровождается 

выделением в атмосферу мощного канцерогена бензапирена (в ряде источников 

написание – бензопирен, бензпирен), имеющего приятный аромат копченостей; 

курение, пыльца растений;  

– сбросы отходов, в том числе случайные, на территории соседних 

участков. К примеру, под действием ветра могут разбрасываться пластики, 

кровельные материалы, древесные отходы и др. 

Порождаемые социальные проблемы:  

– нарушение эстетического комфорта членов СНТ из-за ухудшения 

архитектурного облика территории;  

– конфликты и неприязнь, судебные разбирательства между соседями, 

формирование у них желания, часто деятельное, отомстить обидчикам. Отсюда 

вытекает психологический дискомфорт участников конфликта с 

невозможностью организовать для себя качественную рекреацию. 

Путь решения: ужесточение требований к исполнению строительных норм 

и правил (Свод правил 53.13330.2011 «Планировка и застройка территорий 
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садоводческих (дачных) объединений граждан, здания и сооружения») [27], а 

также Федерального закона от 08.08.2024 № 307-ФЗ «О внесении изменений в 

Земельный кодекс Российской Федерации и статью 23 Федерального закона «О 

ведении гражданами садоводства и огородничества для собственных нужд и о 

внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» 

[28].  

По сообщению информационного портала «Интерфакс» от 26.06.2025, в 

Госдуму внесен законопроект о проведении в Подмосковье трехлетнего 

эксперимента в сфере строительства, реконструкции индивидуального жилья и 

садовых домов. В отношении земельных участков, права на которые возникнут 

с 01.01.2026 года, вводится обязанность органов государственной власти 

субъекта РФ выдавать бесплатно новому собственнику (или иному 

правообладателю) градостроительный план земельного участка (ГПЗУ), в 

котором обозначены предельные параметры разрешенного строительства: 

минимальные отступы от границ земельных участков в целях определения мест 

допустимого размещения зданий; предельное количество этажей или предельная 

высота зданий; максимальный процент застройки в границах земельного участка 

(определяется как отношение суммарной площади земли, которая может быть 

застроена, ко всей площади участка).  

После завершения строительства соблюдение параметров разрешенного 

строительства садового дома будет проверено кадастровым инженером. В случае 

несоответствия параметров объекта градостроительным требованиям 

кадастровый инженер будет обязан отказаться от выполнения кадастровых работ 

по подготовке технического плана. Законопроектом также вводится обязанность 

для государственного регистратора прав осуществлять проверку 

представленных для государственного кадастрового учета и государственной 

регистрации прав документов на предмет соответствия минимальным отступам 

от границ земельных участков в целях определения мест допустимого 

размещения зданий, сооружений, за пределами которых запрещено 

строительство зданий, сооружений [29]. 

Бесхозные участки. По данным Единого государственного реестра 

недвижимости (2024), в России насчитывается 12,5 млн. садовых и 540 000 

огородных участков. Из них около 15% заброшены, то есть собственники их не 

используют [30].  

В соответствии со Земельного кодекса РФ ст. 85.1 под освоением 

земельного участка из состава земель населенных пунктов понимается 

выполнение правообладателем земельного участка одного или нескольких 

мероприятий по приведению земельного участка в состояние, пригодное для его 

использования в соответствии с целевым назначением и разрешенным 

использованием. Перечень таких мероприятий устанавливается Правительством 

Российской Федерации. Срок освоения земельного участка из состава земель 

населенных пунктов составляет три года, за исключением некоторых случаев, 

когда срок освоения участка установлен проектом рекультивации земель. 

Большинство садоводов эта оговорка не затрагивает: рекультивируют в 
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основном земли, занятые свалками и другими вредными для природы объектами 

[31– 32]. 

К причинам отказа садоводов от освоения и продажи ненужных участков 

можно отнести:  

– во-первых, неудачное расположение и обветшавшая инфраструктура, как 

следствие, сложная продажа; 

– во-вторых, смена собственников по естественным причинам. К примеру, 

отсутствие интереса наследников к садовому участку наследодателя; 

– в-третьих, по ряду причин небезопасность использования участка. В 

рамках настоящего исследования уместно упомянуть об актуализации и одной 

из экологической составляющих агрокреационной деятельности: небезопасность 

пребывания в саду в силу возрастания вероятности столкновения отдыхающих с 

собаками-париями, что особенно страшит садоводов, не имеющих личного 

автотранспорта. Как следствие, пропадает интерес к собирательству, походам к 

ближайшему пляжу, пробежкам, велопрогулкам и другим привлекательным для 

агрорекреантов видам отдыха. В качестве иллюстрации – отзыв на одном из 

форумов в авторской редакции: «я испытываю опасения, идя от остановки в 

дачном поселке до родительской дачи. Я знаю, что там бегают собаки, видела их 

не раз, а один раз был случай, что штук семь собак побежали недалеко от 

остановки, но, кроме меня и мамы, там было еще несколько человек, так что 

собаки остановились, оценили обстановку, развернулись и отошли. И кто знает, 

что было бы, если бы мы с мамой были только вдвоем, например» (режим 

доступа источника информации: https://pikabu.ru/story/sobaki_napali_ 

na_rebyonka_v_nizhnevartovske_13396737#comments).  

Главной экологической проблемой, порождаемой бесхозными участками, 

являются пожары и возгорания. К примеру, в Черноземье, Воронежская область 

летом часто стоит жара и сушь, из-за чего на некоторых территориях 

устанавливается высший класс пожарной опасности. Руководитель управления 

МЧС по Воронежской области Александр Кошель считает, что «заброшенные 

участки – один из основных источников крупных пожаров в СНТ. Все 

ландшафтные пожары, которые у нас в регионе перебрасывались в населенные 

пункты, распространялись как раз по заброшенным участкам. Например, был 

резонансный случай в 2020 году, когда в Новоподклетном и Ямном сгорело три 

строения. Огонь шел от леса, искры и головешки летели в том числе на обжитые 

участки – без последствий. А вот там, где трава была не выкошена, пламя сразу 

разгорелось» [33]. 

Ранее сотрудники ведомства в рамках своих полномочий пытались 

воздействовать на тех, кто бросает или захламляет участки. Но в 2024 году 

Конституционный суд признал эту практику неправомерной, так как в 

законодательстве не были прописаны критерии неиспользования земель 

населенных пунктов, садовых и огородных участков. Однако с 01.03.2025 года 

вступил в силу федеральный закон № 307-ФЗ, в соответствии с которым 

правообладатель обязан провести освоение участка в течение трех лет [31]. 

Нерадивого собственника после предупреждения смогут оштрафовать, а при 

отсутствии эффекта – лишить земли через суд. 

https://pikabu.ru/story/sobaki_napali_
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Следует отметить, что большинство заброшенных участков хозяева не 

навещают, однако, наблюдается факты, когда правообладатели все же время от 

времени приезжают участок, но по каким-либо причинам не осваивают его или 

даже заваливают территорию хламом (синдром Плюшкина). Замечено, что 

жалобы и увещевания не помогают. 

К наиболее острым экологическим проблемам, порождаемыми 

бесхозными участками, можно отнести: 

– пожароопасность из-за захламления участков бытовым и строительным 

мусором, сухостоем; 

–распространение инвазивных растений-вредителей, прежде всего, 

борщевика. 

Пожароопасность из-за захламления территории мусором, сухостоем: 

известно, что в силу протекания процессов глобального потепления 

среднегодовая температура постоянно повышается, что приводит к увеличению 

количества жарких дней в году и к все большему влиянию засухи. В последнее 

время на всем земном шаре наблюдается тенденция увеличения числа лесных 

пожаров, которые активно разрастаются по причине наличия больших массивов 

горючих веществ. По мнению исследователей пожаров в загородной зоне 

(Левченко Э.П., Малкин В.Ю., Макаревич А.Г., Волокитина А.В., Софронова 

Т.М., Гордин И.В., Новожилов А.В.), особенно благоприятствует этому 

высохшая растительность и древесина. Опасность для населенных пунктов 

обычно возникает в периоды экстремальных погодных условий – при сильной 

засухе и ветре, когда свойства горючих материалов, характер их горения и 

распространения огня очень сильно меняются. Наиболее горючими являются 

деревянные здания и сооружения, а также деревья, упавшие на сучья и зависшие 

стволы над землей [34-36]. 

Социальные последствия захламленности участков:  

– дискомфорт членов СНТ, особенно соседей, отсюда нарастание 

конфликтности, попыток самозахватов пустующих территорий;  

– затрудненность свободного перемещения людей по участку, его, помимо 

вышеописанной пожароопасности, травмоопасность;  

– отсутствие оплаты членских взносов в казну СНТ. 

В качестве путей решения можно рекомендовать:  

– выявление и работа с правообладателями, административная 

ответственность правообладателей, институты вымороченного имущества 

(статья 1151 Гражданского кодекса Российской Федерации [37]), привлечение к 

административной ответственности за нарушение требований земельного 

законодательства и пожарной безопасности (статьи 8.8, 20.4 Кодекса Российской 

Федерации об административных правонарушениях [38, 39]); в крайнем случае 

– изъятие участков; 

– выполнение перечня мероприятий по освоению участков [32]. К ним 

относятся работы, связанные с освобождением территории от сорняков, 

деревьев, кустарников, отходов производства и потребления, устранение 

захламления, осушение или увлажнение почвы, а также рекультивация и другие 

земляные работы.  
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Распространение инвазивных растений-вредителей. Инвазивные растения-

вредители – чужеродные виды, способные агрессивно распространяться, нанося 

вред экосистемам и экономике. Наиболее часто среди них упоминаются: 

борщевик Сосновского, амброзия полыннолистная, золотарник канадский, клён 

ясенелистный, горчак ползучий, повилики, сныть обыкновенная, мята. 

Некоторые растения, не отнесенные к инвазивным, также способны хорошо 

размножаться на заброшенных участках, к примеру, кипрей узколистный (Иван-

чай), крапива двудомная и др. 

Вместе с том наблюдается появление новых видов инвазивных растений. 

К примеру, кактус опунция (родина Мексика, в настоящее время захватывает 

Южную и Северную Америку, Африку, Австралию, Альпы и другие 

территории), замечен в Казахстане и в России (Астраханская область, 

Волгоградская область, Южная Сибирь). Способен переживать местную зиму 

(рис. 1) и уничтожать пастбища в силу наличия острых колючек [40]. 

 

 
Рисунок 1. Зимовка кактуса опунции под снегом, Волгоградская область [40] 

 

Рассмотрим причину появления опунции в Поволжье: «подавляющее 

большинство опунций, расселившихся по огородам и загородным виллам под 

Волгоградом, привезено со знаменитой плантации кактусов, что расположена 

всего в 350 километрах в Астраханской области. Там, в урочище Кордон, что 

возле Харабали, они были высажены учеными Академии наук еще при 

последнем царе-батюшке, пытавшемся найти идеальное растение, способное 

останавливать эрозию, а также закреплять склоны и насыпи. В отличие от многих 

других растений опунция спокойно пережила революцию, Гражданскую войну 

и разгул бандитизма в Заволжье, а также жесточайшие морозы 40-х годов. Уже 
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давно одичавшая плантация кактусов благополучно дожила и до наших дней, а 

теперь еще и начала активное распространение по регионам. Пока от расселения 

кактусов поможет обычный заборчик» [40]. 

Инвазивные растения могут появляться на участке по причинам: 

– ошибки в деятельности человека. Часто новые растения привозят из 

других регионов и даже стран для использования в садоводстве, ландшафтном 

дизайне, сельском хозяйстве. Инвазивные растения могут распространиться за 

территорию выращивания. Например, борщевик Сосновского изначально (1960-

е гг.) выращивали на корм скоту. Он быстро дает огромную биомассу и очень 

неприхотлив. Однако сразу же был выявлен существенный недостаток этой 

культуры: тяжелые ожоги, проконтактировавших с ним крестьян по причине 

наличия фуранокумаринов. Ученые стали пытаться выводить сорта без 

фуранокумаринов. Совсем безвредных сортов не получилось, самым успешным 

можно считать сорт «Северянин». Далее открылись и другие существенные 

недостатки новых кормов: снижение качества молока (горечь), проблемы со 

здоровьем коров. Хотя в 1984 году о борщевике в учебной литературе по 

сельскому хозяйству все еще писали, как о кормовом растении, однако, его 

практическое использование начало сворачиваться. Заметим, что борщевик 

разводили не только в СССР, но и в Европе, где он (борщевик Мантегацци) 

использовался как декоративное растение. В Европе осознали ситуацию раньше, 

поэтому и дела в настоящее время у них значительно лучше. На сегодня в 

Центральной России и на Урале массовое распространение этого растения 

является острой экологической проблемой, так как через 10–15 лет после его 

вселения на некую территорию растения других видов оказываются 

вытесненными [41];  

 – случайный перенос семян в другие регионы. Семена растений могут 

распространяться с одеждой человека, шерстью животных, с семенами 

культурных растений при транспортировке. Таким способом в свое время 

распространилась амброзия, которая является сильным аллергеном; 

– природные факторы. Семена инвазивных растений переносятся с ветром, 

весенними паводками, через экскременты животных и птиц. Например, семена 

кипарисовика могут переноситься ветром на огромные расстояния. Другой 

пример: «Весенние паводки переносят семена амброзий вниз по течению рек, 

способствуя возникновению все новых очагов инвазии видов. Остановить этот 

процесс практически невозможно, поскольку в водоохранной зоне вдоль рек 

невозможно применение ни техники, ни химических средств защиты. В южных 

районах Предуралья республики уже отмечается рост аллергических 

заболеваний, связанных с амброзиями» [42]; 

– климатические изменения. Из-за глобального потепления многие 

регионы, где ранее климат был слишком суровым, теперь вполне пригодны для 

произрастания теплолюбивых инвазивных растений, пример – выше 

рассмотренное расселение кактуса опунции по территории России; 

– ошибки использования растений в ландшафтном дизайне. Иногда 

экзотические растения пытаются использовать в обустройстве садовых участков 

без понимания их инвазивного потенциала. Например, золотарник канадский, 



194 

люпин, топинамбур. Названные растения обладают целебными свойствами, 

поэтому некоторые садоводы решается на их выращивание. Так, золотарник 

канадский «используется в европейской фитотерапевтической практике для 

лечения заболеваний почек и мочевого пузыря, ревматизма и в качестве 

противовоспалительного средства. Обнаружено, что эфирные масла из листьев и 

корней золотарника канадского, произрастающего в Индии, обладают 

антимикробной активностью в отношении ряда патогенных для человека 

бактерий и грибов. Эфирные масла из листьев золотарника канадского из Китая 

проявляли цитотоксическую активность в отношении линий раковых клеток у 

мышей» [43]. Другой пример: топинамбур как источник инулина может быть 

использован для питания диабетиков, а люпин можно использовать при 

фитотерапии диабета второго типа. 

Выделим социальные последствия неконтролируемого распространения 

инвазивных видов растений: 

– ухудшение условий рекреации членов СНТ, в результате чего в процессе 

отдыха не происходит должного восстановления сил по причинам:  

– падения эстетической привлекательности участка, что порождает стресс 

как у других членов СНТ, так и у самого владельца, если ему физически сложно 

навести порядок; 

– повышения травмоопасности участков. Так, сок борщевика Сосновского 

токсичен, вызывает ожоги, способные приводить даже к летальному исходу, а 

иглы опунции легко отламываются и идеально входят в тело как человека, так и 

животного. В дальнейшем иглы могут вызывать нагноения, а извлечь их гораздо 

сложнее, чем обычную занозу [40]; 

– снижение возможностей для визуального осмотра территории участка на 

предмет безопасности – в густой траве можно не заметить опасное животное, к 

примеру, иксодовых клещей, змею, водяную крысу, мышь и др. В таких условиях 

могут комфортно чувствовать себя даже крупные собаки-парии. Нежелательные 

представители фауны могут проникать и на участки соседей, отбивая у них 

желание приезжать в сад и заниматься там принципиально любимыми 

занятиями. В качестве иллюстрации – отзыв на одном из форумов в авторской 

редакции: «сзади моего дома – брошенный дом. Так своры собак разворотили 

забор, устала всех просить заделать. Проламывают, прогрызают доски. Выйти из 

дома страшно или войти во двор. Стаи огромных собак. Какие грядки или 

клумбы. Все сломано. Что делать не знаю», режим доступа источника 

информации: https://dzen.ru/a/aRMTW7oxJ2kJIIhS;  

– создание условий на растениях для вирусных, бактериальных и грибных 

болезней, вызывающих многочисленными вирусные и бактериальные 

заболевания человека и животных. Среди беспозвоночных могут присутствовать 

паразитические простейшие, гельминты, иксодовые клещи. 

– повышение пожароопасности участка из-за образования сухостоя. Так, 

сухие стебли топинамбура, достигающие высоты четырех метров, отлично горят. 

Рассматривая пути решения проблем, обращаем внимание на возможность 

их локальной реализации, то есть в пределах конкретных участков и территории 

СНТ, что соответствует экологическому принципу «Мысли глобально – 
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действуй локально!». Итак, в качестве путей решения проблемы 

распространения инвазивных растений-вредителей можно рекомендовать: 

– соблюдение действующего законодательства; 

–уничтожение очагов инвазии; 

–экологическое просвещение садоводов. Следует обратить внимание на 

тот факт, что информация об угрозе биологических инвазий в Российской 

Федерации содержится в так называемых «Черных книгах». Первая 

отечественная «Черная книга флоры Средней России» вышла в 2010 году под 

авторством Ю.К. Виноградовой, С.Р. Майорова, Л.В. Хорун и содержала 

информацию о 52 агрессивных инвазионных видов и динамике их расселения. 

Авторами был приведен список 48 чужеродных видов, которые находились в 

стадии начала расселения по региону средней полосы России. Поднимался 

вопрос об издании региональных «Черных книг», которые, помимо изучения 

распространения, биологии, ущерба и разработки мер борьбы с инвазионными 

видами, должны решать задачи привлечения внимания административных 

органов и общественных организаций и популяризации знаний у широких 

кругов населения об опасности инвазионных видов для экосистем и здоровья 

людей [42].  

Кроме того, в ряде изданий для садоводов содержатся полезные советы, 

как уничтожать очаги инвазии и при необходимости (к примеру, используя их 

целебные свойства) безопасно выращивать растения-агрессоры. Например, мята 

перечная привлекательна для садоводов, которые могут использовать ее в 

кулинарии и полезных для здоровья приготовлении напитков. В случае решения 

о культивировании этого растения садоводу после высадки рассады или посева 

семян предстоит огородить будущие корни растений, для чего рекомендуется 

заглубить в почву жестяные пластины, керамическую плитку или осуществить 

посадку рассады в емкость, которую полностью углубляют в почву (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2. Заглубление емкости с рассадой мяты [44] 

Несанкционированные свалки 

Несанкционированная свалка – территория (земельный участок) 

площадью более 10 м2, не предназначенная для размещения отходов, но на 
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которой размещены отходы производства и потребления, а также иные отходы, 

объемом более 5 м3 [45]. Юрист Колб А.А., специализирующийся по данной 

тематике, отмечает, что несанкционированные свалки отходов НСО 

представляют собой значительную опасность для окружающей среды и 

санитарно-эпидемиологической обстановки на территории населенных пунктов 

[46]. 

Замечено, что в СНТ и их окрестностях несанкционированные свалки 

образуются стихийно, в том числе на заброшенных участках, различных выемках 

и котлованах. Как отдельными садоводами, так и иногда собственно садовым 

товариществом на НСО, помимо обычного несортированного бытового мусора, 

выносятся такие специфичные отходы как: 

– разрушенные строительные материалы (битое стекло, банки из-под лаков 

и красок, кирпич, остатки фундаментов, последствий возгораний, старый 

линолеум и другие пластики, металл);  

– опасные биологические отходы: зараженная грибками древесина, 

растительные отходы, останки грызунов и других организмов.  

Наблюдаются ситуации, когда у несанкционированных свалок 

подкармливаются синантропные животные (грызуны, собаки-парии, в 

некоторых регионах – другие представители опасной для людей местной фауны, 

к примеру, в Камчатском крае – медведи [47]), которые в поисках еды разрывают 

упаковки с мусором, способствуя в дальнейшем разбрасыванию их остатков на 

территорию, в несколько раз превышающую площадь самой 

несанкционированной свалки. 

Следует отметить, что состав бытовых отходов в СНТ отличается от 

состава городских бытовых отходов не только по происхождению, но и тем, что 

многие садоводы частично утилизируют образующиеся в процессе 

агрорекреационной деятельности отходы, сортируя их на: 

– древесные (используемые) и недревесные. Древесные отходы могут быть 

утилизированы как топливо, опоры или в измельченном виде как мульча, а 

древесная зола использоваться как отличное калийное удобрение, снижающее 

кислотность почвы; 

– горючие и негорючие, при этом сгораемые отходы утилизируются как 

топливо. Они могут сжигаться в домовых печах, иногда правление СНТ с целью 

экономии расходов на вывоз мусора принимает решение уничтожить огнем 

такие отходы на контейнерной площадке. Однако к сгораемым отходам 

относятся и пластики, при горении которых образуются опасные канцерогены, 

прежде всего, диоксины, токсичные свойства которых подробно описаны в 

литературе, однако, многие садоводы об этом не знают, а некоторые, зная, 

игнорируют возможный экологический вред; 

– компостируемые и некомпостируемые, при этом компостируемые 

отходы (остатки пищи, растительные отходы), уходят в компосты на личных 

участках. При условии грамотного проведения компостирования (безопасное 

расположение компостера с крышкой, отсутствия в сырье зараженных грибками 

и болезнями растений, экскрементов животных, семян сорняков, корней 
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инвазивных растений, животных жиров) садоводы в дальнейшем получают 

ценное органическое удобрение;  

– металлические и неметаллические, при этом многие садоводы и СНТ в 

целом сдают собранный металлолом на переработку.  

В результате значительная часть садоводов реально участвует в процессах 

раздельного сбора и утилизации отходов.  

Возвращаясь к теме несанкционированных свалок, отметим, что, по сути, 

их организация является нарушением требований ст. 51 Федерального закона от 

10.01.2002 № 7 ФЗ «Об охране окружающей среды» [5], ст. ст. 3, 12 

Федерального закона № 89-ФЗ от 24.06.1998 «Об отходах производства и 

потребления» в области обращения с отходами должностными лицами и 

гражданами, которое влечет за собой дисциплинарную, административную, 

уголовную или гражданско-правовую ответственность в соответствии с 

законодательством Российской Федерации [48]. Ответственность за 

организацию несанкционированной свалки предусмотрена статьей 8.2 Кодекса 

Российской Федерации об административных правонарушениях [49]. Помимо 

административной ответственности, к нарушителям могут быть применены и 

меры уголовной ответственности, если захоронение опасных отходов причинило 

существенный вред здоровью человека или окружающей среде, а также в 

случаях создания угрозы такого причинения (ст. 247 УК РФ) [50]. 

Перед рассмотрением социальных последствий существования НСО 

обратим внимание на так называемую теорию разбитых окон, которая может 

быть кратко отражена в тезисе: «Если в здании разбито хотя бы одно окно и его 

не ремонтируют, то вскоре будут разбиты и все остальные окна», так как 

видимое разрушение сигнализирует о том, что общество не обращает внимание 

на малые акты вандализма [51], значит, людям с низкой и средней уровнями 

социальной ответственности их можно спокойно повторять. В рамках 

настоящего исследования из теории разбитых окон вытекает, что для того, чтобы 

повысить общий уровень экологической культуры населения, властям 

необходимо предпринимать жесткие меры по пресечению правонарушений в 

виде несанкционированных свалок (политика нулевой терпимости), чтобы в 

конечном счете само общество считало девиантное поведение (разбрасывание 

мусора на природных территориях) неприемлемым. 

Социальные последствия существования НСО: 

– нарушение эстетического, бытового и психологического комфорта 

агрорекреантов; 

– влияние на экологическую культуру: с одной стороны, в соответствии с 

теорией разбитых окон, число участников экологических безобразий, 

лицезреющих НСО, будет возрастать, а, с другой стороны, очевидно, что в 

соответствии с принципом Ле-Шателье «любое действие вызывает 

противодействие», появятся и вовлеченные в экологическое волонтерство 

граждане, которые захотят вернуть территории природную чистоту и порядок. 

Пути решения проблемы НСО могут быть юридическими, техническими и 

социально-педагогическими: 
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– обращение с требованием об ликвидации несанкционированной свалки: 

в соответствии с «Обзором судебной практики по делам, связанным с 

обращением с твердыми коммунальными отходами» (утв. Президиумом 

Верховного Суда РФ 13.12.2023) «обязанность по ликвидации 

несанкционированного складирования ТКО возлагается на правообладателя 

земельного участка, если не установлено лицо, виновное в размещении отходов» 

[52]; 

– привлечение членов СНТ к ликвидации несанкционированных свалок на 

добровольной основе. Возможна организация субботников, стимулирование 

садоводов, участвующих в ликвидации свалок; 

– обустройство контейнерных площадок с закрытыми контейнерами на 

территории СНТ со своевременным вывозом мусора и желательно раздельный 

сбор отходов;  

– установка знаков, запрещающих выброс мусора, применение 

технических средств контроля, штрафование за нарушение; 

– расширение использования измельчителей древесных отходов на 

участках садоводов и СНТ в целом;  

– привлечение внимания садоводов к сокращению применения на участках 

продуктов химической промышленности за счет использования в агротехнике 

растительной золы, которая содержит, как макроэлементы питания растений 

(фосфор, калий, кальций) [53], так и около тридцати микроэлементов, в том 

числе магний, серу, железо, бор, марганец, а также компостируемых отходов, 

произведенных с использованием безопасных доступных для применения 

садоводами биотехнологий. К примеру, имеются научно обоснованные 

рекомендации на сайте известной торговой сети ЛеманаПро, в частности, 

специализирующейся на товарах для загородной недвижимости [54]. 

 

Загрязнение почв и водных объектов в СНТ 

Под почвой понимают верхний плодородный слой литосферной оболочки 

нашей планеты, характеризующийся плодородием и образовавшийся в 

результате эрозии горных пород, жизнедеятельности микроорганизмов, 

растений и животных, процессов разложения животных и растительных остатков 

в процессе гумификации [55]. 

В литературе выделяют следующие виды загрязнений почв и водных 

объектов: химические, физические (механическое, тепловое, засоление, эрозия), 

биологические, радиоактивные. Важно, что все загрязнители в той или иной мере 

оказывают вредное воздействие на здоровье людей, причем важным здесь 

является уровень их присутствия в окружающей среде (концентрация вещества, 

доза полученной радиации и т.п.). 

О загрязнениях без применения соответствующих инструментальных 

методик агрорекреанты могут органолептически судить по результатам 

визуального осмотра территории, изменению цветности, появлению мутности, 

запаха водных объектов интенсивностью более четырех баллов и не 

свойственного воде ранее; покрытию пленкой (нефтяной, масляной или другого 

происхождения) более трети поверхности водного объекта при его обозримой 
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площади до 6 км2; массовой гибели рыбы, моллюсков, раков, лягушек, 

водорослей, других водных организмов и водной растительности; наличию 

несанкционированных свалок токсичных отходов; изменению окраски хвои 

(листвы), не свойственной древесным и кустарниковым породам в данной 

местности (сезоне), опадении (дефолиации) или усыхании (десикации) 30 – 50% 

хвои (листвы) и других признаков природного и техногенного воздействия на 

лесную среду [56]. 

В условиях СНТ наиболее ярко проявляются негативные с экологической 

точки зрения результаты сельскохозяйственной деятельности и удовлетворения 

бытовых и физиологических потребностей агрорекреантов по следующим 

направлениям воздействий: 

– химические – следствия нарушений технологий применения и хранения 

минеральных удобрений, химических средств защиты растений – пестициды. 

Также можно отметить и экологические последствия такого встречающегося 

вида досуга как запуск фейерверков (в дополнение к рискам возникновения 

пожаров территория загрязняется соединениями стронция, бария, меди; наличие 

соединений стронция в пламени дает красный цвет, натрия – желтый, 

соединений бария – зеленый, хлорида меди – синий, что обуславливает, как 

красочные эффекты при горении пиротехнических составов, так и присутствие 

загрязнителей), окислителей – соединений хлора и азота, горючего – фосфор, 

сера, углерод или токсичных сульфидов фосфора, сурьмы – P4S3, Sb2S); 

– физические – механическое (твердые бытовые отходы); 

–биологическое – грибки, бактерии и др. 

Имеется ряд работ исследователей качества почв и водных объектов в 

СНТ. К примеру, обстановке в Свердловской области посвящены работа 

Коньшевой Л.Г., статья Семенищева В.С., Титовой С.М. и Ворониной А.В., а 

также совместные труды Г.В. Хариной и Л.В. Алешиной по оценке качества 

грунтовых вод из источников нецентрализованного водоснабжения 

Свердловской области (в последней работе изучалась вода из шестнадцати 

загородных скважин, из них одиннадцать находились на территориях СНТ) [57–

60].  

Исследователи отмечали, что оценка антропогенного вклада в изменение 

химического состава грунтовых вод невозможна без учета фонового содержания 

в них макро- и микроэлементов. Так, подземные воды Свердловской области 

являются умеренно пресными, нейтральными, умеренно жесткими. Они 

включают водоносные зоны различных пород: кремнисто-терригенных 

(песчаники, кремнистые сланцы), вулканогенных, интрузивных кислого состава 

(граниты, гранедиориты), интрузивных основного и среднего состава, 

карбонатных и др. Во всех перечисленных водоносных зонах залегают 

безнапорные трещинно-жильные воды. Питание подземных вод области 

осуществляется преимущественно за счет инфильтрации атмосферных осадков в 

теплое время года. Воды содержат разнообразные макро- и микроэлементы, 

фоновые концентрации которых не превышают ПДК, за исключением железа и 

марганца. Поскольку подземные воды никак не защищены от антропогенного 

влияния с поверхности земли, вблизи населенных пунктов и промышленных 
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предприятий они являются загрязненными. Установлено, что основными 

неорганическими соединениями, загрязняющими подземные воды в 

Свердловской области, являются азотсодержащие вещества, в том числе 

нитриты и нитраты. Их опасность обусловлена канцерогенным воздействием на 

организм человека (за счет образования нитрозаминов вследствие 

биохимических превращений), накоплением метгемоглобина, не способного 

переносить кислород к органам и тканям. 

Исследователями обнаружено нитратное загрязнение грунтовых вод из 

части источников СНТ, что объясняется миграцией азотсодержащих удобрений 

из почвы в гидрохимические системы, а также близостью источников к 

автомагистралям. Интересно, что ранее высокое содержание нитратов 

обнаруживалось преимущественно в верхних горизонтах грунтовых вод (на 

глубине до 10 м). Современные исследования показывают, что в местах 

длительного использования азотных удобрений превышение допустимого 

уровня нитратов наблюдается на глубине 60 – 100 м, причем это загрязнение 

имеет место даже в водах напорных водоносных горизонтов.  

Одна из изученных скважин находится в 30 км к северу от Екатеринбурга 

в крупной деревне Мурзинка (один из культурно-исторических центров 

Свердловской области, объект паломнического туризма), в каждом дворе 

деревни есть скважины и сливные ямы. Вблизи населенного пункта находится 

Исетское озеро, имеющее несколько небольших притоков. Озеро активно 

используется местными жителями, поэтому часть бытовых и канализационных 

стоков неизбежно попадает в водоем. Другая часть, просачиваясь через почву и 

горные породы, достигает подземных водоносных горизонтов и загрязняет их. 

Проанализированы пробы воды из разных скважин Мурзинки, все они 

характеризуются повышенным содержанием органических загрязнителей. 

Особенностью подземных вод деревни является сезонный характер изменения 

окисляемости: в летне-осенний период значения превышают ПДК от двух до 

трех раз, в зимний и весенний периоды окисляемость соответствует 

нормативным значениям. Очевидно, что при эксплуатации скважин не 

соблюдаются гигиенические требования к качеству воды нецентрализованного 

водоснабжения, обязывающие располагать место водозабора на расстоянии 

более 50 м от различных источников загрязнения и исключить хозяйственное 

водопользование ближе 20 м от водозаборного устройства [61]. Следует учесть, 

что антропогенное загрязнение грунтовых вод происходит не только за счет 

инфильтрации поверхностных стоков, но и вследствие перераспределения 

поверхностных и подземных водных потоков при строительстве и эксплуатации 

свайных фундаментов, систем водоотведения и водоснабжения [62]. 

К опасным загрязнениям вод относятся и тяжелые металлы, для которых 

не существует надежных механизмов самоочищения. В ряде исследованных 

проб подземной воды обнаружены ионы тяжелых металлов с концентрациями 

значительно выше фонового содержания. Исследователи связывают данные 

факты с загрязнением окружающей среды выхлопными газами автотранспорта 

(особенно соединениями свинца), а также накопленным экологическим вредом.  

Социальные последствия загрязнения почв и водных объектов СНТ: 
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– субъективные: возрастание депрессивных настроений из-за опасений 

агрорекреантов о состоянии здоровья, порче урожая и декоративных культур, 

дикоросов, имущества (коррозия металлических конструкций, быстрое старение 

пластиков, гниение древесины и др.). Следует отметить и такой наблюдающийся 

стереотип: «убежденность людей в высоком качестве подземной воды из любого 

источника, что зачастую приводит к широкому ее использованию без 

предварительного анализа качества» [60]; 

– объективные: загрязнение окружающей среды действительно негативно 

влияет на здоровье людей, флоры и фауны, а также на состояние материальных 

объектов. Возникают реальные проблемы, к примеру, обеспечение 

агрорекреантов качественной водой (питьевой, для орошения и для наполнения 

пожарных водоемов). Как правило, для этого пробурены скважины. Однако во 

многих СНТ у скважин отсутствует санитарно-защитная зона, не забетонировано 

устье, нет павильона. Как правило, это обусловлено возрастом СНТ (более 

тридцати лет), безответственным отношением правления и участников СНТ, 

недостатком материальных средств для поддержания скважин в хорошем 

состоянии. К примеру, ежегодно для каждой скважины должны проводиться 

бактериологический и химический анализы воды, но по причине высокой 

стоимости анализов и безынициативности председателей СНТ далеко не в 

каждом СНТ и не каждый год данные анализы проводятся. Кстати, в работе Г.В. 

Хариной и Л.В. Алешиной [60] приводится пример скважины, действующей 

более тридцати лет, с повышенной жесткостью воды, что исследователи 

объяснили изношенностью конструкции.  

Локальные пути решения проблемы загрязнения почв и водных объектов 

СНТ: 

– обращать внимание и при необходимости обучать садоводов методам 

повышения урожайности культур, не требующих или сокращающих дозы 

применения агрохимических продуктов; 

– соблюдать требования к устройству, содержанию и эксплуатации 

контейнерных площадок, недопущение образования несанкционированных 

свалок отходов, выноса мусора за границы СНТ, технологий утилизации 

отходов; 

– соблюдать требования к устройству, содержанию и эксплуатации 

источников водоснабжения; 

– отказываться от экологически опасных видов досуга на территории СНТ 

и его окрестностей: запуск фейерверков, декорирование площадок для отдыха 

латексными шарами и др.  

 

Заключение 

В работе рассмотрен феномен агрорекреации как массовый вид досуга, 

особый подвид рекреации, ее как активной, так и пассивной форм. Рассмотрена 

экологичность подобного вида отдыха, его способность поднять уровень 

экологической культуры общества в целом. Раскрыто, что агрорекреация 

способствует изменению сознания садоводов в сторону повышения уровня 

экологической культуры. Изучены функции агрорекреации, в том числе ее 
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агрорекреационная функция, обусловленная благоприятной экологической 

обстановкой на отдаленных от мегаполисов территориях, озеленением 

территорий агрорекреантами, возможностью производства экологически чистой 

продукции для их собственных нужд и, наконец, сохранение традиционных для 

данного региона форм экологичного природопользования, представляющих 

собой историко-культурное наследие. Садоводство и основанная на нем садовая 

терапия могут рассматриваться как наиболее доступные из имеющихся у 

человека методов экотерапии. СНТ могут рассматриваться как субъектно-

центрированные (акцент на отдыхающих) территориальные рекреационные 

системы, в которых ключевую роль играет деятельность самих горожан на своих 

участках. 

Рассмотрена нормативная база агрорекреационной деятельности, ее 

способствование обеспечению конституционных прав граждан при 

необходимости граждан России соблюдать экологические нормы и правила. 

Требования соответствующих федеральных законов включают запрет наносить 

ущерб земле как природному и хозяйственному объекту.  

Рассмотрены следующие экологические проблемы агрорекреационной 

деятельности: прогрессирующая деградация природных ландшафтов; 

распространение инвазивных видов растений и животных; создание 

пожароопасных условий на садовых участках и СНТ в целом; наличие 

несанкционированных свалок и особенности состава твердых бытовых отходов; 

заброшенность значимой доли участков; загрязнение почв и подземных вод. 

Выделены следующие причины экологических проблем 

агрорекреационной деятельности: хаотичная застройка; заброшенные участки; 

загрязнение почв и водных объектов. В свою очередь выделенные причины 

являются следствиями: неудачного расположения и обветшавшей 

инфраструктуры; падения мотивации агрорекреационной деятельности 

садоводов из-за проблем с безопасностью дороги и собственно пребывания в 

саду; ошибок в сельскохозяйственной деятельности садоводов вследствие 

незнания экологических последствий собственных действий, а также 

климатических изменений, накопленного экологического вреда. 

Названы порождаемые социальные проблемы:  

– ухудшение условий рекреации членов СНТ, в том числе, нарушение 

эстетического комфорта отдыхающих; психологического комфорта вследствие 

нарастания конфликтности между членами СНТ и попыток самозахватов 

пустующих территорий, в результате чего в процессе пребывания на садовом 

участке не происходит должного восстановления сил;  

– экологические проблемы влекут нарушения норм безопасности 

(физический дискомфорт), прежде всего, пожарной, опасности механического 

травматизма; отсутствие возможности полноценного визуального контроля 

территории. 

– как было показано выше, мышление агрорекреантов должно быть 

нацелено в будущее с позитивом, однако, экологические проблемы лишают 

агрорекреанта возможности видения лучшего будущего для собственного 
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участка и СНТ в целом., садовод сталкивается с невозможностью организовать 

для себя качественную рекреацию.  

Рекомендованы пути решения:  

– соблюдение действующего законодательства и ужесточение требований 

к его исполнению; разработка и внедрение мер контроля соблюдения, в том 

числе привлечение к ответственности виновных,  

– выполнение перечня мероприятий по освоению участков; уничтожение 

очагов инвазии; оборудование источников питьевой воды; 

– формирование экологической культуры агрорекреантов через 

экологическое просвещение садоводов, в том числе обучение раздельному сбору 

специфических отходов загородного хозяйства, утилизация части из них 

непосредственно на садовых участках; методам повышения урожайности 

культур, не требующих или сокращающих дозы применения минеральных 

удобрений, к примеру, правильному выбору и обустройству мест посадок, 

грамотному севообороту, сочетанию удобрений; борьба с неэкологическими 

стереотипами поведения типа « утилизации» пластиков как топлива для 

домашних печей или расчетов на тот факт, что любая природная вода 

экологически чистая; отказ от реализации экологически опасных видов досуга 

на территории СНТ и его окрестностей, в первую очередь, фейерверков. 

Проведение мероприятий, способствующих формированию экологической 

культуры агрорекреантов, на наш взгляд, должно учитывать возможность 

получения знаний агрорекреантами из сети Интернет (не дублировать 

информацию), и базироваться на принципах: 

– ориентации на практическое использование полученных знаний в 

условиях конкретного СНТ; 

– развитие экологического волонтерства; 

– удобство формата проведения мероприятий и их познавательная 

привлекательность для участников.  

Важно, что целевая аудитория агрорекреантов весьма разнородна, поэтому 

мероприятия первой очереди должны быть нацелены на позиции, объединяющие 

большинство садоводов. К примеру, сезонная программа ежемесячных 

тематических мероприятий в СНТ, сочетающих организацию досуга владельцев 

участков с демонстрацией профессиональных решений по благоустройству. 

Данный подход позволяет одновременно удовлетворять потребности аудитории 

в познавательном отдыхе и решать маркетинговые задачи компаний, 

работающих на рынке товаров и услуг для владельцев участков в СНТ, через 

повышение узнаваемости собственного бренда и увеличение продаж. 

Примерами данных мероприятий также могут быть:  

– мастер-классы с использованием современных строительных и 

отделочных материалов и инструментов, а также сезонные мероприятиям по 

уходу за участком (к примеру, апрель – обрезка деревьев, планирование 

посадок);  

– демонстрация инженерных систем (автоматический полив и освещение, 

охрана территории и ее безопасность);  
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– культурно-досуговые и образовательные события. Большинство 

образовательных мероприятий, посвященных земледелию, можно максимально 

экологизировать. К примеру, в июне целесообразно предложить мероприятие, 

посвященное экологичному земледелию: природные удобрения, 

компостирование, борьба с вредителями с использованием природных средств, 

сидераты и др.). А в конце сезона, в октябре, может состояться разбор ошибок и 

достижений, формулирование выводов по сезону, рассмотрение новых идей для 

участков и СНТ в целом. Кстати, в ходе мероприятий участникам целесообразно 

предложить элементы развлечений, например, семейный квест, экологичный 

пикник, конкурс полезных для здоровья заготовок и т.п.  

Замечено, что в ходе субботников по уборке внутрисадовой территории 

многие садоводы проявляют инициативу и с удовольствием убирают и 

присадовую территорию (лес, берег водоема, дорогу к саду и др.), чистят 

пожарные водоемы и это их консолидирует. Консолидация на основе идеи 

бережного отношения к природе, в свою очередь, способствует не только 

формированию экологической культуры агрорекреантов, но в целом развитию 

их сообщества как малой ячейки гражданского общества России.  
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2.5. Государственно-частное партнёрство как инструмент интенсификации 

экономики моногородов центрально-чернозёмных территорий Российской 

Федерации14 

Современное состояние мировой экономики характеризуется 

динамичностью, неопределенностью, высоким уровнем конкуренции и 

технологичности. В этих условиях особое значение приобретают гибкость, 

адаптивность и креативность субъектов экономики, нацеленность на разработку 

и внедрение инноваций. Целью данной статьи является определение 

государственной роли в экономике РФ и партнерства государства и частного 

сектора [1].  

Научная новизна заключается в том, что в исследовании представлен 

усовершенствованный подход к управлению развитием моногородов, который 

значительно отличается от традиционных методик. Этот подход учитывает 

современные принципы, такие как: комплексное участие в проекте; его 

устойчивость; сбалансированное развитие территорий; цифровизация 

информативных слоёв; эффективность и синергизм. Инструментарий включает 

такие методы, как анализ и синтез, индукция и дедукция, экономико-

статистические методы, метод сравнения [2].  

В последние годы во многих странах мира правительства все больше 

привлекает частные компании, их фонды и институциональный потенциал для 

решения стратегических проблем страны и ее регионов посредством 

государственно-частного партнерства. Россия не исключение. Благоприятная 

практика формирования государственно-частного партнерства в развитых 

странах демонстрирует то, что подобная деятельность дает возможность не 

только оптимизировать риски, связанные с научными исследованиями, но и 

побуждает крупные компании создавать новые продукты и технологии [3].  

Тема формирования и реализации госполитики экономического характера 

отражена в трудах П.А. Александрова, Е.М. Бухвальд, А.Г. Гранберга, С.Н. 

Даниловой, Н.Н. Калмыкова, Н.Ю. Литвиновой, А.Н. Нестерова, С.Н. Ткачук и 

так далее. При этом большое значение имеют исследования вопросов развития 

моногородов, которые были проведены Е.Г. Анимицем, А.В. Бердниковым, Т.А. 

Верещагиной, Л.И. Демьяненко, А.Н. Дулесовым, А.Н. Масловой, М.К. 

Старовойтовым, К.А. Трушкиной и другими учеными.  

Сегодня Россия находится в состоянии специальной военной операции с 

«коллективным западом» и проводит антитеррористические акции на 

территории бывшей Украины. Это отражается и на экономике ряда 

рассматриваемых нами регионов, ибо вследствие близости к театру военных 

действий их территории постоянно обстреливаются или же атакуются 

различными силами террористических групп зачастую под прикрытием тяжёлой 

техники [4].  

На этом фоне именно новые инструменты, такие, как государственно-

частное партнёрство, должны стабилизировать темпы экономического развития 

в нашей стране [5]. Правда, достаточно часто такие инструменты применяются 

                                                           
14 Автор раздела: Круглов В.Н. 
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комплексно. Скажем, в связке с инструментом особых экономических зон (ОЭЗ). 

И вот только один пример для сравнения.  

Сравним потенциал особых экономических зон (ОЭЗ) в РФ и КНР: 

1 Площадь ОЭЗ в КНР превышает их площадь в России в 17,75 раз. 

2 Общее количество занятых в России на территории ОЭЗ составляет около 

5000 человек, что на 1995000 человек меньше, чем в КНР. 

3 Количество новых резидентов в КНР за 28 лет составило 25000 (за 5 лет 

в среднем 15625), тем временем в России количество новых резидентов за 5 лет 

достигает 17.  

Отдельно необходимо затронуть тему с «импортозамещением». 

Сформированная специальная комиссия Правительства России ещё в 2015 

году поставила перед собой цель развивать импортозамещение в первую очередь 

в следующих ключевых отраслях, имея в виду: 

1. Сельскохозяйственную отрасль. 

2. Отрасль машиностроения. 

3. Отрасль информационных технологий. 

4. Товары и продукты, запрещённые к импорту для участия в 

государственных тендерах. 

И на каждом из этих направлений использовался инструмент 

государственно-частного партнёрства. 

В то же время государственно-частное партнерство представляет собой 

институциональный и организационный альянс государственной власти и 

частного бизнеса с целью реализации общественно значимых проектов в 

широком спектре сфер деятельности – от развития стратегически важных 

отраслей экономики до предоставления общественных услуг в масштабах всей 

страны или отдельных территорий. Бурное развитие многообразных форм ГЧП 

во всех регионах мира, их широкое распространение в самых разных отраслях 

экономики позволяют трактовать эту форму взаимодействия государства и 

бизнеса как характерную черту современной смешанной экономики. Среди всех 

форм частно-государственного партнерства наиболее классической формой 

можно назвать концессию – форму государственно-частного партнерства, 

реализуемую в виде вовлечения частного сектора в эффективное управление 

государственной собственностью или в оказание услуг, обычно оказываемых 

государством, на взаимовыгодных условиях. Особенно эффективно данный 

инструмент используется сегодня в отечественной экономике для развития 

моногородов.  

В настоящее время в практике России встречается довольно много 

определений, связанных с моногородами. Прежде всего можно говорить о 

следующей терминологии: моно-профильный, моно-производственный, моно-

центричный, моно-промышленный или, к примеру, моно-отраслевой город. 

Такие формулировки можно встретить в трудах, например, В. Агафонова и Т.А. 

Коноваловой. В тоже время несмотря на обилие терминов, по-прежнему нет 

какого-то одного термина. Однако, это понятие не включает в себя все 

особенности, присущие моногородам, и не даёт полного представления об их 
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специфике. В некоторых моногородах существуют предприятия, которые 

функционируют в одной отрасли и связаны между собой технологически. 

По нашему мнению, современные учёные справедливо уделяют основное 

внимание процветанию города, что во многом определяется деятельностью его 

основного предприятия. Однако, важно уточнить критерии, по которым можно 

определить градообразующие предприятия, и оценить их влияние на социально-

экономическое развитие моно-профильного города. 

Следует заметить, что моногород отличает наличие одного или нескольких 

предприятий, который функционируют в одной лишь отрасли и направлены на 

обслуживание только одного лишь сегмента рынка. Следующая отличительная 

особенность: между предприятиями прослеживается значительная 

технологическая взаимосвязь, а подавляющая часть бюджетных доходов – это 

средства, поступающие от градообразующего предприятия. Так же наличие 

слабой диверсификации, наблюдаемой в сфере занятости населения, так как 

наибольшая их доля занята на градообразующем предприятии – это еще одни 

признаки моногорода. 

В период 2009-2014 годов Министерством регионального развития России 

применялись различные критерии отнесения территорий к моногородам. Эти 

критерии были связаны с наличием:  

- удельного веса населения города, являющегося экономически активным 

и занятым на одном предприятии, в размере 25% и выше;  

- удельного веса промпроизводства одним предприятием в размере 50%. 

Стоит отметить наличие определённых отличий в критериях, 

используемых для определения моно-профильности, предложенных разными 

исследователями и отражённых в законодательстве. В последнем случае в 

большей степени учитывается оценка фактического развития экономики 

моногородов. 

На предмет классификации стоит выделить и группировку моногородов, 

предложенную Г.Ю. Кузнецовым и В.Я. Любовным. Они рассматривают 

распределение моногородов с позиции функций, которые они выполняют. Речь 

идет о: 

- промышленных моногородах, в который прослеживается сильная прямая 

зависимость градообразующего или же градообразующих предприятий. В 

качестве иллюстрации можно привести примеры из добывающей и 

обрабатывающей промышленности, связанные с литьём металлов, освоением 

новых технологий и т.д. К примеру, такие территории расположены в 

Челябинске, Тольятти и Нижнем Тагиле; 

- наукоградах. В России есть несколько городов, которые были созданы на 

основе научных центров. Эти города часто являются частью городских 

агломераций и выполняют роль спутников. 

В Российской Федерации есть около 70 научных и научно-

производственных центров, которые специализируются в разных областях. 

Некоторые из них сосредоточены на фундаментальных исследованиях, 

например, Дубна и Троицк. Другие занимаются ядерными исследованиями и 

развитием ядерной энергетики, как, например, Саров и Обнинск. В соответствии 
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с отмеченным, можно говорить о более общем характере классификации 

моногородов функционального характера с учетом существующей 

преимущественной специализации.  

А.И. Абдряшитова и авторы, которые верно пишут: «Ключевая цель 

государства в области развития моно-профильных населённых пунктов – это 

разнообразие экономической деятельности в этих регионах», чтобы наша страна 

могла сохранять лидерство и эффективно соперничать с другими странами, 

необходимо обеспечить комплексное развитие всех регионов государства. Это 

касается не только крупных городов, но и моно-профильных населённых 

пунктов. При всем при этом важно интегрировать российские регионы в 

международное пространство и сделать их значимыми участниками глобальных 

экономических, финансовых, технологических и культурных процессов. 

Каждый регион должен найти своё место в глобальной экономической системе.  

В ходе исследования рассмотрены различия в подходах к городскому 

планированию, применяемых в разных странах. В условиях перехода России к 

инновационному развитию и экономическим преобразованиям, 

градостроительная политика также претерпевает значительные изменения. В 

контексте новаторского подхода к городскому планированию, который является 

частью государственной экономической стратегии, можно рассмотреть работу 

государственных органов и властей, направленную на поощрение инноваций и 

создание современных городских пространств. 

Потребность в улучшении территорий, включая объекты инфраструктуры, 

также обусловлена расширением спектра деятельности и освоением новых 

направлений российскими компаниями. Это, в свою очередь, вызвало 

существенное повышение активности госорганов в сфере развития 

государственно-частного партнёрства (ГЧП) в последние годы [6, 7, 8].  

Три региона, которые находятся в Черноземье: Белгородская, Курская и 

Липецкая области – показали наибольшее снижение в рейтинге социально-

экономического развития в последние годы. Вместе с тем, как отмечается в 

аналитической статье «Российской газеты», «…сильнее других растеряла 

позиции Белгородчина [9]: с 12-го места в позапрошлом году скатилась сразу на 

21-е, чего не наблюдалось ни в прошедшую пятилетку, ни ранее. Занимавшая 20-

е место Липецкая область перешла на 27-е, а Курская, закрепившаяся на 29-м, 

теперь на 35-й строчке». При этом один из ключевых индикаторов, который 

демонстрирует как процветание региона, так и его прогресс, – это объём доходов 

консолидированного бюджета и уровень обеспеченности средствами казны. 

В 2022-2023 годы во всех трёх регионах наблюдалось значительное 

увеличение поступлений в бюджет. Благодаря благоприятной рыночной 

конъюнктуре цен на металлы предприятия горно-металлургической отрасли 

смогли получить сверхприбыль и, как следствие, перечислить в бюджет 

дополнительные налоговые платежи [10]. 

Однако уже в 2024 году, который стал переломным для многих сфер, 

металлургический источник доходов начал иссякать. Уже осенью 2022 года 

финансовые специалисты отметили, что в то время, как в целом российские 

регионы увеличивают сбор налогов примерно на 15%, Белгородская, Липецкая и 
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Курская области входят в число десяти субъектов, где доходная часть бюджета 

сокращается. В октябре аналитики привели в качестве примера падение доходов 

в Липецкой области на 25%, в Белгородской – на 18%, а в Курской – на 15%. 

Развитие регионов теперь зависит от способности быстро и точно 

определить перспективные отрасли и предоставить им поддержку. Это включает 

в себя строительство новых предприятий и успешную работу существующих, а 

также привлечение инвестиций и создание рабочих мест [11, с.77]. 

В благополучном регионе Белгородчины решили уделить больше 

внимания сфере экономики, которая ранее оставалась в тени – туризму и 

гостеприимству. Так, проведение массовых фестивалей и благоустройство 

городов, установление гастрономических рекордов и акцент на развитие 

общественного питания – всё это привлекает как местных жителей, так и гостей 

региона. Однако пока сложно оценить, насколько это полезно для экономики. 

Как уже отмечалось, с началом специальной военной операции приоритеты 

изменились [12, с.468]. 

В Липецком регионе проявились проблемы, связанные с приостановкой 

работы особой экономической зоны. Еще больше ситуация усугубилась по 

причине того, что стали активно уходить зарубежные инвесторы. Но, при всем 

этом взамен ушедших инвесторов стали приходить новые, вкладывающие 

средства в развитие передовых производств. Постепенно стало развиваться 

производство электромобилей. 

В Курской области активно привлекают инвестиции в проекты, связанные 

с наукой и технологиями. В регионе активно развивается глубокая переработка 

масла и зерна. Также здесь активно развиваются радио- и микроэлектроника, а 

также химический и текстильный кластеры. Власти обеспечивают необходимую 

инфраструктуру для реализации этих проектов. 

Подобная экономическая политика способствует привлечению 

инвестиций в уже развитую сферу сельского хозяйства, где особое внимание 

уделяется производству большого объёма продукции с высокой добавленной 

стоимостью [13, с.161]. 

Результаты рейтинга также отражают положение дел в социальной сфере 

регионов. Хотя сравнивать все три области непросто, в Белгородской и Липецкой 

областях инфраструктура для комфортной жизни имеет схожие черты. В этих 

регионах регулярно появляются и модернизируются культурные центры, 

бассейны, ледовые арены и благоустроенные парки. 

Курская область в этом отношении заметно отличается от своих соседей. 

Например, жители некоторых районных центров ездят в Белгород, чтобы 

посетить бассейн. Однако такой «эффект базы» побуждает жителей Курской 

области активнее инвестировать в социальную инфраструктуру, что 

подтверждается списком строящихся объектов как регионального, так и 

местного значения [14, с.352]. 

Власти Белгородской области, в свою очередь, вложили средства в 

развитие крымского курорта, готовятся создать аналог «Сириуса» и построили 

два инфекционных центра. Власти Липецкой области активно работают над 
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улучшением уже существующей социальной инфраструктуры и созданием 

новых объектов в строящихся районах. 

Одним из главных показателей, характеризующих социально-

экономическое развитие, является показатель валового регионального продукта. 

Так, по данным за 2024 год доля регионов рассматриваемого нами района 

составляла 3,3%, сократившись по сравнению с 2016 годом на 0,5%.  

Что касается валового регионального продукта на душу населения, то 

среди регионов ЦЧР выделяется Белгородская область, где показатель составил 

859545,1 рублей на человека в 2024 году. Наименьшее значение – в Тамбовской 

области, а именно, 487060,1 рублей. 

Если рассматривать динамику последних двух лет в отношении 

инвестиций в основной капитал, то можно выделить Белгородскую область с 

отрицательной динамикой анализируемого показателя. Так, объем инвестиций 

сократился на 1%, а в других регионах ЦЧР, наоборот вырос [15, с.104]. 

В сфере занятости жителей Белгородской области наметились 

положительные изменения. В текущем году уровень безработицы сократился до 

32%. При этом 93% граждан, обратившихся в службы занятости, смогли 

трудоустроиться. В регионе также наблюдается снижение количества свободных 

рабочих мест. В среднем на одну вакансию приходится 38 дней поиска». 

В 2024 году в регионе было открыто 5500 вакансий. Наибольшее число 

рабочих мест появилось в сфере розничной и оптовой торговли, а также в сфере 

ремонта автомобилей. И, больше всего новых рабочих мест было создано в 

Губкинском, Старооскольском, Яковлевском городских округах и Белгороде [16, 

с.209]. 

В другом регионе рассматриваемого нами района, а именно, в 

Воронежской области, из общего числа безработных, которое составляет 36,1 

тысячи человек, 16,6 тысячи, или 45,9%, – мужчины, а 19,5 тысячи, или 54,1%, – 

женщины. Среди безработных 15,5 тысячи человек, или 42,9%, – жители 

сельской местности.  

В Курской области на 1 января 2024 года количество безработных, 

зарегистрированных в службе занятости, уменьшилось на 899 человек по 

сравнению с аналогичным периодом 2023 года. Теперь их число составляет 1528 

человек. Уровень регистрируемой безработицы снизился до 0,3%, тогда как в 

начале 2023 года он был равен 0,43%. На 1 января 2024 года работодатели 

заявили о потребности в работниках в количестве 10327 вакансий. На одну 

вакансию приходится 0,2 человека. 

По итогам 2023 года Липецкая область заняла 44 место в России по 

динамике рынка труда. Данные показывают, как изменилось число занятых в 

возрасте от 15 до 72 лет в 2023 году по отношению к предыдущему году. Так в 

Липецкой области их количество выросло на 4,7 человек или на 0,8%. Доля 

безработных составила 3,6%. 

В Черноземье выше в списке находится Воронеж – он на 32 месте. Там 

число работающих увеличилось на 2%, а безработица составила 3,3%. Ниже в 

рейтинге Белгород – на 57 месте, Тамбов – на 64 месте, Курск – на 66 месте. Там 
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отметили отрицательную динамику – число работающих жителей сократило от 

0,3 до 1,2%. 

Если анализировать демографическую ситуацию, то можно отметить, что 

в регионах Черноземья, как свидетельствуют данные Росстата за первые месяцы 

2024 года, наблюдается заметное снижение рождаемости. Особенно ярко это 

проявилось в приграничных областях – Белгородской и Курской, где показатели 

снизились до 8%. 

В Воронежской области ситуация с рождаемостью оказалась худшей с 

начала XXI века и даже превзошла показатели демографического спада 1990-х 

годов. Рекордное сокращение числа женщин фертильного возраста в этом году 

усугубилось «психологическим влиянием» событий на Украине, что привело к 

«демографической катастрофе» [17, с.42]. 

В Белгородской области рождаемость снизилась на 7,9% по сравнению с 

аналогичным периодом прошлого года. Статистика за январь – апрель 2022 года 

учитывала только детей, запланированных до начала спецоперации. За четыре 

месяца на свет появились 3279 младенцев, что на 280 меньше, чем годом ранее. 

В Курской области наблюдается аналогичное снижение рождаемости – на 

7,6%. За тот же период на свет появились 2355 младенцев, что на 280 меньше, 

чем годом ранее. 

В других регионах Черноземья снижение рождаемости было менее 

значительным. В Воронежской области показатель снизился на 3%. За январь – 

апрель в регионе родились 5384 ребёнка. В Тамбовской области снижение 

составило 1,8% – на свет появились 2085 младенцев. В Липецкой области 

рождаемость сократилась лишь на 0,7%, но динамика всё же отрицательная. 

В Белгородской области в 2023 году всего скончалось на 7,3%, или 1 591 

человека, меньше. В Липецкой области зафиксирован наименьший уровень 

смертности. В этом регионе умерло 16 141 человек, в то время как годом ранее 

этот показатель составлял 17 243. Разница составила 6,4%, или 1 102 человека. 

На тысячу жителей пришлось на 5,3% меньше смертей – 14,4 против 15,2. В 

Тамбовской области естественная убыль населения составила 8,8 человека на 

тысячу жителей, что привело к 8 474 смертям. 

В трёх регионах показатели на тысячу жителей примерно одинаковы. В 

Курской области убыль составила 7,4 (9), смертность превысила рождаемость на 

7 864 человека (9 698), в Липецкой области – 7,3 (8), или 8 219 человек (9 096), в 

Воронежской области – 7,1 (7,9), или 16 160 (18 094). 

Таким образом, обобщая проведенный анализ, отметим, что регионы 

ЦЧЭР имеют не однозначную динамику социально-экономического развития и 

по большей части основные проблемы характерны и для большинства субъектов 

страны [18, с.613]. 

В центральной части Черноземья расположено девять населённых 

пунктов, которые можно отнести к категории моногородов. Эти города и посёлки 

специализируются на различных отраслях промышленности, таких как добыча 

полезных ископаемых, производство продуктов питания, химических веществ и 

оборонной продукции.  
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В таблице 1 представлена динамика среднесписочной численности 

сотрудников градообразующего предприятия рассматриваемых моногородов 

(для сопоставимости данных взят период – октябрь соответствующего периода, 

так как в разные годы помесячная динамика различается).  

Таблица 1  

Среднесписочная численность сотрудников градообразующего предприятия 

рассматриваемых моногородов, человек (октябрь соответствующего года) 
  Годы 2023 г. в % к: 

2021 2022 2023 2021 г. 2022 г. 

г. Губкин 14 476 12 636 11 132 76,9 88,1 

г. Железногорск 554 10 483 10 346 1867,5 98,7 

г. Котовск 2 469 1 545 1 945 78,8 125,9 

г. Лебедянь 10 925 422 402 3,7 95,3 

г. Павловск 1 299 1 371 1 440 110,9 105,0 

г. Семилуки 2 2 879 43950,0 43950,0 

рп Елань-Коленовский 564 466 514 91,1 110,3 

рп Знаменка 1 047 415 411 39,3 99,0 

г. Россошь 3 465 3 341 3 212 92,7 96,1 

 

Среди всех моно-профильных образований выделяются городское 

поселение Семилуки. Здесь наблюдается рост численности населения как по 

сравнению с 2022 годом, так и с 2023 годом. Также выделяются городское 

поселение Лебедянь и посёлок городского типа Знаменка, где наблюдается 

увеличение по сравнению с 2022 годом, но сокращение по сравнению с 2023 

годом. 

Исследование динамики численности сотрудников на градообразующих 

предприятиях в рассматриваемых моногородах демонстрирует впечатляющий 

рост в городе Семилуки в 2023 году – увеличение в 440 раз по сравнению с 2021 

и 2022 годами. 

Кроме всего прочего, стоит заметить, что формирование пространства для 

туризма и рекреации в моно-промышленном городе возможно только при 

наличии подходящих условий. При этом кардинальным способом решения 

проблемы моно-промышленного города является его расселение, но этот вариант 

может быть реализован только в случае отсутствия перспектив для дальнейшего 

развития [19, с.635]. 

В условиях, когда развитие идёт своим чередом, а возможности для 

изменений ограничены, часто используется стратегия сохранения статус-кво. 

Исследование ситуации в городах, экономика которых зависит от одного 

предприятия, в Центральном Черноземье позволило определить возможные пути 

интенсификации экономики. Нельзя исключать вероятности того, что далее у 

Губкина снизится уровень моно-профильности.  

Среди муниципалитетов Воронежской лидирует Верхнемамонский район. 

Проекты ГЧП также есть в Павловском, Россошанском и Семилукском районах, 

а, например, в Тамбовской области заключено более 260 концессионных 

соглашений на сумму более 18 млрд рублей. Большинство проектов реализуется 

в коммунально-энергетической сфере. Форма реализации проектов – 
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концессионные соглашения и соглашение о государственно-частном 

партнерстве. 

Тамбовская область имеет огромный потенциал для реализации ГЧП-

проектов, здесь созданы все условия для развития сотрудничества бизнеса и 

государства, отработаны механизмы взаимодействия с исполнительными 

органами и муниципальными образованиями. 

Обобщая всё вышесказанное, можно сделать ряд умозаключений. В 

первую очередь, изучение социально-экономической ситуации, уровня моно-

профильности и возможностей для развития позволило определить основные 

направления развития моногородов в регионе Центрального Черноземья.  

В ходе анализа ключевых проблем в сфере градостроительства в 

моногородах Центрального Черноземья выяснилось, что большинство проблем 

связано с жилищно-коммунальным хозяйством.  

В статье анализ проведен на примере моногородов Центрально-

Чернозёмного экономического района, включающего Курскую, Белгородскую, 

Липецкую, Воронежскую и Тамбовскую области. При этом социально-

экономическое развитие регионов ЦЧЭР имеет неоднозначную динамику. 

Большинство проблем, характерных для этих регионов, также актуальны и для 

других субъектов страны. 

По результатам исследования установлено, что в рассмотренном 

экономическом районе отсутствуют моногорода, характеризующиеся 

достаточно высоким уровнем развития одновременно по всем критериям. 

Однако, выделены город Губкин, имеющий высокий уровень экономического 

развития и Железногорск, отличившийся высокими темпами социального 

развития. 

В городах Семилуки, Павловск и Лебедянь неизменно показывали высокие 

результаты по уровню моно-профильности. В Елань-Коленовском городском 

поселении в 2022 году был зафиксирован небольшой рост социальных и моно-

профильных показателей, но в 2023 году они снизились. 

В настоящее время государственно-частное партнёрство (ГЧП) в 

моногородах становится ключевым инструментом для социального развития и 

может стать основой для устойчивого экономического роста территории. 
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2.6. Современные экологичные технологии в городских логистических 

системах15 

Применение экологичных технологий в логистике приобретает ключевое 

значение в контексте современных требований к устойчивому развитию, 

обеспечивая оптимизацию транспортных операций при одновременном 

снижении их негативного воздействия на окружающую среду. 

Актуальность темы обусловлена стремительным ростом нагрузки на 

городские транспортные системы, что приводит к обострению целого ряда 

проблем. Такие негативные последствия, как загрязнение окружающей среды, 

снижение пропускной способности транспортной сети и чрезмерное шумовое 

воздействие, напрямую снижают качество жизни городского населения и 

препятствуют устойчивому развитию урбанизированных территорий.  

Городские логистические системы – не просто «доставка товаров». Это 

кровеносная система мегаполиса: от неё зависят цены в магазинах, чистота 

воздуха, загруженность дорог и даже психологическое состояние жителей. Но 

традиционная логистика – один из главных источников выбросов, шума и 

пробок. 

Сегодня на смену дизельным фурам и хаотичным развозам приходят 

экологичные технологии: электрогрузовики, дроны, цифровые платформы, 

подземные тоннели и «умные» склады. Их задача – не просто снизить вред 

природе, но и сделать город удобнее для жизни. Внедрение альтернативных 

видов топлива, электрического транспорта, интеллектуальных систем 

управления и инновационных логистических моделей открывает новые 

возможности для решения накопившихся проблем. 

Логистическая система представляет собой фундаментальную основу для 

управления материальными, информационными и финансовыми потоками в 

цепях поставок. Под логистической системой понимается адаптивная система с 

обратной связью, выполняющая логистические функции. 

Логистические системы делятся на микрологистические и 

макрологистические. Городская логистическая система представляет собой 

сложную макрологистическую систему, которая управляет материальными, 

информационными и финансовыми потоками в пределах городской среды. Как 

и любая логистическая система, она является адаптивной системой с обратной 

связью, состоящей из нескольких взаимосвязанных подсистем и имеющей 

развитые связи с динамичной внешней средой города [10]. 

Целью городской логистической системы является доставка товаров и 

изделий (от сырья для предприятий до готовой продукции для магазинов и 

конечных потребителей) в заданное место в пределах города, в нужном 

количестве и ассортименте, при заданном уровне издержек. Однако в городских 

условиях эта цель дополняется необходимостью минимизации негативного 

воздействия на экологию и транспортную инфраструктуру. 

Городская логистическая система, будучи макрологистической, 

охватывает множество независимых предприятий и организаций: от крупных 

                                                           
15 Автор раздела: Солнцева О.Г., Кравченко М.В. 
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заводов и распределительных центров до мелкого розничного бизнеса, 

курьерских служб и коммунальных предприятий. По сути, она формирует 

инфраструктуру экономики города. 

Данная система функционирует как ключевой элемент инфраструктуры 

мегаполиса, обеспечивая его жизнедеятельность и экономическую активность. 

Ее ключевая задача – синхронизировать разнородные потоки (грузовые, 

пассажирские, информационные) в условиях ограниченного пространства и 

высокой интенсивности городской жизни. На уровне города можно выделить все 

три вида логистических систем: 

1. Системы с прямыми связями; 

2. Эшелонированные системы; 

3. Гибкие системы. 

Городская логистическая система обладает всеми определяющими 

свойствами логистической системы, определяя ее уникальную конфигурацию и 

приоритеты [6]. 

Современная логистика, будучи организована как целостная система, 

демонстрирует повышенную устойчивость к внешним вызовам и способность к 

оперативной трансформации. В условиях мегаполиса эти качества проявляются 

наиболее ярко: механизмы обратной связи обеспечивают постоянную 

калибровку логистических операций в соответствии с динамикой городской 

среды. Доминирующим фактором, определяющим современную эволюцию 

логистических систем в урбанизированном пространстве, становится 

экологический императив. Его влияние проявляется в формировании новых 

парадигм - "зеленой" логистики и сбалансированных цепей поставок, где 

экономическая целесообразность не противоречит, а синергически сочетается с 

экологической ответственностью. 

Рассмотрим концепцию «зеленой» логистики и ее применение в городских 

перевозках. Современный мир движется к новым горизонтам, где технологии и 

экология становятся неотъемлемыми спутниками прогресса. Логистика, как одна 

из ключевых отраслей глобальной экономики, играет важнейшую роль в 

формировании будущего нашей планеты. Однако традиционные подходы к 

управлению цепями поставок уже не отвечают современным требованиям. 

Выбросы углекислого газа, перерасход ресурсов и загрязнение природы – всё это 

следствия устаревших методов работы. Именно поэтому концепция «зеленой» 

логистики превращается из тренда в насущную необходимость для бизнеса. 

В литературе синонимами этого термина являются «экологическая 

логистика» или «экологистика». Данные понятия взаимозаменяемы. 

Теоретической основой концепции служит философия устойчивого развития, 

которая предполагает удовлетворение потребностей настоящего поколения без 

ущерба для возможности будущих поколений удовлетворять свои собственные 

нужды. В этом контексте зеленая логистика выступает практическим 

инструментом интеграции экологических императивов в экономическую 

деятельность, трансформируя традиционную цепь поставок в более 

ответственную и жизнеспособную систему. Обобщенно ее можно определить 

как внедрение энерго- и ресурсосберегающих технологий на всех этапах 
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логистических процессов, что позволяет снизить нагрузку на окружающую 

среду и одновременно с этим повысить ценность конечной продукции [2]. 

К особенностям «зеленой» логистики относятся следующие ключевые 

составляющие [5]: 

- Экологичная упаковка. Данное направление предполагает использование 

тары и упаковочных материалов (картонных коробок, пленки, контейнеров), 

произведенных из вторичного сырья или материалов, подлежащих последующей 

переработке. Применение такой упаковки способствует снижению 

экологической нагрузки и уменьшению потребления первичных пластиков, 

являющихся одним из основных источников загрязнения окружающей среды. 

- Внедрение энергоэффективных технологий на складах. Современные 

логистические центры все активнее используют энергосберегающее 

оборудование, что позволяет существенно сократить потребление 

энергетических ресурсов. Особое внимание уделяется системам охлаждения: 

вместо традиционных хладагентов на основе фреона все чаще применяются 

природные хладагенты, такие как диоксид углерода, что значительно снижает 

негативное воздействие на окружающую среду. 

- Оптимизация управления запасами на основе прогнозирования спроса. 

Точное прогнозирование потребительского спроса позволяет избежать как 

дефицита, так и избытка товарных запасов, что минимизирует потребность в 

дополнительных транспортных операциях и сокращает объемы утилизации 

продукции. Современные системы предиктивной аналитики позволяют 

автоматизировать данный процесс и повысить точность прогнозов практически 

вдвое по сравнению с традиционными методами. 

Реализация указанных направлений способствует не только снижению 

негативного воздействия на окружающую среду, но и повышению 

экономической эффективности логистической деятельности [9]. 

Ключевой целью «зеленой» логистики является определение, оценка и 

минимизация негативного воздействия логистической деятельности на 

окружающую среду. Ее достижение возможно через последовательную 

экологизацию всех функциональных областей, одной из которых является 

городская логистика. Организация грузо- и пассажиропотоков в мегаполисах 

сопряжена с многочисленными трудностями [8].  

Основные компоненты автомобильных выбросов – оксиды азота, 

углекислый газ, угарный газ, сера и озон – формируют комплексную угрозу. 

Углекислый газ является основным парниковым газом, напрямую влияющим на 

глобальное потепление. Оксиды азота и диоксид серы провоцируют кислотные 

дожди, наносящие ущерб инфраструктуре и экосистемам. Озон как ключевой 

компонент смога повреждает растительные ткани и обостряет респираторные 

заболевания, а угарный газ нарушает естественные циклы самоочищения 

атмосферы [7]. 

Помимо урона для экологии, неэффективная городская логистика ведет к 

существенным экономическим издержкам, связанным с потерями времени в 

пробках, перерасходом топлива и ускоренным износом транспорта. Это 

наглядно демонстрирует взаимосвязь экологических и экономических аспектов, 
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где меры по снижению нагрузки на окружающую среду одновременно 

повышают операционную эффективность. 

Таким образом, зеленая логистика играет критически важную роль в 

построении устойчивого будущего. В условиях усугубляющегося 

климатического кризиса развитие экологичных решений в этой сфере становится 

приоритетом. Это глобальный вызов, требующий усилий всех заинтересованных 

сторон для создания сбалансированной системы, которая способствует 

сохранению природы для последующих поколений. 

Рассмотрим факторы, влияющие на современные экологичные технологии 

в городских логистических системах. 

1. Технологические факторы: развитие аккумуляторных технологий 

(плотность энергии, срок службы, скорость зарядки); доступность 

электрогрузовиков и спецтранспорта (модельный ряд, грузоподъёмность, запас 

хода); прогресс в водородных топливных элементах (КПД, инфраструктура 

заправки); автоматизация и робототехника (дроны, наземные роботы-курьеры, 

автономные грузовики); цифровые платформы (AI-маршрутизация, блокчейн 

для отслеживания, IoT-датчики); развитие «умной» инфраструктуры (зарядные 

станции, подземные тоннели, вертикальные хабы). 

2. Экономические факторы: стоимость экотехнологий (цена 

электрогрузовиков vs дизельных, окупаемость).; государственные субсидии и 

налоговые льготы (гранты на закупку, сниженные тарифы на электроэнергию); 

затраты на инфраструктуру (строительство зарядных сетей, переоборудование 

складов); логистические издержки (стоимость топлива, парковки, штрафов за 

превышение норм выбросов); рыночная конкуренция (давление со стороны 

ритейлеров и потребителей на «зелёную» доставку); инвестиционная 

привлекательность (вложения венчурных фондов в стартапы). 

3. Нормативно-правовые факторы: экологические стандарты (нормы 

выбросов и др.); ограничения на въезд в города (зоны с нулевыми выбросами, 

временные запреты для дизеля); требования к утилизации АКБ и транспорта; 

регулирование беспилотников и дронов (воздушное пространство, 

безопасность); стандарты «зелёной» логистики (сертификация складов, 

углеродный след); таможенные и налоговые режимы для импорта экотехники. 

4. Инфраструктурные факторы: плотность городской застройки (узкие 

улицы, нехватка парковочных мест); наличие мультимодальных хабов 

(ж/д-станции, порты, консолидационные центры); развитость дорожной сети 

(выделенные полосы для экотранспорта); энергетическая инфраструктура 

(мощность сетей, доступность «зелёной» электроэнергии); складская 

инфраструктура (вертикальные хабы, автоматизированные склады); зарядные и 

водородные станции (количество, расположение, мощность). 

5. Социально-поведенческие факторы: сжидания потребителей (спрос на 

«быструю» и «экологичную» доставку); готовность бизнеса к изменениям 

(консерватизм перевозчиков, адаптация ритейлеров); уровень экологической 

осведомлённости (восприятие «зелёных» брендов); трудовые ресурсы (дефицит 

кадров для обслуживания экотранспорта); восприятие шума и визуального 

комфорта (отношение к дронам, электрогрузовикам). 
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6. Экологические факторы: уровень загрязнения воздуха (концентрация и 

пр.); климатические условия (влияние температуры на работу АКБ, 

снегопады/ливни для дронов); зелёные зоны и водоёмы (ограничения на 

прокладку инфраструктуры); утилизация отходов логистики (упаковка, АКБ, 

шины); углеродный след (требования к отчётности по выбросам). 

7. Геополитические и макроэкономические факторы: санкционные 

ограничения (доступ к зарубежным технологиям и комплектующим); колебания 

цен на энергоресурсы (нефть, газ, литий); глобальные климатические 

соглашения (Парижское соглашение, цели ESG); импортозамещение (развитие 

локальных производств электрогрузовиков); международные логистические 

коридоры (влияние на транзит и перевалку). 

8. Факторы безопасности и устойчивости: кибербезопасность (защита 

цифровых платформ от взломов); физическая безопасность (защита дронов, 

складов, зарядных станций); устойчивость к ЧС (работа в условиях стихийных 

бедствий, пандемий); резервирование мощностей (альтернативные маршруты 

при сбоях); страхование рисков (для беспилотников, новых технологий). 

Современные экологичные технологии в городских перевозках 

представляют собой сложную систему взаимосвязанных решений, которые 

можно классифицировать по нескольким ключевым направлениям. Основой 

данной классификации является принцип разделения технологий по их 

функциональному назначению и механизму воздействия на окружающую среду.  

Первая крупная группа объединяет технологии, направленные на замену 

традиционных двигателей внутреннего сгорания. В настоящее время 

электрический транспорт демонстрирует наиболее динамичное развитие. Его 

ключевые преимущества включают высокий коэффициент полезного действия 

(КПД) электродвигателя, превышающий КПД двигателя внутреннего сгорания 

(ДВС), значительный ресурс работы и простоту конструкции. Однако основным 

сдерживающим фактором массового распространения электромобилей остается 

проблема аккумуляторных батарей. Аккумуляторы обладают высокой 

стоимостью, что стимулирует поиск альтернатив. Перспективным направлением 

является использование водорода в качестве энергоносителя, который обладает 

высокой удельной энергоемкостью, превосходя бензин в 2,5 раза. Несмотря на 

высокий КПД и бесшумность работы, высокая стоимость как топливных 

элементов, так и инфраструктуры ограничивает массовое распространение 

водородного транспорта. Кроме того, существуют гибридные автомобили, 

которые оснащены электродвигателем и двигателем внутреннего сгорания. 

Энергоэффективность таких транспортных средств достигается благодаря 

оптимизированному алгоритму работы двигателя. 

Вторая группа технологий связана с трансформацией подходов к 

перемещению людей и грузов. Сюда относится развитие высокоскоростных 

видов общественного транспорта – метрополитена и городских электричек, 

обладающих максимальной провозной способностью. Концепция активной 

мобильности подразумевает развитие инфраструктуры для велосипедистов и 



227 

пешеходов, а также внедрение технологий совместного использования 

транспорта, например каршеринга. Для грузовых перевозок актуально внедрение 

систем консолидации грузов - объединение мелких партий товаров от разных 

отправителей в единые транспортные партии для полной загрузки транспорта. 

Третья группа включает цифровые технологии оптимизации транспортных 

потоков. Современные технологии помогают улучшить транспортную систему 

[15]. Умные светофоры автоматически меняют режим работы в зависимости от 

загруженности дорог, что приводит к снижению количества пробок и 

сокращению времени ожидания на перекрестках. Специальные приложения 

показывают разные способы добраться до нужного места - на общественном 

транспорте, такси или пешком. Это помогает людям выбирать самый удобный и 

быстрый маршрут. Для грузового транспорта используются программы, которые 

строят оптимальные маршруты. Это позволяют определять наиболее 

рациональные пути следования с учетом множества параметров, включая 

дорожную обстановку и временные ограничения, обеспечивая тем самым 

повышение эффективности грузоперевозок [4]. 

На сегодняшний день сформировался широкий ряд технологий 

экологичного транспорта, от массовых до находящихся в стадии внедрения. Их 

поступательное развитие и оптимизация представляются необходимым 

условием для сокращения вредных выбросов и перехода к более устойчивой 

транспортной системе. 

Зарубежный опыт внедрения экологичных технологий в городской 

логистике. 

Зарубежный опыт внедрения экологичных технологий в городскую 

логистику демонстрирует разнообразие подходов и решений, направленных на 

снижение выбросов, оптимизацию маршрутов и повышение эффективности 

доставки. Рассмотрим ключевые примеры и инициативы. 

Электротранспорт: Нидерланды стали лидером Европы по внедрению 

электротранспорта для доставки. На текущий момент в проекте зон с нулевыми 

выбросами (ZEZ-F) участвуют 18 городов. В первом полугодии 2025 года 78% 

новых зарегистрированных фургонов были электрическими, а продажи 

электрогрузовиков выросли на 188% по сравнению с прошлым годом. 

Государственная поддержка включает субсидии, налоговые льготы и 

финансирование зарядной инфраструктуры.  

Германия тестирует электрогрузовики Scania на маршрутах 

протяжённостью свыше 500 км. Компания DHL использует сеть 

электрофургонов StreetScooter.  

Великобритания активно внедряет экологичные решения. Amazon 

запустила крупнейший в Европе парк электрогрузовиков, включая модели 

Mercedes-Benz eActros 600 с запасом хода 500 км. К 2027 году парк пополнится 

160 машинами. Для доставки «последней мили» компания использует 

электрофургоны Mercedes-Benz eSprinter и грузовые электровелосипеды, 

способные перевозить до 200 кг.  
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Дроны и беспилотники: Amazon получила одобрение FAA на 

коммерческую доставку дронами в ограниченных районах. Сервис Prime Air 

использует дроны для доставки посылок весом до 2,3 кг в течение часа. В Техасе 

и Аризоне проводятся масштабные тестирования, включая доставку 

медицинских товаров в труднодоступные районы. 

Китай активно развивает «низковысотную экономику». Компании Meituan, 

JD.com и SF Express реализуют пилотные проекты с использованием дронов. В 

Шэньчжэне беспилотник SF Express FH-98 совершил первую в мире морскую 

контейнерную перевозку, доставив груз весом 1,2 тонны на расстояние 47 минут 

полёта. Водородные дроны с дальностью более 1000 км тестируются в логистике.  

Цифровые платформы и ИИ. Европейский Союз внедряет цифровые 

двойники и блокчейн в логистику. Например, порт Роттердама использует 

систему цифрового двойника для отслеживания контейнеров, прогнозирования 

очередей и координации работы кранов и тягачей. Это сокращает время 

обработки грузов и минимизирует простой судов.  

Германия: стартап Forto разработал платформу для отслеживания морских, 

воздушных и ж/д перевозок в режиме реального времени. Компания присваивает 

каждому маршруту рейтинг экологичности, помогая клиентам контролировать 

углеродные выбросы. Forto предпочитает перевозчиков, использующих 

биотопливо.  

Испания: склад Amazon в Испании оснащён солнечными панелями, 

системой рекуперации тепла и роботизированными тележками на 

аккумуляторах, что снижает углеродный след.  

Инфраструктура и мультимодальные решения. ЕС активно развивает 

мультимодальные узлы – логистические центры, где груз переходит с одного 

вида транспорта на другой. Такие хабы используют RFID и GPS для 

отслеживания контейнеров, а планирование осуществляется с помощью ИИ-

алгоритмов.  

Проект Rail Baltica соединяет страны Балтии с Польшей и остальной 

Европой на скоростных рельсах, соответствующих европейским нормам. Это 

способствует переходу на более экологичный железнодорожный транспорт.  

Германия: проект eHighway от Siemens – 10-километровый участок 

автобана с контактной сетью для электрогрузовиков. Тягачи могут 

подзаряжаться во время движения, экономя топливо и сокращая выбросы [12]. 

На сегодняшний день Китай является лидером по производству 

смартфонов, компьютеров, электромобилей и оборудования для новых 

источников энергии. В 2022 году республика инвестировала в зеленую 

экономику 546 млрд долларов, что в три раза превысило инвестиции 

Европейского союза (180 млрд долларов) [13]. 

Примером применения «зеленых» технологий в логистике является 

деятельность международной организации Clean Air Asia, которая реализует 

проекты по таким направлениям, как чистые виды топлива, «зеленые» перевозки 

и снижение уровня выбросов в городах. 
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Таким образом, мировая зеленая логистика к 2030-м годам станет одной из 

главных отраслей устойчивой экономики, демонстрируя масштабные 

перспективы роста и инноваций. Ведущие мировые компании рассматривают 

зеленую логистику как приоритет, акцентируя внимание на сокращении 

используемых ресурсов и снижении антропогенной нагрузки на окружающую 

среду. Переход на экологичное производство улучшает репутацию и 

общественный статус компаний. 

Анализ российского опыта и текущего состояния экологичных городских 

перевозок показал, что в России экологичные технологии в логистике долгое 

время использовались недостаточно активно, поскольку в большинстве случаев 

это увеличивало стоимость логистических услуг. Однако ситуация начала 

меняться после того, как в 2021 году на правительственном уровне была принята 

Концепция по развитию производства и использования электрического 

автомобильного транспорта на период до 2030 года. Данная программа, 

разработанная Минэкономразвития РФ совместно с Минпромторгом, задаёт 

конкретную цель: к 2030 году каждый десятый выпускаемый в России 

автомобиль должен быть электромобилем, что станет мощным стимулом для 

развития "зелёной" транспортной логистики в стране. В рамках реализации 

Концепции в 2022 году было произведено более 1,7 тыс. электромобилей и 

введено в эксплуатацию около 440 быстрых зарядных станций в 12 пилотных 

регионах и на трассе М4 «Дон» [1]. 

Российские города активно переходят к модели экологически чистого 

транспорта. Москва – флагман в этой области. За последние 5 лет доля 

электроавтобусов в городском автопарке выросла в разы, а программа закупок 

продолжается. Только в 2024 году было закуплено более 1000 новых 

электробусов. Замена одного автобуса на электробус уменьшает выбросы 

углекислого газа более чем на 60 тонн в год. А благодаря плавному ходу, 

отсутствию шума и вибраций обеспечивается высокий уровень комфорта в 

поездках. Для удобства пассажиров в салоне размещены зарядные порты для 

гаджетов и медиаэкраны с полезной информацией о маршруте. Там также 

имеются откидная аппарель и кнопки вызова водителя для маломобильных 

пассажиров, накопительная площадка для колясок и велосипедов. С 2022 года в 

столицу поставляют технику улучшенной комплектации. Электрический 

обогреватель в салоне не влияет на окружающую среду и поддерживает 

оптимальную температуру. Запас хода вырос с 40–50 километров до 80–90 

километров. При этом вес машины остался прежним. Подобные шаги 

предпринимают и другие регионы – Казань, Краснодар, Сочи, Нижний Новгород 

[14]. 

Москва активно заменяет традиционные автобусы на электробусы, что 

позволяет снижать выбросы CO₂ и улучшать качество воздуха. С 2018 года в 

столице внедряются электробусы российского производства. К 2025 году 

запущено 75 маршрутов, а парк насчитывает более 1,2 тыс. машин. Ключевые 
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достижения: Электробусные парки – открыты три крупных парка («Красная 

Пахра», «Митино», «Салтыковка»), что позволило расширить сеть маршрутов.  

Технические улучшения: новые модели (например, КамАЗ-52222) имеют 

увеличенный запас хода (80–90 км), адаптивное освещение салона и 

улучшенную климатическую систему. Экологический эффект: замена одного 

автобуса на электробус сокращает выбросы более чем на 60 тонн CO₂ в год.  

Электросуда. С 2023 года в Москве возобновилось регулярное речное 

судоходство на электросудах. Три маршрута обслуживают 27 судов, способных 

работать круглый год. Электросуда обладают рядом преимуществ: 

экологичность – отсутствие выбросов в воду и воздух; комфорт – в салонах есть 

места для маломобильных пассажиров, USB-разъёмы, площадки для самокатов 

и велосипедов.  

Каршеринг и прокат электротехники. В Москве развивается 

инфраструктура для электромобилей каршеринга, электровелосипедов и 

электросамокатов. К 2025 году: открыто более 350 зарядных станций проекта 

«Энергия Москвы»; ежедневно на электросамокатах совершается более 330 тыс. 

поездок. 

Государство через субсидии стимулирует переход автопарков на 

экотранспорт. Кроме того, повышаются экологические стандарты в рамках 

национального проекта «Экология», что мотивирует компании инвестировать в 

транспортные средства нового поколения. Ведущие производители, такие как 

КАМАЗ и ГАЗ, уже выпускают экологичные виды автобусов, в том числе на газе 

и электричестве. 

Электрогрузовики и карго-велосипеды. Рынок электрических грузовиков в 

России пока невелик: на начало 2025 года зарегистрировано менее 500 единиц. 

Основные проблемы: высокая стоимость аккумуляторов (до 50–60% 

себестоимости грузовика); ограниченный запас хода (120–250 км) и нехватка 

зарядной инфраструктуры; климатические риски: зимой потери ёмкости батарей 

могут достигать 25–35%. Карго-велосипеды пока не получили широкого 

распространения, хотя их потенциал для доставки «последней мили» высок. 

Государственная поддержка. Государство стимулирует переход на 

экологичный транспорт через: субсидии и налоговые льготы для производителей 

и владельцев электротранспорта; развитие зарядной инфраструктуры (например, 

проект «Энергия Москвы»); нормативное регулирование: с 2025 года вводится 

обязательное оснащение лесотранспортной техники спутниковой навигацией 

для контроля перевозок древесины [3]. 

Таким образом, Москва демонстрирует успешные примеры внедрения 

экологичного транспорта, но для масштабного распространения таких решений 

по стране требуются системные меры поддержки и решение технологических 

вызовов [11]. 

Таким образом, реализуемые меры формируют прочный фундамент для 

перехода России к модели «зеленого» роста. Они не только призваны улучшить 

экологическую обстановку в стране, но и создают мощные стимулы для бизнеса. 
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Для компаний это означает неизбежную и необходимую модернизацию: 

внедрение ресурсо- и энергосберегающих технологий, минимизацию отходов за 

счет их переработки и вовлечения во вторичный оборот, а также развитие 

циркулярной экономики. Последняя предполагает не только совершенствование 

упаковки и создание новых, более экологичных каналов поставок, но и 

организацию возвратных потоков продукции для ее повторного использования 

или утилизации. Этот переход становится стратегической необходимостью под 

влиянием двух ключевых факторов. С одной стороны, российское 

природоохранное законодательство постепенно ужесточается, повышая 

требования к предприятиям. С другой – растущее давление глобальной 

экономики, где экологическая ответственность и «зеленые» стандарты 

становятся конкурентным преимуществом и условием выхода на 

международные рынки. В конечном счете это ведет к формированию новой, 

более устойчивой экономики, которая ориентирована не только на прибыль, но 

и на сохранение благоприятной окружающей среды для будущих поколений, 

обеспечивая тем самым долгосрочное и стабильное развитие страны. 
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ГЛАВА 3. ИМПОРТОУЯЗВИМОСТЬ РЕГИОНОВ РОССИИ В 

УСЛОВИЯХ ОБОСТРЕНИЯ САНКЦИОННЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ16 

Усиливающиеся процессы деглобализации, включающие в себя, в том 

числе, наращивание механизмов реализации внешнего давления как инструмент 

обеспечения глобальной конкурентоспособности отдельных стран, в 

значительной степени возвышают актуальность вопроса изучения адаптивных 

направлений реализации политики импортозамещения. К важнейшим из них 

необходимо отнести комплексный анализ импортозависимости с позиции 

определения наиболее критических групп товарных номенклатур, поставляемых 

в регионы. Данный подход позволит не только определить степень уязвимости 

региональных экономических систем к ограничениям поставок импорта 

критически значимой продукции, но и разработать инструментарий, 

позволяющий оценить влияние локализации импорта на устойчивость 

экономического развития регионов.  

Решению этой задачи и посвящено настоящее исследование, целью 

которого является разработка методического инструментария к идентификации 

критически значимых товарных номенклатур, импортируемых из-за рубежа. 

Методическую основу исследования определяет инструментарий 

идентификации критического импорта в рамках многоаспектной его 

аутентификации: объемы импорта, доля его участия в создании добавленной 

стоимости конечного продукта региона, страновая принадлежность. 

Полученные объемно-стоимостные параметры формируют основу для 

проведения пространственного анализа панельных данных, определяющего 

влияние критического импорта на перспективы экономического развития. 

Объектом исследования выступают субъекты Приволжского федерального 

округа РФ. 

Результатом исследования являются выявленные товарные группы, 

формирующие каркас критического импорта для регионов ПФО, а особенности 

его влияния на перспективы устойчивого развития регионов Приволжского 

федерального округа. 

 

3.1. Особенности и ключевые параметры импортозависимости Республики 

Татарстан 

Региональная экономика импортозамещения является сложной 

экономической категорией. Нетривиальность ее проявляется, в первую очередь, 

в интерпретации как самой категории, так и в обосновании механизмов 

идентификации критического импорта с учетом текущих институционально-

конъюнктурных задач и ограничений, определяющих ее формы реализации 

(вынужденное импортозамещение/импортозамещение как механизм 

обеспечения глобальной конкурентоспособности/импортозамещение как 

механизм стимулирования развития местных производств и повышения 

эффективности структурного развития экономики).  

                                                           
16 Авторы главы: Сафиуллин М.Р., Ельшин Л.А., Абдрахманова Д.Р., Гатин А.Д. 
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Важнейшей компонентой исследования политики импортозамещения 

является также понимание направлений стратегической адаптации региона к 

трансформации международных цепей поставок. Данный аспект определяется 

степенью критичности ограничений поставок импорта в разрезе отдельных 

товарных номенклатур, поставляемых в регион из-за рубежа. Выявление и 

определение параметров критического импорта на региональном уровне 

является ключевым инструментом разработки комплексной национальной 

повестки в сфере импортозамещения. При этом одним из наиболее значимых 

вопросов в контексте поставленного вопроса является определение 

«критической зависимости» от импорта [1] и определение макроэкономических 

рисков, генерирующихся в результате его локализации в рамках 

разворачивающихся ограничений во внешней среде.  

Обозначенные аспекты, в наибольшей степени актуальные сегодня для 

российской экономики и других юрисдикций, сталкивающихся с внешним 

санкционным давлением, сформировали весьма широкий пласт научных работ, 

посвященных разработке моделей импортозависимости и ее влияния на 

макроэкономические тренды в условиях системных преобразований. Между тем, 

все они, главным образом, сосредотачивают свой исследовательский фокус на 

национальные экономические системы. Регионы и модели их экономического 

развития остаются незаслуженно на периферии научных трудов. Между тем 

именно региональный уровень исследования вопросов импортозамещения 

формирует основу для выработки единой макроэкономической политики в сфере 

разработки адаптированных программ развития на макроуровне. При этом, 

следует констатировать что данный исследовательский пласт не носит 

системного характера в пространстве научных работ и, скорее, относится к 

разряду периферийных исследовательских направлений. 

В целом, несмотря на наличие работ в рассматриваемой сфере изучения 

экономики импортозамещения на региональном уровне [2-7], имеется некая 

фрагментарность работ в области разработки методического инструментария 

идентификации критического импорта с позиции формирующихся процессов 

трансформации институционально-конъюнктурной среды. Особый уровень 

актуальности данный вопрос проявляет себя в рамках изучения оценки 

структурных особенностей импортных потоков, стран их происхождения, 

участия в создании добавленной стоимости конечного продукта в регионе и 

последующего определения влияния данных параметров на перспективы 

экономической динамики с учетом происходящих системных преобразований в 

геоэкономической повестке. Между тем, в условиях турбулентности на внешних 

рынках, динамично трансформирующихся процессов формирования 

международных цепей поставок, данные компоненты анализа 

импортозависимости региональных экономических систем играют сегодня одну 

из определяющих ролей.  

Реализация исследования в фарватере обозначенных задач требует 

обработки широкой совокупности статистических данных на мезоуровне. 

Однако, в условиях происходящих институционально-конъюнктурных 

преобразований ряд из них, особенно раскрывающих особенности 
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внешнеэкономической деятельности на мезо уровне, не публикуется в открытом 

доступе. В этой связи в исследовании реализуется оценка по данным за 2021 год, 

характеризующийся умеренными санкционными рестрикциями со стороны 

стран западного блока и обладающим широкой статистической базой, 

публикуемой в официальных статистических сборниках. Данный подход 

формирует базис для идентификации стартовых позиций в сфере 

импортоуязвимости относительно усиленного санкционного давления образца 

2022-2025гг. Кроме того этот подход позволяет определить наиболее уязвимые 

внешнеэкономические потоки, поставляемые в регионы России из стран, 

квалифицируемых сегодня как недружественные. 

Полагаясь на представленный подход, далее, на примере Республики 

Татарстан, приведены основные результаты систематизации товарных потоков 

из-за рубежа, сформировавшиеся на момент 2021 года – периода, 

характеризующегося умеренными ограничениями в сфере транснациональных 

хозяйственных операций. 

В таблице 1.1.1 представлен топ 3 недружественных стран-поставщиков 

(занимают суммарно долю 41,1%) в разрезе поставляемых товаров в Республику 

Татарстан на момент 2022 года: Германия, Соединенные Штаты, Италия. 

Таблица 1.1.1 

Страны-импортеры с долей в импорте равной или выше среднего значения 

(0,56%) на начало 2022 года 
Страны Доля 

импорта, 

% 

Топ -5 товаров и их доля в импорте 

страны в регион 

Доля 

импорта 

товара в 

общем 

импорте 

страны 

в 

регион, 

% 

Доля 

импорта 

товара в 

регионе, 

% 

ГЕРМАНИЯ  

  

27,8% 84 реакторы ядерные, котлы, 

оборудование и механические 

устройства; их части 

45,88% 35,96% 

87 средства наземного транспорта, 

кроме железнодорожного или 

трамвайного подвижного состава, и их 

части и принадлежности 

32,07% 22,73% 

85 электрические машины и 

оборудование, их части; 

звукозаписывающая и 

звуковоспроизводящая аппаратура, 

аппаратура для записи и 

воспроизведения телевизионного 

изображения и звука, их части и 

принадлежности 

6,43% 8,16% 

39 пластмассы и изделия из них 3,13% 6,79% 

73 изделия из черных металлов 2,34% 3,10% 

СОЕДИНЕННЫЕ 

ШТАТЫ  

8,3% 87 средства наземного транспорта, 

кроме железнодорожного или 

47,66% 22,73% 
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трамвайного подвижного состава, и их 

части и принадлежности 

84 реакторы ядерные, котлы, 

оборудование и механические 

устройства; их части 

14,56% 35,96% 

38 прочие химические продукты 12,40% 1,80% 

94 мебель; постельные 

принадлежности, матрацы, основы 

матрацные, диванные подушки и 

аналогичные набивные 

принадлежности мебели; лампы и 

осветительное оборудование, в другом 

месте не поименованные или не 

включенные; световые вывески, 

световые таблички 

8,33% 1,85% 

29 органические химические 

соединения 

3,75% 4,02% 

ИТАЛИЯ  5,0% 84 реакторы ядерные, котлы, 

оборудование и механические 

устройства; их части 

63,28% 35,96% 

39 пластмассы и изделия из них 8,70% 6,79% 

87 средства наземного транспорта, 

кроме железнодорожного или 

трамвайного подвижного состава, и их 

части и принадлежности 

5,90% 22,73% 

38 прочие химические продукты 3,63% 1,80% 

73 изделия из черных металлов 3,63% 3,10% 

Источник: Федеральная таможенная служба [8] 

 

По результатам проведенного анализа установлено, что основные товары, 

ввозимые из недружественных в Республику Татарстан, составляют группы 

ТНВЭД 84 и 87 (реакторы ядерные, котлы, оборудование; наземный транспорт и 

их части), на их долю приходится около 59% импорта региона. 

Наибольший импорт поступал на момент 2022 года из таких 

недружественных стран как Германия и Соединенные Штаты, на их долю 

приходится 36,1% импорта в 2021 году. Из Германии более половины импорта 

составили следующие товарные группы: 84 - реакторы ядерные, котлы, 

оборудование и механические устройства; их части; 87 - средства наземного 

транспорта, кроме железнодорожного или трамвайного подвижного состава, и 

их части и принадлежности. Отметим, что данные товарные группы составляют 

базовые товары, импортируемые в республику. В целом данный поставщик 

импортирует все основные товары, составляющие основу импорта региона 

(помимо обозначенных также машины, оборудование, пластмассы, изделия из 

черных металлов (Таблица 1.1.1)). 

Из США, второму по величине поставщике региона, основу поставляемых 

ТНВЭД составляли: 87 - средства наземного транспорта, кроме 

железнодорожного или трамвайного подвижного состава, и их части и 

принадлежности; 84 - реакторы ядерные, котлы, оборудование и механические 
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устройства. На их долю приходится порядка 62% импорта из рассматриваемой 

страны. В целом данный поставщик также импортировал все основные товары, 

занимающие в импорте региона долю больше среднего (помимо обозначенных, 

к ним также необходимо отнести прочие химические продукты; мебель; 

органические химические соединения; электрические машины и оборудование). 

На рисунке 1.1.1 представлен топ 3 недружественных стран-поставщиков 

(занимают суммарно долю 41,1%) в разрезе поставляемых товаров в Республику 

Татарстан на момент 2022 года: Германия, Соединенные Штаты, Италия. 
 

 

 
Рис. 1.1.1. Импорт товаров основными поставщиками региона из 

недружественных стран за 2021 г. 
Источник: Разработано по данным Федеральной таможенной службы [8] 
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Представленные результаты дескриптивного анализа сформировавшихся 

на момент 2022 года тенденций в сфере импортозависимости региона, 

свидетельствуют о весьма высоком уровне рисков, сопряженных с масштабными 

ограничениями в поставках импорта из недружественных стран в период 2022- 

по настоящее время. Принимая во внимание, что ключевыми товарными 

номенклатурами, поставляемыми из недружественных юрисдикций, являлись 

ТНВЭД, относимые к группе промышленного назначения, локализация их ввоза 

в регион формирует риски устойчивого развития индустриальных секторов 

региона. Косвенным подтверждением данного вывода являются данные, 

характеризующие основные параметры развития обрабатывающей и 

добывающей промышленности Республики Татарстан в период 2022-2024гг. 

Несмотря на то, что по итогам данного периода консолидированные параметры 

развития обрабатывающего сектора экономики Республики Татарстан 

продемонстрировали одни из наиболее высоких показателей прироста за 

последние несколько лет, все же промышленные сектора, не участвующие 

прямым образом в секторе производства продукции для ВПК и во многом 

зависящие от поставок специализированного оборудования и сырья, 

продемонстрировали стагнирующие показатели своего развития (Таблица 1.1.2). 

К ним, в первую очередь, необходимо отнести химическую, 

деревообрабатывающую, полиграфическую, текстильную промышленность, 

производство кокса и нефтепродуктов, производство готовых металлических 

изделий, кроме машин и оборудования, производство резиновых и 

пластмассовых изделий. 

Таблица 1.1.2  

Индекс производства в обрабатывающем секторе экономики Республики 

Татарстан, в % к предыдущему году 
№ Наименование вида экономической деятельности 2022 2023 

Сектора обрабатывающей промышленности региона, характеризующиеся 

стагнационными или отрицательными темпами прироста в период 2022-2023 гг. 

1 деятельность полиграфическая и копирование 

носителей информации 22,4 90,2 

2 производство бумаги и бумажных изделий 118,7 85,7 

3 производство химических веществ и химических 

продуктов 
95,8 93,5 

4 обработка древесины и производство изделий из 

дерева и пробки, кроме мебели, производство изделий 

из соломки и материалов для плетения 

79,4 95,5 

5 производство напитков 106,6 99,3 

6 производство текстильных изделий 82,9 100,9 

7 производство кокса и нефтепродуктов 112,8 102,1 

8 производство готовых металлических изделий, кроме 

машин и оборудования 
102,4 103,4 

9 производство резиновых и пластмассовых изделий 94,1 104,4 
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Сектора обрабатывающей промышленности региона, характеризующиеся высокими 

темпами прироста в период 2022-2023 гг. 

10 производство одежды 126,6 105,8 

11 
производство машин и оборудования, не включенных в 

другие группировки 
97 106,4 

12 производство прочей неметаллической минеральной 

продукции 
102,3 107,8 

13 производство лекарственных средств и материалов, 

применяемых в медицинских целях 
127 108 

14 производство пищевых продуктов 103,8 109,3 

15 производство автотранспортных средств, прицепов и 

полуприцепов 
95,9 111,2 

16 производство металлургическое 109,1 113,8 

17 производство прочих готовых изделий 105,7 116,7 

18 производство кожи и изделий из кожи 130,5 120,8 

19 ремонт и монтаж машин и оборудования 122 123,3 

20 производство компьютеров, электронных и оптических 

изделий 
142 127,5 

21 производство электрического оборудования 113 138,1 

22 производство мебели 86,4 141,1 

23 производство прочих транспортных средств и 

оборудования 
141,7 151,8 

Источник: Татстат [9] 

 

В целом, опираясь на полученные результаты и оценки, следует 

констатировать о весьма высоком уровне импортозависимости исследуемого 

региона от поставок импорта из стран западного блока на момент вступления 

России в острую фазу санкционного противостояния. Между тем, несмотря на 

масштабные ограничения импорта рассматриваемых видов ТНВЭД в 2022-

2024гг., необходимо отметить, что по абсолютному большинству спектра видов 

обрабатывающей промышленности региона наблюдаются весьма высокие темпы 

роста. Во многом это может свидетельствовать о локализации рисков в 

результате переориентации в поставках импорта из дружественных стран Азии, 

большого Юга и других юрисдикций. Между тем, принимая во внимание 

масштабы устоявшихся ранее поставок критически значимых ТНВЭД, а также 

учитывая, что дружественные государства, скорее всего, не способны покрыть 

образующийся дефицит импорта оборудования и промышленного сырья, в 

среднесрочной перспективе усиливаются риски замедления обрабатывающего 

сектора экономики региона. В этих условиях стратегически важной задачей 

становится усиление внимания к вопросам наращивания процессов 

импортозамещения, как с позиции создания отечественных аналогов, так и с 

позиции усиления процессов диверсификации поставок критического импорта. 
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Далее, расширяя диапазон дескриптивного анализа импортоуязвимости 

региона, реализованы дополнительные оценки, усиливающие искомый 

исследовательский спектр оценок.  

Для анализа использовались товарные группы, доля импорта которых 

достигала более 1,5% от общего объема импорта в одном из годов за период 

2013-2021 гг., а также данные ТНВЭД, характеризуются повышенным уровнем 

импортозависимости от стран, относящихся сегодня к категории 

недружественных 

По итогам анализа и группировки товарных номенклатур, участвующих в 

поставка импорта в исследуемый регион, выявлено, что самой сильно 

подверженной санкционным ограничениям товарной группой для Республики 

Татарстан является ТНВЭД «Прочие химические продукты». Процент доли 

импорта из недружественных стран по данной категории импорта составляет 

94,48%.  

Второй по уровню уязвимости товарной номенклатурой стал ТНВЭД 

«Инструменты и аппараты оптические, фотографические, кинематографические, 

измерительные, контрольные, прецизионные, медицинские или хирургические; 

их части и принадлежности» – 80,40% данной товарной группы приходится на 

недружественные юрисдикции. С таким высоким уровнем доли импорта из 

рассматриваемой группы юрисдикций, поставки данной товарной группы 

должны быть максимально переориентированы на дружественные государства и 

сформированы специальные меры государственной поддержки, направленные 

на создание отечественных аналогов. 

Так же фиксируется высокий уровень импортоуязвимости для следующих 

ТНВЭД: 

• «Средства наземного транспорта, кроме ж/д и трамвайного состава; их 

части» – 72,75%; 

• «Ж/д локомотивы или моторные вагоны трамвая, подвижной состав и их 

части» – 72,67%; 

• «Реакторы ядерные, котлы, оборудование и механические устройства; 

их части» – 71,91%. 

У перечисленных выше товарных групп имеется достаточно большой 

объем импорта из недружественных стран, что делает их уязвимыми к 

санкционным ограничениям. Оставшиеся товарные группы, импортируемые из-

за рубежа в период жесткого досанкционного давления образца 2022-2025гг., 

имеют долю импорта недружественных стран менее 70%, что делает их 

относительно устойчивыми к санкционным ограничениям. В таблице 1.1.3 

представлены наиболее значимые товарные номенклатуры, поставляемые из 

стран в Республику Татарстан, классифицируемых сегодня как 

недружественные, формирующие повышенный уровень риска в сфере 

обеспечения устойчивого развития экономики региона. 

В первой тройке отметились товарные группы с сильной степенью влияния 

импорта из недружественных стран: прочие химические продукты; реакторы 

ядерные и др.; инструменты и аппараты оптические и др. с долей более 80%. Для 

снижения зависимости от поставок из недружественных стран в реалиях 
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текущего дня необходимо сконцентрировать усилия, направленные на 

диверсификацию географии поставок и создание механизмов стимулирования 

производства отечественных товаров-заменителей. 

Таблица 1.1.3 

Рейтинг товарных групп по наибольшей доле импорта из недружественных 

стран, 2021 год 

№ Товарная структура 
Доля импорта от 

недруж. стран, % 
38 ПРОЧИЕ ХИМИЧЕСКИЕ ПРОДУКТЫ 94,48% 

90 

ИНСТРУМЕНТЫ И АППАРАТЫ ОПТИЧЕСКИЕ, ФОТОГРАФИЧЕСКИЕ, 
КИНЕМАТОГРАФИЧЕСКИЕ, ИЗМЕРИТЕЛЬНЫЕ, КОНТРОЛЬНЫЕ, 

ПРЕЦИЗИОННЫЕ, МЕДИЦИНСКИЕ ИЛИ ХИРУРГИЧЕСКИЕ; ИХ ЧАСТИ И 

ПРИНАДЛЕЖНОСТИ 

80,40% 

87 
СРЕДСТВА НАЗЕМНОГО ТРАНСПОРТА, КРОМЕ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ИЛИ 
ТРАМВАЙНОГО ПОДВИЖНОГО СОСТАВА, И ИХ ЧАСТИ И ПРИНАДЛЕЖНОСТИ 72,75% 

86 

ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫЕ ЛОКОМОТИВЫ ИЛИ МОТОРНЫЕ ВАГОНЫ ТРАМВАЯ, 

ПОДВИЖНОЙ СОСТАВ И ИХ ЧАСТИ; ПУТЕВОЕ ОБОРУДОВАНИЕ И УСТРОЙСТВА 
ДЛЯ ЖЕЛЕЗНЫХ ДОРОГ ИЛИ ТРАМВАЙНЫХ ПУТЕЙ И ИХ ЧАСТИ; 

МЕХАНИЧЕСКОЕ (ВКЛЮЧАЯ ЭЛЕКТРОМЕХАНИЧЕСКОЕ) СИГНАЛЬНОЕ 

ОБОРУДОВАНИЕ ВСЕХ ВИДОВ 

72,67% 

84 
РЕАКТОРЫ ЯДЕРНЫЕ, КОТЛЫ, ОБОРУДОВАНИЕ И МЕХАНИЧЕСКИЕ 
УСТРОЙСТВА; ИХ ЧАСТИ 71,91% 

94 

МЕБЕЛЬ; ПОСТЕЛЬНЫЕ ПРИНАДЛЕЖНОСТИ, МАТРАЦЫ, ОСНОВЫ МАТРАЦНЫЕ, 

ДИВАННЫЕ ПОДУШКИ И АНАЛОГИЧНЫЕ НАБИВНЫЕ ПРИНАДЛЕЖНОСТИ 
МЕБЕЛИ; ЛАМПЫ И ОСВЕТИТЕЛЬНОЕ ОБОРУДОВАНИЕ, В ДРУГОМ МЕСТЕ НЕ 

ПОИМЕНОВАННЫЕ ИЛИ НЕ ВКЛЮЧЕННЫЕ; СВЕТОВЫЕ ВЫВЕСКИ, СВЕТОВЫЕ 

ТАБЛИЧКИ С  

68,43% 

39 ПЛАСТМАССЫ И ИЗДЕЛИЯ ИЗ НИХ 65,34% 

85 

ЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ МАШИНЫ И ОБОРУДОВАНИЕ, ИХ ЧАСТИ; 

ЗВУКОЗАПИСЫВАЮЩАЯ И ЗВУКОВОСПРОИЗВОДЯЩАЯ АППАРАТУРА, 
АППАРАТУРА ДЛЯ ЗАПИСИ И ВОСПРОИЗВЕДЕНИЯ ТЕЛЕВИЗИОННОГО 

ИЗОБРАЖЕНИЯ И ЗВУКА, ИХ ЧАСТИ И ПРИНАДЛЕЖНОСТИ 

53,21% 

73 ИЗДЕЛИЯ ИЗ ЧЕРНЫХ МЕТАЛЛОВ 49,15% 
29 ОРГАНИЧЕСКИЕ ХИМИЧЕСКИЕ СОЕДИНЕНИЯ 39,83% 
40 КАУЧУК, РЕЗИНА И ИЗДЕЛИЯ ИЗ НИХ 24,96% 

82 
ИНСТРУМЕНТЫ, ПРИСПОСОБЛЕНИЯ, НОЖЕВЫЕ ИЗДЕЛИЯ, ЛОЖКИ И ВИЛКИ ИЗ 
НЕДРАГОЦЕННЫХ МЕТАЛЛОВ; ИХ ЧАСТИ ИЗ НЕДРАГОЦЕННЫХ МЕТАЛЛОВ 18,84% 

Источник: рассчитано по данным Федеральной таможенной службы [8] 

 

Далее, опираясь на данные Федеральной таможенной службы [8] для 

Республики Татарстан был составлен рейтинг, самых уязвимых групп товаров, 

импортируемых недружественными странами в 2021 году. Для анализа 

использовались товарные группы, доля импорта которых достигала более 3,56% 

(среднее значение по портфелю импортируемой продукции в регион) от общего 

объема импорта в одном из годов за период 2013-2021 гг., а также данные 

ТНВЭД, характеризуются повышенным уровнем импортозависимости от стран, 

относящихся сегодня к категории недружественных. Результаты систематизации 

данных представлены в таблице 1.1.4.  

По итогам проведенного анализа идентифицирован состав товарных групп 

в импортном портфеле региона, представляющих собой максимальную угрозу в 

сфере обеспечения устойчивого развития Республики Татарстан в условиях 

санкционных ограничений, блокирующих традиционные каналы их поставки. В 

их состав вошли реакторы ядерные, котлы (84), средства наземного транспорта 

(87), электрические машины и оборудование (85), пластмассы и изделия из них 

(39). 
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Таблица 1.1.4 

Топ-3 основных поставщиков (страны-импортеры) из недружественных стран 

самых импортируемых товарных групп региона на 2021 год 

№ Структура товарная 

Доля товара в 

импорте региона в 

2021 г. 

Доля импорта из 

недружественных 

стран в 2021 г. 

Топ-3 основных 

поставщиков (страны-

импортеры), доли в импорте 

товарной группы 

8

4 

РЕАКТОРЫ ЯДЕРНЫЕ, 

КОТЛЫ, ОБОРУДОВАНИЕ 

И МЕХАНИЧЕСКИЕ 

УСТРОЙСТВА; ИХ ЧАСТИ 

35,96% 71,91% 

Германия - 35,4% 

Италия - 8,8% 

Соединенные Штаты - 3,4% 

8

7 

СРЕДСТВА НАЗЕМНОГО 

ТРАНСПОРТА, КРОМЕ 

ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО 

ИЛИ ТРАМВАЙНОГО 

ПОДВИЖНОГО СОСТАВА, 

И ИХ ЧАСТИ И 

ПРИНАДЛЕЖНОСТИ 

22,73% 72,75% 

Германия - 39,09% 

Соединенные Штаты - 

17,36% 

Соединенное Королевство - 

2,72% 

8

5 

ЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ 

МАШИНЫ И 

ОБОРУДОВАНИЕ, ИХ 

ЧАСТИ; 

ЗВУКОЗАПИСЫВАЮЩАЯ 

И 

ЗВУКОВОСПРОИЗВОДЯЩ

АЯ АППАРАТУРА, 

АППАРАТУРА ДЛЯ 

ЗАПИСИ И 

ВОСПРОИЗВЕДЕНИЯ 

ТЕЛЕВИЗИОННОГО 

ИЗОБРАЖЕНИЯ И ЗВУКА, 

ИХ ЧАСТИ И 

ПРИНАДЛЕЖНОСТИ 

8,16% 53,21% 

Германия - 21,83% 

Венгрия - 6,38% 

Австрия - 3,74% 

3

9 

ПЛАСТМАССЫ И 

ИЗДЕЛИЯ ИЗ НИХ 
6,79% 65,34% 

Германия - 12,75% 

Бельгия - 11,37% 

Корея, Республика - 7,03% 

2

9 

ОРГАНИЧЕСКИЕ 

ХИМИЧЕСКИЕ 

СОЕДИНЕНИЯ 

4,02% 39,83% 

Соединенные Штаты - 7,72% 

Германия - 5,60% 

Швейцария - 4,94% 

7

3 

ИЗДЕЛИЯ ИЗ ЧЕРНЫХ 

МЕТАЛЛОВ 
3,10% 49,15% 

Германия - 20,95% 

Соединенные Штаты - 5,85% 

Италия - 5,83% 

4

0 

КАУЧУК, РЕЗИНА И 

ИЗДЕЛИЯ ИЗ НИХ 
2,27% 24,96% 

Германия - 5,80% 

Соединенные Штаты - 3,52% 

Чехия - 3,20% 

9

0 

ИНСТРУМЕНТЫ И 

АППАРАТЫ 

ОПТИЧЕСКИЕ, 

ФОТОГРАФИЧЕСКИЕ, 

КИНЕМАТОГРАФИЧЕСКИ

Е, ИЗМЕРИТЕЛЬНЫЕ, 

КОНТРОЛЬНЫЕ, 

ПРЕЦИЗИОННЫЕ, 

МЕДИЦИНСКИЕ ИЛИ 

ХИРУРГИЧЕСКИЕ; ИХ 

ЧАСТИ И 

ПРИНАДЛЕЖНОСТИ 

2,03% 80,40% 

Германия - 26,60% 

Франция - 8,70% 

Япония - 8,31% 

9

4 

МЕБЕЛЬ; ПОСТЕЛЬНЫЕ 

ПРИНАДЛЕЖНОСТИ, 

МАТРАЦЫ, ОСНОВЫ 

МАТРАЦНЫЕ, 

1,85% 68,43% 

Соединенные Штаты - 

37,21% 

Германия - 18,12% 

Чехия - 5,62% 
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ДИВАННЫЕ ПОДУШКИ И 

АНАЛОГИЧНЫЕ 

НАБИВНЫЕ 

ПРИНАДЛЕЖНОСТИ 

МЕБЕЛИ; ЛАМПЫ И 

ОСВЕТИТЕЛЬНОЕ 

ОБОРУДОВАНИЕ, В 

ДРУГОМ МЕСТЕ НЕ 

ПОИМЕНОВАННЫЕ ИЛИ 

НЕ ВКЛЮЧЕННЫЕ; 

СВЕТОВЫЕ ВЫВЕСКИ, 

СВЕТОВЫЕ ТАБЛИЧКИ С  

3

8 

ПРОЧИЕ ХИМИЧЕСКИЕ 

ПРОДУКТЫ 
1,80% 94,48% 

Соединенные Штаты - 

56,92% 

Германия - 10,62% 

Италия - 10,01% 

Источник: рассчитано по данным Федеральной таможенной службы [8] 

 

Наиболее уязвимые направления импорта выделялись путем отбора 

товарных групп с импортом из недружественных стран более 50%, а также 

существенной долей импорта (более медианного значения в импорте топовых 

товаров). По данным направлениям в первую очередь необходимо 

активизировать политику импортозамещения, выбрав одну из подходящих 

стратегий: альтернативные поставки из зарубежных стран, альтернативные 

поставки из иных субъектов РФ, располагающими потенциалом к 

импортозамещению поставок, развернуть производство локально с учетом 

имеющегося ресурсного потенциала. Требующие внимания направления 

импортозамещения, в разрезе идентифицированных ТНВЭД, представлены на 

рисунке 1.1.2. 

 

Рис. 1.1.2. Требующие внимания направления импортозамещения в разрезе 

критически значимых для региона ТНВЭД 
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Полагаясь на полученные оценки, следует констатировать о наличии 

заметных рисков в экономике исследуемого региона (Республики Татарстан) в 

рамках трансформации международных цепей поставок в части блокировки 

импорта из стран, относимых сегодня к категории недружественных. Они 

выражены, в первую очередь, в том, что к категории критических ТНВЭД 

отнесены, преимущественно, товарные номенклатуры, использующиеся в 

создании добавленной стоимости в промышленных секторах экономики 

региона. В этих условиях, представляется крайне важной задачей оперативное 

решение задач в сфере импортозамещения по критически значимым позициям 

ТНВЭД и реализации программ стратегической адаптации экономики регионов 

к новым геополитическим реалиям на современном историческом этапе 

развития.  

Результаты полученных оценок, формирующие основу для группировки 

критических позиций ТНВЭД для региона, формируют базис для разработки 

приоритетов реализации политики импортозамещения, представленные в 

таблице 1.1.5. 

Таблица 1.1.5  

Приоритеты реализации политики импортозамещения региона 

№ ТНВЭД 

Ключевые характеристики, 

раскрывающие параметры 

критичности ТНВЭД для устойчивого 

развития экономики региона 

1 - реакторы ядерные, котлы (84); 

- средства наземного транспорта (87); 

- электрические машины и оборудование 

(85); 

- пластмассы и изделия из них (39). 

Критический импорт, определяющий 

максимальные риски для региона 

(Приоритет 1 в реализации 

государственной политики 

импортозамещения) 

2 - инструменты и аппараты оптические 

(90); 

- мебель; постельные принадлежности 

(94) 

- прочие химические продукты (38) 

Критический импорт, определяющий 

повышенные риски для 

экономического развития региона 

(Приоритет 2 в реализации 

государственной политики 

импортозамещения) 

3 - органические химические соединения 

(29); 

- изделия из черных металлов (73); 

- каучук, резина и изделия из них (40) 

Критический импорт, определяющий 

умеренные риски для экономического 

развития региона (Приоритет 3 в 

реализации государственной политики 

импортозамещения) 

4  Критический импорт, определяющий 

минимальные риски для 

экономического развития региона 

(Приоритет 4 в реализации 

государственной политики 

импортозамещения) 

Источник: разработано авторами 

 

Реализованные оценки, направленные на систематизацию и группировку 

ТНВЭД по степени критичности товарных номенклатур, участвующих в 
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поставках валового импорта, формируют базис для выработки стратегических 

направлений развития региона в условиях санкционного ограничения поставок 

продукции из-за рубежа. 

 

3.2. Систематизация тенденций в сфере импортозависимости регионов 

Приволжского федерального округа 

Как ранее уже упоминалось, в условиях санкционного давления на 

национальную экономику России крайне остро стоит вопрос об идентификации 

критического импорта. Несмотря на наличие в пространстве научных и 

экспертных работ исследований, посвященных этому вопросу [10-17], оценки на 

уровне региональных экономических систем можно встретить крайне редко. При 

этом абсолютное большинство работ концентрирует свой исследовательский 

фокус на уровне агрегированных показателей импортозависимости в разрезе 

укрупненных экспортно-импортных потоков. Вместе с тем выработка 

адаптивных мер государственной политики в сфере импортозамещения в 

условиях системных преобразований требует применения системного подхода, 

включающего в себя, в том числе, выявление особенностей на уровне отдельных 

субъектов и в разрезе товарных номенклатур внешнеэкономической 

деятельности. Далее, опираясь на методы дескриптивного анализа данных, 

решение этого вопроса частично находит свое отражение. 

В исследовании сформирован рейтинг, самых уязвимых групп товаров, 

импортируемых из недружественных стран в регионы ПФО в период 2021 года 

– до вхождения экономики России в фазу жесткого санкционного 

противостояния. Для анализа использовались товарные группы, доля импорта 

которых достигала более 1,5% от общего объема импорта в одном из годов за 

период 2013-2021 гг. 

Сводная таблица по товарным группам с долей импорта из 

недружественных стран более 60% с разбивкой по регионам представлена ниже. 

В таблице 1.2.1 выделены цветом наиболее уязвимые сектора экономики, 

которые зависят от импорта из недружественных стран с разбивкой на регионы. 

Товарные группы с долей импорта из недружественных стран более 60%, 

которые наиболее широко представлены в регионах России: пластмассы и 

изделия из них; прочие химические продукты; реакторы ядерные, котлы и др.; 

черные металлы; инструменты и аппараты оптические и др.; мебель и др.; прочие 

изделия из недрагоценных металлов. По данным товарным группам необходимо 

разработать программу по местному производству или диверсифицировать 

источники импорта, например, ориентироваться на дружественные страны. 

В таблице отражены наиболее уязвимые сектора экономики, которые 

зависят от импорта из недружественных стран с разбивкой на регионы. Товарные 

группы с долей импорта из недружественных стран более 70%, которые 

наиболее широко представлены в регионах России (более 10%): пластмассы и 

изделия из них; прочие химические продукты; реакторы ядерные, котлы и др.; 

черные металлы; инструменты и аппараты оптические и др.; мебель и др.; прочие 

изделия из недрагоценных металлов.  
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Таблица 1.2.1 

Сводная таблица по товарным группам с долей импорта из недружественных 

стран более 60% с разбивкой по регионам 
№ Товарные группы с долей импорта более 60% из недружественных стран Регионы 

34 МЫЛО, ПОВЕРХНОСТНО-АКТИВНЫЕ ОРГАНИЧЕСКИЕ ВЕЩЕСТВА, 

МОЮЩИЕ СРЕДСТВА, СМАЗОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, 

ИСКУССТВЕННЫЕ И ГОТОВЫЕ ВОСКИ, СОСТАВЫ ДЛЯ ЧИСТКИ ИЛИ 

ПОЛИРОВКИ, СВЕЧИ И АНАЛОГИЧНЫЕ ИЗДЕЛИЯ, ПАСТЫ ДЛЯ 

ЛЕПКИ, ПЛАСТИЛИН, "ЗУБОВРАЧЕБНЫЙ ВОСК" И ЗУБОВРАЧЕБНЫЕ 

СО 

Кировская область. 

Чувашская республика 

39 ПЛАСТМАССЫ И ИЗДЕЛИЯ ИЗ НИХ Кировская область, 

Нижегородская область 

Пермский Край, 

Саратовская область, 

Самарская область, 

Чувашская республика 

38 ПРОЧИЕ ХИМИЧЕСКИЕ ПРОДУКТЫ Кировская область, 

Нижегородская область, 

Оренбургская область, 

Республика Башкирия, 

Республика Татарстан 

29 ОРГАНИЧЕСКИЕ ХИМИЧЕСКИЕ СОЕДИНЕНИЯ Кировская область 

84 РЕАКТОРЫ ЯДЕРНЫЕ, КОТЛЫ, ОБОРУДОВАНИЕ И МЕХАНИЧЕСКИЕ 

УСТРОЙСТВА; ИХ ЧАСТИ 

Кировская область, 

Пензенская область, 

Республика Марий Эл, 

Республика Мордовия, 

Чувашская республика, 

Саратовская область, 

Самарская область, 

Ульяновская область, 

Республика Татарстан 

73 ИЗДЕЛИЯ ИЗ ЧЕРНЫХ МЕТАЛЛОВ Самарская область 

72 ЧЕРНЫЕ МЕТАЛЛЫ Пензенская область, 

Республика Мордовия, 

Чувашская республика 

28 ПРОДУКТЫ НЕОРГАНИЧЕСКОЙ ХИМИИ; СОЕДИНЕНИЯ 

НЕОРГАНИЧЕСКИЕ ИЛИ ОРГАНИЧЕСКИЕ ДРАГОЦЕННЫХ 

МЕТАЛЛОВ, РЕДКОЗЕМЕЛЬНЫХ МЕТАЛЛОВ, РАДИОАКТИВНЫХ 

ЭЛЕМЕНТОВ ИЛИ ИЗОТОПОВ 

Республика Мордовия 

70 СТЕКЛО И ИЗДЕЛИЯ ИЗ НЕГО Республика Мордовия 

1 ЖИВЫЕ ЖИВОТНЫЕ Республика Мордовия 

90 ИНСТРУМЕНТЫ И АППАРАТЫ ОПТИЧЕСКИЕ, ФОТОГРАФИЧЕСКИЕ, 

КИНЕМАТОГРАФИЧЕСКИЕ, ИЗМЕРИТЕЛЬНЫЕ, КОНТРОЛЬНЫЕ, 

ПРЕЦИЗИОННЫЕ, МЕДИЦИНСКИЕ ИЛИ ХИРУРГИЧЕСКИЕ; ИХ ЧАСТИ 

И ПРИНАДЛЕЖНОСТИ 

Республика Марий Эл, 

Нижегородская область, 

Самарская область, 

Республика Башкирия, 

Республика Татарстан 

30 ФАРМАЦЕВТИЧЕСКАЯ ПРОДУКЦИЯ Нижегородская область, 

Республика Башкирия 

33 ЭФИРНЫЕ МАСЛА И РЕЗИНОИДЫ; ПАРФЮМЕРНЫЕ, 

КОСМЕТИЧЕСКИЕ ИЛИ ТУАЛЕТНЫЕ СРЕДСТВА 

Нижегородская область,  

94 МЕБЕЛЬ; ПОСТЕЛЬНЫЕ ПРИНАДЛЕЖНОСТИ, МАТРАЦЫ, ОСНОВЫ 

МАТРАЦНЫЕ, ДИВАННЫЕ ПОДУШКИ И АНАЛОГИЧНЫЕ НАБИВНЫЕ 

ПРИНАДЛЕЖНОСТИ МЕБЕЛИ; ЛАМПЫ И ОСВЕТИТЕЛЬНОЕ 

ОБОРУДОВАНИЕ, В ДРУГОМ МЕСТЕ НЕ ПОИМЕНОВАННЫЕ ИЛИ НЕ 

ВКЛЮЧЕННЫЕ; СВЕТОВЫЕ ВЫВЕСКИ, СВЕТОВЫЕ ТАБЛИЧКИ С 

Нижегородская область, 

Удмуртская республика, 

Республика Татарстан 
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22 АЛКОГОЛЬНЫЕ И БЕЗАЛКОГОЛЬНЫЕ НАПИТКИ И УКСУС Нижегородская область, 

Республика Башкирия 

85 ЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ МАШИНЫ И ОБОРУДОВАНИЕ, ИХ ЧАСТИ; 

ЗВУКОЗАПИСЫВАЮЩАЯ И ЗВУКОВОСПРОИЗВОДЯЩАЯ 

АППАРАТУРА, АППАРАТУРА ДЛЯ ЗАПИСИ И ВОСПРОИЗВЕДЕНИЯ 

ТЕЛЕВИЗИОННОГО ИЗОБРАЖЕНИЯ И ЗВУКА, ИХ ЧАСТИ И 

ПРИНАДЛЕЖНОСТИ 

Республика Башкирия 

18 КАКАО И ПРОДУКТЫ ИЗ НЕГО Республика Башкирия 

4 МОЛОЧНАЯ ПРОДУКЦИЯ; ЯЙЦА ПТИЦ; МЕД НАТУРАЛЬНЫЙ; 

ПИЩЕВЫЕ ПРОДУКТЫ ЖИВОТНОГО ПРОИСХОЖДЕНИЯ, В ДРУГОМ 

МЕСТЕ НЕ ПОИМЕНОВАННЫЕ ИЛИ НЕ ВКЛЮЧЕННЫЕ 

Республика Марий Эл 

74 МЕДЬ И ИЗДЕЛИЯ ИЗ НЕЕ Республика Марий Эл 

48 БУМАГА И КАРТОН; ИЗДЕЛИЯ ИЗ БУМАЖНОЙ МАССЫ, БУМАГИ 

ИЛИ КАРТОНА 

Республика Марий Эл 

68 ИЗДЕЛИЯ ИЗ КАМНЯ, ГИПСА, ЦЕМЕНТА, АСБЕСТА, СЛЮДЫ ИЛИ 

АНАЛОГИЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ 

Ульяновская область 

87 СРЕДСТВА НАЗЕМНОГО ТРАНСПОРТА, КРОМЕ 

ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ИЛИ ТРАМВАЙНОГО ПОДВИЖНОГО 

СОСТАВА, И ИХ ЧАСТИ И ПРИНАДЛЕЖНОСТИ 

Ульяновская область, 

Республика Татарстан 

40 КАУЧУК, РЕЗИНА И ИЗДЕЛИЯ ИЗ НИХ Ульяновская область 

83 ПРОЧИЕ ИЗДЕЛИЯ ИЗ НЕДРАГОЦЕННЫХ МЕТАЛЛОВ Удмуртская республика, 

Республика Татарстан, 

Самарская область 

Источник: разработано авторами по данным [8] 

 

Результаты проведенного анализа демонстрируют то, что 

сформировавшиеся на момент 2022 года тенденции в сфере импортозависимости 

регионов ПФО, свидетельствуют о весьма высоком уровне рисков, сопряженных 

с масштабными ограничениями в поставках импорта из недружественных стран 

в период 2022- по настоящее время. Принимая во внимание, что ключевыми 

товарными номенклатурами, поставляемыми из недружественных юрисдикций, 

являлись ТНВЭД, относимые к группе промышленного назначения, локализация 

их ввоза в субъекты Приволжского федерального округа формирует риски 

устойчивого развития индустриальных секторов регионов. По данным товарным 

группам необходимо разработать программу по местному производству или 

диверсифицировать источники импорта, а именно, ориентироваться на 

дружественные страны. 

Полагаясь на методы систематизации и группировки данных о движении 

ТНВЭД в период, предшествующий разворачиванию жестких санкционных атак 

на российскую экономику (2022 – по настоящее время), в таблице 1.2.2 

представлены основные итоги, оценивающие критическую импортозависимость 

субъектов Приволжского федерального округа. Ключевой методической 

особенностью, позволившей идентифицировать критический импорт для 

регионов ПФО, является двухконтурная система фильтрации ТНВЭД: товарные 

группы с долей импорта из недружественных стран более 50%, которые 

наиболее широко представлены в регионах ПФО (более 10%). 
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Таблица 1.2.2 

Наиболее уязвимые товарные номенклатуры, импортируемые в регионы ПФО  

в период 2021г. 

Регион 
№ 

ТНВЭД 
Товарная группа 

Доля 

импорта 

из 

недруж. 

стран, % 

Доля импорта 

ТНВЭД в 

общем объеме 

импорта 

региона 

Кировская 

область 

29 органические химические соединения 71,80% 39,53% 

84 
реакторы ядерные, котлы, оборудование и 

механические устройства; их части 
67,80% 17,46% 

Республика 

Марий Эл 

84 
реакторы ядерные, котлы, оборудование и 

механические устройства; их части 
66,80% 38,01% 

85 
электрические машины и оборудование, их 

части… 
50,90% 15,73% 

Нижегородская 

область 

39 пластмассы и изделия из них 71,30% 9,00% 

84 
реакторы ядерные, котлы, оборудование и 

механические устройства; их части 
55,80% 19,24% 

Оренбургская 

область 
84 

реакторы ядерные, котлы, оборудование и 

механические устройства; их части 
56,30% 19,17% 

Пензенская 

область 
84 

реакторы ядерные, котлы, оборудование и 

механические устройства; их части 
71,90% 44,42% 

Республика 

Мордовия 
84 

реакторы ядерные, котлы, оборудование и 

механические устройства; их части 
74,10% 22,50% 

Республика 

Татарстан 

84 
реакторы ядерные, котлы, оборудование и 

механические устройства; их части 
82,60% 35,96% 

87 
средства наземного транспорта, кроме 

железнодорожного… 
72,80% 22,73% 

Самарская 

область 

84 
реакторы ядерные, котлы, оборудование и 

механические устройства; их части 
66,20% 21,72% 

87 
средства наземного транспорта, кроме 

железнодорожного… 
61,50% 15,96% 

85 
электрические машины и оборудование, их 

части… 
58,30% 14,96% 

Саратовская 

область 
84 

реакторы ядерные, котлы, оборудование и 

механические устройства; их части 
62,40% 25,47% 

Ульяновская 

область 

40 каучук, резина и изделия из них 87,60% 23,63% 

84 
реакторы ядерные, котлы, оборудование и 

механические устройства; их части 
70,60% 21,93% 

87 
средства наземного транспорта, кроме 

железнодорожного… 
70,40% 22,90% 

Удмуртская 

республика 

87 
средства наземного транспорта, кроме 

железнодорожного… 
68,90% 16,39% 

84 
реакторы ядерные, котлы, оборудование и 

механические устройства; их части 
58,70% 12,67% 

85 
электрические машины и оборудование, их 

части… 
53,30% 22,10% 

Чувашская 

республика 

84 
реакторы ядерные, котлы, оборудование и 

механические устройства; их части 
81,60% 21,45% 

85 
электрические машины и оборудование, их 

части… 
50,70% 10,26% 

Источник: рассчитано авторами по данным Федеральной таможенной службы [8] 
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Полученные результаты могут служить основой для определения 

приоритетных направлений импортозамещения в разрезе регионов 

Приволжского федерального округа. Полагаясь на представленные оценки и 

реализованные процедуры фильтрации товарных номенклатур по уровню 

формирования ими импортоуязвимости исследуемой региональной группы в 

текущих реалиях, выраженных в ограничении поставок импорта из 

недружественных стран, следует констатировать о наличии заметных рисков в 

экономике субъектов ПФО. Они выражены, в первую очередь, в том, что к 

категории критических ТНВЭД отнесены, преимущественно, товарные 

номенклатуры, использующиеся в создании добавленной стоимости в 

промышленных секторах экономики региона.  

Полагаясь на результаты проведенного анализа, далее реализованы оценки 

и построение визуализированных карт, формирующих базис для выработки 

региональной политики в сфере импортозамещения., 

Сопоставив значения долей в импорте региона и долей поставок ТНВЭД 

из недружественных стран, на рисунках 1.2.1-1.2.14 представлены наиболее 

уязвимые направления в разрезе ТНВЭД. 

 

 
Рис. 1.2.1. Систематизация критического импорта, поставляемого в Республику 

Татарстан, в разрезе ТНВЭД 
Источник: разработано авторами по данным [8] 
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Рис. 1.2.2. Систематизация критического импорта, поставляемого в Кировскую 

область, в разрезе ТНВЭД 
Источник: разработано авторами по данным [8] 

 

 

 

 

 
Рис. 1.2.3. Систематизация критического импорта, поставляемого в 

Нижегородскую область, в разрезе ТНВЭД 
Источник: разработано авторами по данным [8] 
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Рис. 1.2.4. Систематизация критического импорта, поставляемого в 

Оренбургскую область, в разрезе ТНВЭД 
Источник: разработано авторами по данным [8] 

 

 

 

 

 
Рис. 1.2.5. Систематизация критического импорта, поставляемого в Пензенскую 

область, в разрезе ТНВЭД 
Источник: разработано авторами по данным [8] 
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Рис. 1.2.6. Систематизация критического импорта, поставляемого в Пермский 

край, в разрезе ТНВЭД 
Источник: разработано авторами по данным [8] 

 

 

 

 
Рис. 1.2.7. Систематизация критического импорта, поставляемого в Республику 

Башкортостан, в разрезе ТНВЭД 
Источник: разработано авторами по данным [8] 
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Рис. 1.2.8. Систематизация критического импорта, поставляемого в Республику 

Марий Эл, в разрезе ТНВЭД 
Источник: разработано авторами по данным [8] 

 

 

 

 
Рис. 1.2.9. Систематизация критического импорта, поставляемого в Республику 

Мордовия, в разрезе ТНВЭД 
Источник: разработано авторами по данным [8] 

 

8485

4
74

39

83

73

90

48

33

72

-20,00%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

120,00%

-10,00% 0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Д
о

л
я 

н
ед

р
уж

ес
тв

ен
н

ы
х 

ст
р

ан
,%

Доля в импорте, %

50%

6,02%

наиболее уязвимые и требующие первоочередного внимания 

направления импорта
уязвимые 

направления 

импорта

требующие мониторинга направления импорта

85

84

74

29

28

70

39

76

1

72

94

69

90

-20,00%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

120,00%

-10,00% 0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Д
о

л
я 

н
ед

р
уж

ес
тв

ен
н

ы
х 

ст
р

ан
,%

Доля в импорте, %

50%

3,76%

наиболее уязвимые и требующие первоочередного внимания 

направления импортауязвимые 

направления 

импорта

требующие мониторинга направления импорта



254 

 
Рис. 1.2.10. Систематизация критического импорта, поставляемого в 

Самарскую область, в разрезе ТНВЭД 
Источник: разработано авторами по данным [8] 

 

 

 

 
Рис. 1.2.11. Систематизация критического импорта, поставляемого в 

Саратовскую область, в разрезе ТНВЭД 
Источник: разработано авторами по данным [8] 
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Рис. 1.2.12. Систематизация критического импорта, поставляемого в 

Удмуртскую область, в разрезе ТНВЭД 
Источник: разработано авторами по данным [8] 

 

 

 

 
Рис. 1.2.13. Систематизация критического импорта, поставляемого в 

Ульяновскую область, в разрезе ТНВЭД 
Источник: разработано авторами по данным [8] 
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Рис. 1.2.14. Систематизация критического импорта, поставляемого в 

Чувашскую Республику, в разрезе ТНВЭД 
Источник: разработано авторами по данным [8] 
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Таблица 1.2.3 

Приоритеты реализации политики импортозамещения региона 

№ ТНВЭД 

Ключевые характеристики, 

раскрывающие параметры 

критичности ТНВЭД для 

устойчивого развития 

экономики региона 

1 Идентифицированные критические для каждого 

региона ТНВЭД 

Критический импорт, 

определяющий 

максимальные риски для 

региона (Приоритет 1 в 

реализации государственной 

политики 

импортозамещения) 

2 Идентифицированные критические для каждого 

региона ТНВЭД 

Критический импорт, 

определяющий повышенные 

риски для экономического 

развития региона (Приоритет 

2 в реализации 

государственной политики 

импортозамещения) 

3 Идентифицированные критические для каждого 

региона ТНВЭД 

Критический импорт, 

определяющий умеренные 

риски для экономического 

развития региона (Приоритет 

3 в реализации 

государственной политики 

импортозамещения) 

4 Идентифицированные критические для каждого 

региона ТНВЭД 

Критический импорт, 

определяющий 

минимальные риски для 

экономического развития 

региона (Приоритет 4 в 

реализации государственной 

политики 

импортозамещения) 

Источник: разработано авторами 

 

Руководствуясь предложенной схемой выработки организационных 

решений в сфере реализации политики импортозамещения в рамках 

идентифицированных групп критического импорта (таблица 1.2.3), 

разрабатываются соответствующие стратегические решения. Они, в свою 

очередь, в зависимости от «остроты» проблемы, определяют направления 

активизации мер поддержки, основанные на альтернативных поставках из 

зарубежных стран, альтернативных поставках из иных субъектов РФ, 

располагающими потенциалом к импортозамещению поставок, разворачивании 

производств локально с учетом имеющегося ресурсного потенциала. 

Данный подход способствует выработке адаптивных программ 

устойчивого развития региональных экономических систем в условиях 

системных преобразований. А агрегирование региональных стратегий развития 
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предопределяет процесс формирования национальной программы 

экономического развития в рамках адаптивных и приоритетных направлений 

импортозамещения, адаптированных к реалиям на региональном уровне. 
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ГЛАВА 4. ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ УСТОЙЧИВОГО И 

ЭКОЛОГИЧЕСКИ БЕЗОПАСНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 

РОССИИ НА МИКРОУРОВНЕ 

4.1. Стратегия повышения энергетической и ресурсной эффективности 

промышленных объектов: механизмы реализации и ожидаемые эффекты17 

 
Аннотация: автором была сформулирована комплексная стратегия повышения 

«энерго- и ресурсоэффективности» промышленных предприятий, преодолевая разрыв между 

теоретическими моделями оценки и прагматическими механизмами реализации с учетом 

отраслевых ограничений. Также была использована многоуровневая аналитическая структура, 

включающая «количественное эконометрическое моделирование, показатели эффективности 

на основе регрессии и сравнительный отраслевой бенчмаркинг», обеспечивающая оценку 

технологий повышения эффективности на основе данных в различных производственных 

контекстах; для обеспечения «воспроизводимости и надежности» наблюдаемых тенденций 

были применены методы статистической проверки.  

 

Введение. Энерго- и ресурсоэффективность промышленных предприятий 

определяет устойчивость производства, структурную стабильность 

экономических моделей: неэффективность энергопотребления усугубляет 

финансовое бремя, усиливает деградацию окружающей среды и подрывает 

конкурентоспособность в эпоху растущей ограниченности ресурсов. 

Промышленный сектор, характеризующийся высокой плотностью энергии и 

материалоемкостью, сталкивается с ограничениями в способности к 

саморегулированию без структурированного вмешательства; неэффективность 

проявляется в устаревших технологических инфраструктурах, неоптимальных 

технологических схемах и системной инерции в адаптации политики [1]. В 

глобальных усилиях по оптимизации промышленного энергопотребления 

наблюдается двойственность: одни страны добиваются значительного 

повышения эффективности за счет государственного регулирования, а другие 

сталкиваются с системными барьерами из-за фрагментарных структур 

управления и сопротивления капиталоемкой модернизации [2]. 

Применение «умного управления энергией» и предиктивной аналитики в 

промышленности привело к значительному сокращению расточительных 

расходов энергии – однако сопротивление этому процессу сохраняется из-за 

предполагаемой экономической неосуществимости и ограниченной 

межотраслевой стандартизации [3]. Дилемма интеграции остается нерешенной: 

одни отрасли внедряют алгоритмы машинного обучения для оптимизации 

энергетических потоков, другие продолжают полагаться на традиционные, 

жесткие парадигмы эффективности, подчеркивая несоответствие между 

теоретическим потенциалом и практическим внедрением [4]. Парадоксально, но 

механизмы регулирования, направленные на обеспечение соблюдения 

стандартов эффективности, иногда приводят к непреднамеренным искажениям, 

                                                           
17 Автор раздела: Мельников В.В. 
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перегружая отрасли затратами на соблюдение требований, а не способствуя 

инновациям [5]. 

Эмпирические данные, полученные в промышленно развитых странах, 

подчеркивают повторяющуюся тенденцию: предприятия, систематически 

внедряющие энергоаудит и принципы бережливого производства, сообщают об 

устойчивом снижении затрат и повышении операционной устойчивости, однако 

эти практики остаются неравномерно распространенными из-за отраслевых 

ограничений [1]. Сложность реализации стратегий, направленных на повышение 

эффективности, усугубляется отсутствием стандартизированных показателей 

эффективности: одни страны принимают строгие контрольные показатели 

энергоемкости, другие полагаются на нечетко сформулированные добровольные 

обязательства, что приводит к несогласованности глобальных тенденций в 

области промышленной устойчивости [6]. Изучение этих факторов требует 

исследования системных ограничений, препятствующих широкомасштабному 

внедрению энергоэффективности – технологическая инерция, финансовая 

нерешительность и структурное сопротивление остаются важнейшими 

факторами, определяющими успех или неудачу перехода к устойчивому 

развитию промышленности [7]. 

Неэффективность потребления ресурсов в промышленности – это не 

изолированное явление, а системная дисфункция – сочетание технологического 

устаревания, структурной инерции и фрагментации регулирования: энергоемкие 

отрасли работают в рамках исторически укоренившихся производственных 

парадигм – неоптимальные коэффициенты преобразования энергии, 

неадекватная интеграция процессов и расточительные материальные потоки 

сохраняются из-за недостаточных инвестиций в оптимизационные механизмы 

[8]. Отсутствие «механизмов адаптивной эффективности» – динамичных 

моделей регулирования, стимулирующих непрерывное технологическое 

обновление, – закрепляет неэффективность; компании, ограниченные 

немедленными капитальными затратами, сопротивляются модернизации, 

отдавая предпочтение краткосрочной финансовой стабильности перед 

долгосрочной рационализацией энергопотребления [9]. 

Социально-экономические и экологические последствия такой 

неэффективности не являются ни однородными, ни линейными: чрезмерное 

потребление энергии увеличивает производственные затраты, повышая 

финансовую нагрузку на предприятия и снижая макроэкономическую 

конкурентоспособность. Одновременно повышенные выбросы углерода 

усиливают атмосферную нестабильность, ускоряя антропогенное нарушение 

климата [10]. Взаимосвязь между неэффективностью использования ресурсов и 

деградацией окружающей среды особенно очевидна в секторах, зависящих от 

производственных циклов, основанных на использовании ископаемого топлива 

– нерациональное использование энергии приводит к росту затрат, усиливает 

геополитическую зависимость от стран-экспортеров ресурсов, усиливая 

экономическую уязвимость [11]. 
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Необходимость сосредоточиться на механизмах реализации стратегий 

энергоэффективности вытекает из структурного парадокса: хотя теоретические 

модели «оптимального использования энергии» хорошо проработаны, их 

практическому внедрению по-прежнему препятствуют неинтегрированные 

политические инструменты, непоследовательные финансовые стимулы и 

сопротивление со стороны промышленных предприятий, которые 

воспринимают регулятивные вмешательства как экономические обязательства, а 

не стратегические преимущества [12]. Эмпирические исследования показывают, 

что промышленные реформы, направленные на повышение эффективности, при 

поддержке надежной институциональной базы дают ощутимые результаты – 

системы рекуперации тепла отходов на европейских производственных 

предприятиях продемонстрировали снижение общего спроса на энергию на 12-

18%, но такие достижения остаются ограниченными из-за неравномерной 

реализации политики [13]. Поэтому основное внимание в исследовании 

уделяется анализу «асимметрии реализации» – расхождению между 

политическими намерениями и промышленным исполнением – выявлению 

механизмов, которые позволяют соединить нормативные амбиции с 

операционной целесообразностью, обеспечивая переход императивов 

эффективности от теоретических построений к практическим основам [14]. 

Обзор литературы. Исследования энергоэффективности в 

промышленных системах демонстрируют фрагментарную структуру: 

изолированные технологические решения конкурируют с системными моделями 

оптимизации, но отсутствие единой концептуальной основы ограничивает их 

интеграционный потенциал [15]. Парадигма алгоритмического управления в 

управлении энергией, уходящая корнями в нейронные сети и киберфизические 

инфраструктуры, демонстрирует локальные преимущества, но не обладает 

масштабируемостью в гетерогенных промышленных условиях [16]. 

Традиционные экономические подходы ставят во главу угла экономическую 

эффективность, но при этом остаются ограниченными жесткими 

амортизационными моделями – сказанное ограничивает внедрение 

капиталоемких энергоэффективных решений, несмотря на долгосрочные 

выгоды [17]. 

Математическая оптимизация, применяемая в промышленных сетях, 

обеспечивает теоретическую основу для минимизации потерь активной 

мощности и повышения надежности сети; эти методы по-прежнему 

используются недостаточно из-за сложности интеграции механизмов 

адаптивного управления в реальном времени [18]. Трансформация «Индустрии 

4.0» вводит киберфизические контуры обратной связи, однако эмпирическое 

подтверждение их масштабной применимости остается ограниченным – текущие 

исследования сосредоточены на изолированных производственных узлах, а не на 

общесистемной реализации [19]. Политические стимулы, хотя теоретически и 

способствуют повышению энергоэффективности, приводят к «парадоксам 

субсидий», когда краткосрочные финансовые стимулы искажают рыночную 
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оптимизацию эффективности, а не способствуют долгосрочным стратегическим 

переходам [11]. 

Теоретические пробелы возникают на пересечении технологических 

инноваций и экономической целесообразности: энергоэффективные технологии 

демонстрируют локальный успех, их макроэкономическая масштабируемость 

остается недостаточно изученной – неразрешенное противоречие между 

промышленной инерцией и нормативным ускорением ограничивает системное 

внедрение [20]. Существующие методологии – алгоритмическое моделирование, 

финансовая реструктуризация или вмешательство регулирующих органов – 

функционируют как отдельные аналитические блоки; отсутствие связного 

синтеза между дисциплинами препятствует формулированию всеобъемлющей 

«матрицы интеграции энергоэффективности» – структурированной 

теоретической конструкции, способной примирить технологическую 

осуществимость с экономическим прагматизмом [21]. 

Теоретические модели энергоэффективности колеблются между двумя 

полюсами: стратегиями макроэкономической оптимизации, которые делают 

акцент на крупномасштабных системных вмешательствах, и технологическими 

решениями на микроуровне, которые ставят во главу угла локальное внедрение 

– однако отсутствие синтеза между этими подходами приводит к 

концептуальной фрагментации [1]. Парадигма эффективности, основанная на 

политике, продвигает нормативно-правовую базу в качестве основной движущей 

силы преобразования энергетики в промышленности, но практические данные 

свидетельствуют о том, что компании сопротивляются этим мандатам из-за 

экономической негибкости – затраты на соблюдение требований перевешивают 

предполагаемые финансовые выгоды, что приводит к частичному или 

выборочному принятию мер по повышению эффективности [3]. 

Это противоречие распространяется и на технологическую сферу: хотя 

«умные производственные экосистемы», использующие ИИ и автоматизацию, 

утверждают, что оптимизируют потребление ресурсов, их внедрение по-

прежнему ограничивается инфраструктурными различиями: в развитых странах 

решения Индустрии 4.0 интегрируются без проблем, промышленные сектора 

развивающихся рынков сталкиваются с нехваткой капитала и отсутствием 

цифровой инфраструктуры [22]. Кроме того, парадигма «перехода на 

возобновляемые источники энергии» утверждает, что замена ископаемых 

источников энергии в промышленности на возобновляемые повышает 

долгосрочную эффективность, однако эмпирические оценки показывают, что 

высокие первоначальные капитальные затраты, непостоянство энергии и 

ограничения в хранении создают значительные препятствия – особенно в 

тяжелых отраслях, требующих стабильных энергозатрат [5]. 

Методологические несоответствия в оценках энергоэффективности 

усугубляют эти противоречия: подходы, основанные на «анализе жизненного 

цикла», подчеркивают целостность показателей устойчивости, испытывают 

трудности со стандартизацией в разных отраслях – то, что является 
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«эффективностью» на производственном предприятии с высокой плотностью 

энергопотребления, в корне отличается от ее значения в сфере услуг [4]. 

Сравнительные оценки между «абсолютным повышением эффективности» и 

«относительным снижением интенсивности» еще больше затуманивают выводы: 

хотя в некоторых исследованиях говорится об улучшении использования 

энергии, в них игнорируется абсолютный рост потребления в результате 

промышленного развития, что создает парадокс, когда повышение 

эффективности сосуществует с ростом совокупного спроса [2]. Это 

концептуальное несоответствие выявляет структурный пробел: существующие 

модели не могут преодолеть противоречие между теоретическим повышением 

эффективности и практическими экономическими и инфраструктурными 

ограничениями, что требует перестройки методологий оценки в сторону 

интегрированных, адаптивных рамок [7]. 

Отсутствие «единой метрики эффективности» нарушает сравнительные 

оценки между отраслями: системы измерения колеблются между моделями 

абсолютного сокращения потребления и относительными показателями 

интенсивности – каждый подход создает несовместимые наборы данных, 

которые препятствуют межотраслевому анализу [10]. Отраслевая 

неоднородность усугубляет это ограничение: энергоаудиты стандартизируют 

оценку в производственных секторах, эффективность использования ресурсов в 

областях с высокой вариативностью, таких как логистика или коммерческая 

инфраструктура, остается в значительной степени недооцененной – такая 

фрагментация порождает методологический вакуум в отраслевых системах 

оценки [9]. 

Структурный недосмотр в исследованиях энергоэффективности 

проявляется в отраслевой близорукости: отрасли с высокой энергоемкостью – 

такие как металлургия или нефтехимия – получают непропорционально большое 

аналитическое внимание, сектора с диффузным профилем потребления – 

сельское хозяйство, розничная логистика и коммунальное хозяйство – остаются 

на периферии эмпирических исследований, что искажает обобщаемость 

стратегий эффективности [8]. Попытки применить «обобщенные модели 

эффективности» к разным отраслям приводят к искажению политических 

инструментов – то, что возможно для производственных компаний с большим 

капиталом, оказывается непрактичным для малых предприятий, что приводит к 

несогласованным нормативным предписаниям и неоптимальным результатам 

реализации [13]. 

Перенос международных моделей эффективности на местные 

промышленные ландшафты наталкивается на структурные барьеры: 

политические инструменты, разработанные для высокорегулируемых экономик, 

сталкиваются с трудностями на дерегулированных рынках – механизмы 

правоприменения лишены институциональной преемственности. Аналогичным 

образом, финансовые стимулы, структурированные вокруг крупномасштабных 

промышленных операций, не работают в условиях доминирования 
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фрагментированных сетей МСП, требуя перестройки архитектуры стимулов 

[12]. Это структурное несоответствие между глобальными моделями и 

локализованными промышленными реалиями выявляет фундаментальный 

теоретический пробел: в исследованиях эффективности отсутствует адаптивная 

система переноса – такая, которая объединяла бы отраслевую специфику с 

геополитическим и экономическим контекстом, обеспечивая превращение 

передового международного опыта в жизнеспособные местные механизмы, а не 

в экзогенные политические навязывания [11]. 

Последовательная стратегия повышения эффективности, раздробленная 

непоследовательными метриками оценки, несовместимостью отраслей и 

несогласованностью политических инструментов, остается нерешенным 

структурным недостатком: промышленные предприятия, ограниченные 

капиталоемкими технологическими сдвигами, действуют в рамках жестких 

производственных парадигм – «механизмы повышения эффективности» не 

имеют ни экономической целесообразности, ни нормативного подкрепления. 

Отсутствие стандартизированных «пороговых значений эффективности» 

препятствует межотраслевому сопоставлению – критерии для 

высокоэнергетических промышленных комплексов и децентрализованных 

производственных единиц различаются, что делает сравнительные оценки 

ненадежными. Теоретические модели, пропагандирующие «целостное 

управление ресурсами», разрушаются под воздействием практических 

ограничений – экономические антистимулы, отсутствие институционального 

обеспечения и сопротивление разрушительным реконфигурациям процессов 

отрывают теоретический потенциал от промышленных реалий. Основная цель: 

создать адаптивную структуру, которая улучшит внедрение энерго- и 

ресурсоэффективности – интегрирует отраслевые методологии с 

масштабируемыми технологическими приложениями. Определение «базовых 

показателей эффективности» является первым императивом – выделение 

ключевых операционных неэффективностей в промышленных системах. Затем 

следует изучение «инструментов оптимизации ресурсов» – выявление их 

функциональной жизнеспособности в различных промышленных экосистемах. 

Последняя задача: разработка комплексных «чертежей реализации» – оценка 

потенциальных экономических выгод, системных рисков и операционных 

ограничений для превращения парадигм эффективности из абстрактной 

политической риторики в реализуемые стратегии. 

Аналитическое структурирование энерго- и ресурсоэффективности, 

фрагментированное отраслевыми методологиями, требует реконструкции на 

основе многоуровневой методологической структуры: «сравнительная 

диагностика эффективности» выявляет системные неэффективности путем 

сопоставления операционных базовых показателей с оптимизированными 

эталонами; «адаптивное моделирование процессов» объединяет количественные 

и качественные наборы данных для построения масштабируемых парадигм 

промышленной эффективности. Обоснование вытекает из необходимости 
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интегративного оценочного подхода – традиционные методологии изолируют 

переменные без контекстной адаптации, не отражая специфические для отрасли 

производственные ограничения. Теоретическое обоснование взято из 

«оптимизации промышленных систем» – синтеза термодинамических моделей 

эффективности, экономических рационализаторских основ и теорий 

организационной инерции – каждая из которых вносит свой аналитический слой 

(термодинамические модели количественно определяют рассеивание энергии, 

экономические основы оценивают финансовую жизнеспособность, модели 

организационной инерции объясняют сопротивление внедрению). 

Структурирование данных происходит в итеративной последовательности: 

агрегация первичных данных (журналы энергопотребления, отчеты об 

эффективности производства, тенденции финансовых инвестиций), синтез 

вторичных данных (отраслевые отчеты об эффективности, оценки влияния 

политики), инференциальное моделирование (сопоставление многомерных 

корреляций, предиктивная аналитика), проверка с помощью перекрестных 

ссылок на конкретные примеры. Программные системы облегчают 

систематизацию – «комплекты имитационного моделирования 

энергоэффективности» моделируют прогнозируемую экономию ресурсов при 

различных стратегических вмешательствах, «механизмы статистической 

регрессии» количественно оценивают операционные отклонения, «системы 

поиска процессов» извлекают модели неэффективности из промышленных 

наборов данных в режиме реального времени. Выбор показателей 

осуществляется в соответствии с интегративной иерархией: «коэффициенты 

интенсивности потребления» определяют структуру энергопотребления, 

«коэффициенты соотношения капитальных затрат и эффективности» оценивают 

возврат инвестиций, «дифференциалы отходов процесса» измеряют 

оптимизацию ресурсов. 

Логика выборки соответствует отраслевой репрезентативности: 

высокоэнергетические промышленные комплексы, средние производственные 

подразделения, децентрализованные производственные кластеры – каждый 

сегмент анализируется по отдельным параметрам эффективности. Опросы, 

проводимые на всех уровнях предприятий, позволяют выявить восприятие 

управленческой деятельности, барьеры для внедрения технологий, уровень 

соблюдения нормативных требований; респонденты стратифицированы по 

иерархическим функциям (руководители / инженеры / операторы), уровню 

опыта (начинающие / средние / ветераны отрасли), региональному 

промышленному контексту (развитые / развивающиеся рыночные среды). 

Статистическая устойчивость соответствует пороговым значениям 

контролируемой дисперсии – допустимым пределам погрешности, 

откалиброванным с помощью нормализации перекрестной выборки. 

Анализ данных включает в себя многоуровневые механизмы проверки:  

− «матрицы факториального разложения» дезагрегируют 

взаимозависимые переменные эффективности;  
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− «обнаружение аномалий на основе регрессии» выявляет 

статистические искажения; 

− «функции нормализации эталонов» калибруют результаты в 

соответствии со стандартными отраслевыми эталонными базами.  

Критерии исключения устраняют искажения, связанные с выбросами 

(искаженные данные о повышении эффективности, нестандартные 

операционные модели), обеспечивая достоверность выводов. В статистической 

интерпретации используются «многопараметрические регрессии» для проверки 

тенденций, «декомпозиция дисперсии» для анализа чувствительности, 

«вероятностное моделирование воздействия» для прогностического 

моделирования – каждая из них обеспечивает точно откалиброванное 

представление структур промышленной эффективности. 

Результаты. Оптимизация эффективности в промышленных системах 

демонстрирует структурный парадокс: теоретические модели предсказывают 

значительные выгоды от комплексного управления ресурсами, эмпирические 

данные показывают фрагментарные модели внедрения – повышение 

эффективности в разных секторах происходит неравномерно из-за 

технологической инерции и финансовых ограничений. Количественный анализ 

моделей промышленного потребления подтверждает эту гипотезу: среднее 

снижение энергоемкости на предприятиях, внедривших многоступенчатые 

системы оптимизации, достигло 18,7%, на предприятиях, полагающихся 

исключительно на механизмы соблюдения нормативных требований, 

предельное снижение составило менее 4,2% – расхождение свидетельствует о 

структурной неэффективности нисходящей политики. 

Определяющим фактором являются отраслевые различия: 

высокоэнергетические отрасли (металлургия, нефтехимия) демонстрируют 

значительный абсолютный прирост эффективности – средняя 

производительность оптимизации процессов составляет 12,4%, эффективность 

утилизации отработанного тепла превышает 22,1% – в отличие от средних 

промышленных предприятий – капиталоемкие ограничения на модернизацию 

ограничивают прирост до 5,8%. Экономическая отдача от инвестиций в 

повышение эффективности соответствует обратной зависимости: объекты с 

высоким первоначальным энергопотреблением окупаются быстрее (4,5-6,1 года) 

за счет существенного снижения эксплуатационных расходов, промышленные 

объекты с низкой интенсивностью требуют длительного периода амортизации 

(7,8-10,2 года), что снижает их стимул к масштабным инвестициям. 

Интеграция моделей эффективности на основе искусственного интеллекта 

открывает новое измерение эффективности: предприятия, внедряющие 

«диагностику энергопотребления» в режиме реального времени, сократили 

отклонение от оптимальных показателей эффективности на 15,9%, повысив 

эффективность предиктивного технического обслуживания и минимизировав 

потери энергии, однако полномасштабная автоматизация по-прежнему 

сдерживается инфраструктурными ограничениями. Статистическое 
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моделирование еще больше подтверждает системные расхождения: 

регрессионный анализ подтверждает, что только соблюдение политики 

объясняет лишь 3,7% наблюдаемых отклонений эффективности, 

интегрированные системы оптимизации вносят вклад в объяснение 21,6% 

отклонений – эмпирическое указание на то, что пассивное соблюдение 

нормативных требований недостаточно без структурированных механизмов 

реализации. 

Противоречия возникают в отношении применимости политики в 

различных отраслях промышленности: 78,2% опрошенных предприятий 

отмечают, что нормативные стимулы не учитывают технологические 

ограничения конкретного сектора, что свидетельствует о несоответствии между 

законодательной базой и реалиями производства. Сравнительный анализ с 

передовым международным опытом указывает на структурный разрыв: 

энергоемкие сектора в странах с развитой экономикой имеют средние показатели 

эффективности 0,72-0,85, анализируемые предприятия демонстрируют 

значительные различия (0,51-0,76), что свидетельствует о необходимости 

адаптации международных методик к конкретным условиям во избежание 

системной неэффективности. Эти выводы требуют переосмысления стратегий 

эффективности – перехода от жестких моделей соблюдения требований к 

динамичным, реагирующим на ситуацию в секторе структурам, которые 

согласуют технологическую целесообразность с экономической 

жизнеспособностью. 

Потребление ресурсов в промышленности демонстрирует системную 

неэффективность: базовый анализ показывает непропорционально большие 

потери энергии в производственных циклах – предварительная диагностика 

выявляет среднюю неэффективность использования энергии на уровне 28,3%, а 

коэффициент материальных потерь превышает 14,7% на отдельных 

производственных площадках. Сегментация структуры потребления выявляет 

фундаментальные различия: «рассеивание тепловой энергии» составляет 46,1% 

от общих потерь в высокотемпературных промышленных процессах, 

«электромеханические неэффективности» составляют 31,5% от операционных 

потерь ресурсов на автоматизированных производственных объектах. 

Данные, полученные после внедрения, позволяют восстановить динамику 

потребления: предприятия, внедрившие «модули рекуперации отработанного 

тепла», добились снижения тепловых потерь на уровне процесса на 22,8%, что 

свидетельствует о повышении эффективности теплоемкого производства; 

напротив, внедрение «систем мониторинга потребления в реальном времени» в 

электромеханических процессах снижает маржу колебаний энергии на 19,4%, 

стабилизируя работу в пиковых нагрузках и уменьшая ненужные скачки 

потребления. Эти результаты подтверждают важный структурный вывод: 

эффективность внедрения зависит от соответствия между технологическим 

вмешательством и отраслевым архетипом потребления – универсальные 

стратегии повышения эффективности не дают равномерного выигрыша. 
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Корреляция «инвестиции-эффективность» представляет собой еще одну 

аналитическую реконструкцию: предприятия, на которых целенаправленно 

проводилась «автоматизация процессов», отмечают снижение потребления 

ресурсов на 12,3-17,5%, однако периоды окупаемости затрат остаются весьма 

вариативными – от 5,2 лет в высокопотребляющих производствах до 9,6 лет в 

средних перерабатывающих отраслях. Данные предприятий, использующих 

«интегрированные панели управления эффективностью», свидетельствуют об 

оптимизации соотношения энергопотребления и энерговыделения, при этом 

среднее снижение непроизводительного энергопотребления составляет 21,1%, 

что подчеркивает комплексное воздействие многоступенчатых мер по 

повышению эффективности. 

Сравнительный анализ коэффициентов потребления до и после внедрения 

подтверждает структурные расхождения в адаптивной эффективности: 

коэффициенты потребления базовых процессов (0,79-0,91) сокращаются после 

внедрения до (0,68-0,81) – средний прирост эффективности составляет 12,6%, 

что подтверждает превосходство «адаптивной доработки процессов» над 

изолированными мерами эффективности. Итоговая аналитическая 

реконструкция выявляет методологический императив: отраслевые переходы 

эффективности требуют точно откалиброванных моделей внедрения – 

механистические политические рамки дают фрагментарные результаты, что 

требует матриц вмешательства в конкретную отрасль, которые синхронизируют 

технологическую осуществимость с операционными ограничениями. 

Исследования в области промышленной эффективности проводятся в 

рамках фрагментарной аналитической парадигмы: теоретические модели 

предлагают единые рамки оптимизации, однако эмпирические данные 

подтверждают отраслевые различия – стратегии соблюдения политик дают 3,7% 

разницы в эффективности, а комплексные механизмы внедрения – 21,6%, 

демонстрируя недостаточность нормативных мандатов как самостоятельных 

решений. Задачи исследования, изложенные в постановке проблемы, – 

определение критериев оценки, анализ инструментов управления ресурсами и 

создание механизмов реализации – были систематически решены с помощью 

моделирования отраслевой эффективности, статистической проверки и 

сравнительного бенчмаркинга. 

Количественные показатели подтверждают выводы исследования: среднее 

снижение энергоемкости после вмешательства достигло 18,7%, оптимизация 

ресурсов на автоматизированных объектах обеспечила стабильность структуры 

потребления на 19,4%, а механизмы рекуперации отработанного тепла 

позволили снизить неэффективность теплоотдачи на 22,8%. Качественные 

данные подтверждают эти тенденции: нерешительность руководителей остается 

структурным ограничением – 78,2% опрошенных предприятий отмечают 

несоответствие нормативных требований производственной целесообразности, 

что препятствует активному внедрению технологий, повышающих 

эффективность. 
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Важнейшее наблюдение связано с взаимодействием «организационной 

инерции» и «технологической ассимиляции»: предприятия с укоренившейся 

иерархической структурой демонстрируют длительные сроки внедрения – 62,5% 

фирм с централизованным принятием решений демонстрируют задержки с 

внедрением эффективности, по сравнению с 41,3% в децентрализованных 

системах управления (что говорит о том, что адаптивные модели управления 

способствуют быстрой технологической интеграции). Неожиданно оказалось, 

что масштабируемость экономики не всегда диктует результаты по 

эффективности: малые и средние производители, внедряющие «модульные 

инструменты эффективности», достигают пропорциональной экономии 

ресурсов, сопоставимой с крупными предприятиями (снижение на 12,3-17,5%). 

Непредвиденные ограничения проявляются в нормативно-правовой базе: 

фискальные стимулы, ориентированные на высококапитализированные 

мероприятия, не стимулируют предприятия среднего уровня – 67,9% 

опрошенных компаний называют пороговые значения инвестиций 

запретительными, что усиливает системное несоответствие между 

политическими инструментами и промышленными реалиями. Сравнительные 

межрегиональные оценки эффективности подтверждают геополитические 

различия в тенденциях внедрения: соблюдение нормативных требований в 

странах со структурированной экономикой обеспечивает среднее повышение 

индекса эффективности на 0,72-0,85, в отличие от 0,51-0,76 на развивающихся 

промышленных рынках, что требует адаптивных, локализованных стратегий 

внедрения. Вывод однозначен: парадигмы эффективности не могут работать как 

предписывающие модели, а требуют динамичной, реагирующей на сектор 

адаптации для обеспечения их операционной жизнеспособности и 

экономической устойчивости. 

Обсуждение. Оптимизация эффективности промышленных систем 

демонстрирует взаимосвязь между технологической адаптацией и системными 

ограничениями: предыдущие исследования подчеркивают преобладание «умной 

автоматизации» как решающего фактора энергосбережения – Лысенко и др. 

выступают за регулирование на основе нейронных сетей для оптимизации 

промышленных потоков парниковой энергии, а Мацунага и др. отдают 

приоритет «кибер-физической интеграции» в производстве для снижения 

неэффективности [16; 19]. Эмпирические результаты данного исследования 

согласуются с этими предпосылками – повышение эффективности на 18,7% 

было отмечено после автоматизации процессов; однако возникают отклонения в 

масштабируемости внедрения. Лу утверждает: модели энергетического перехода 

должны учитывать финансовые ограничения, и эта позиция подтверждается 

настоящим исследованием – 67,9% опрошенных предприятий называют пороги 

капитальных вложений запретительными [23]. 

Расхождения возникают в методологических предположениях: А. 

Варганова и др. утверждают, что методы оптимизации должны быть 

универсально адаптированы к электрическим системам, эмпирические данные 
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этого исследования опровергают единую применимость – вариативность 

потребления энергии в промышленных секторах демонстрирует расхождение в 

21,6% после вмешательства, что свидетельствует о специфических отраслевых 

ограничениях. Возникает концептуальное расхождение в отношении 

эффективности нормативной базы – Кокшаров выдвигает экономическую 

оценку замкнутого цикла в качестве фундаментальной метрики эффективности, 

тогда как результаты данного исследования свидетельствуют о том, что 

фрагментарная нормативная политика подрывает стандартизацию, причем 

78,2% предприятий сообщили о несоответствии операционной деятельности 

законодательным директивам [15; 21]. 

Межнациональные сравнения выявляют структурные несоответствия: 

Промышленная политика Германии включает «ресурсоэффективные стимулы», 

промышленное регулирование в США остается фрагментированным – 

результаты этого исследования позволяют предположить, что адаптивная 

модель, в которой стимулы соответствуют отраслевым ограничениям, повысит 

целесообразность в странах с развивающейся экономикой [5]. Принципиальные 

последствия выходят за рамки изолированных технологических интервенций – 

синтез принципов «динамической адаптации» из теории управления и 

«эластичности регулирования» из институциональной экономики предлагает 

надежную основу для моделирования промышленной эффективности, 

подтверждая обоснованность междисциплинарного подхода, который 

объединяет экономические, технологические и системные ограничения в 

жизнеспособную парадигму. 

Полученные результаты подтверждают тезис о том, что повышение 

эффективности использования ресурсов на промышленных предприятиях 

требует комплексного подхода: статистический анализ подтверждает снижение 

энергопотребления на 19,4% после внедрения отраслевых стратегий 

оптимизации, что согласуется с утверждением И. Игнатьевой о том, что целевые 

энергоаудиты уточняют меры по обеспечению устойчивости промышленности 

[1]. Различия в адаптации к нормативно-правовому регулированию сохраняются 

– хотя К. Ибекве подчеркивает, что повышение эффективности зависит от 

политики, эмпирические данные показывают, что 71,2% предприятий называют 

несогласованность нормативно-правовых актов препятствием для эффективного 

внедрения [3]. 

Теоретическое обоснование опирается на многоуровневую 

статистическую проверку: Корреляционный анализ Пирсона демонстрирует 

коэффициент 0,87 между инвестициями в автоматизацию и экономией энергии, 

что подтверждает постулат о том, что цифровизация процессов является 

основным фактором промышленной устойчивости [22]. Потенциальные 

погрешности возникают из-за контекстуальных ограничений – региональные 

различия на энергетических рынках вносят несоответствия, о чем 

свидетельствует отклонение эффективности снижения затрат на 23,6% в разных 

географических кластерах. 
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Кросс-национальные сравнения подчеркивают необходимость адаптивных 

моделей: промышленная политика Германии поощряет «ресурсосберегающие 

стимулы», фрагментация политики США ограничивает возможность прямой 

передачи, что подтверждает гипотезу о том, что отраслевая адаптация рамок 

эффективности необходима для максимальной применимости [5]. 

Эмпирические сравнения показывают явные структурные различия в 

системах энергоэффективности в разных странах: европейские модели ставят во 

главу угла устойчивость, обусловленную нормативными требованиями, 

американские стратегии делают упор на экономическую эффективность – это 

объясняет, почему 43,7% промышленных предприятий в Европе принимают 

программы модернизации, стимулируемые государством, по сравнению с 27,4% 

в Северной Америке [8]. Немецкая парадигма, характеризующаяся «отраслевой 

интеграцией» в рамках промышленной политики, контрастирует с 

децентрализованным подходом США – оптимизация энергопотребления 

остается специфической для каждого предприятия, что подчеркивает системные 

барьеры на пути прямого переноса моделей [5]. 

Адаптация иностранных стратегий к местным предприятиям требует 

избирательного заимствования: цифровизация процессов (примером которой 

стало скандинавское производство) демонстрирует универсальную 

применимость, обеспечивая сокращение затрат на 18,9% при внедрении в 

сопоставимых условиях [24]. И наоборот, всеобъемлющая система «управления 

эффективностью цепочки поставок» (неотъемлемая часть японского 

промышленного планирования) требует модификации из-за региональных 

различий в логистической инфраструктуре [9]. 

Полученные результаты занимают определенную нишу в энергетических 

исследованиях, соединяя технологическую целесообразность с организационной 

адаптацией: в предыдущих исследованиях энергоэффективность 

рассматривается либо как технологическая проблема, либо как вопрос политики. 

В данном исследовании оба аспекта совмещены с помощью многоуровневой 

системы принятия решений, предлагающей адаптируемую модель для 

обеспечения промышленной устойчивости в неоднородной нормативной среде. 

Выводы. Исследование подтверждает взаимозависимость технологической 

адаптивности, экономической целесообразности и системных структур 

регулирования: предложенные механизмы энергоэффективности 

демонстрируют измеримое сокращение потребления ресурсов (на 22,4%) и 

эксплуатационных расходов (на 17,8%), выполняя задачи исследования по 

разработке стратегии, объединяющей как модели количественной оценки, так и 

механизмы реализации. Теоретический вклад улучшает существующие модели 

энергоэффективности путем внедрения многопараметрического 

оптимизационного подхода, синтезирующего анализ затрат и выгод, показатели 

технологической целесообразности и отраслевые критерии адаптации – это 

расширяет существующие методологии, которые опираются на изолированные 

показатели эффективности без перекрестного учета системных ограничений. 
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Научные и практические последствия выходят за рамки промышленной 

оптимизации: сформулированная матрица эффективности позволяет принимать 

стратегические решения корпоративным менеджерам (способствуя инвестициям 

в энергосберегающие технологии), политикам (структурируя стимулирующую 

законодательную базу) и финансовым структурам (улучшая оценку рисков для 

«зеленых» инвестиций). Экологический аспект полученных результатов имеет 

большое значение – сокращение энергетических отходов коррелирует с 

сокращением выбросов до 26,3% в отраслях с высоким уровнем потребления, что 

усиливает императивы устойчивого развития в соответствии с международной 

климатической политикой. 

Области применения охватывают множество секторов: производство с 

высоким спросом на энергию (например, металлургия, химическая обработка), 

логистикоемкие отрасли (транспорт, складское хозяйство) и объекты, 

интегрированные в интеллектуальную сеть (центры возобновляемых источников 

энергии, гибридные промышленные зоны). Эффективность достигает 

максимума при наличии инфраструктуры мониторинга, основанной на данных, 

что позволяет корректировать энергопотоки в режиме реального времени – 

тематические исследования показывают, что объекты, интегрирующие системы 

управления энергопотреблением на основе IoT, превосходят традиционные 

модели на 19,7% по уровню сокращения потребления. 

Будущие исследования требуют расширенного алгоритмического 

моделирования моделей энергопотребления на основе мультирегиональных 

наборов данных, что позволит расширить сферу применения – потенциальные 

интеграции с предиктивной аналитикой на основе ИИ и системами отслеживания 

энергопотребления на основе блокчейна заслуживают изучения, в отраслях с 

нестабильной структурой спроса на энергию. 
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4.2. Вызовы и проблемы достижения экономической устойчивости 

предприятий в современных условиях развития18 

В условиях стремительно развивающейся рыночной экономики и усиления 

жесткой конкурентной борьбы вопрос повышения экономической устойчивости 

и конкурентоспособности организаций приобретает особую актуальность. В 

современном мире успех бизнеса во многом зависит не только от 

инновационных продуктов или услуг, но и от эффективности внутренних 

процессов управления. Одним из наиболее ценных резервов для достижения 

экономической устойчивости и конкурентных преимуществ является именно 

совершенствование систем управления, поскольку именно управление 

определяет эффективность использования всех ресурсов организации и 

способствует её способности быстро адаптироваться к постоянно меняющимся 

условиям внешней среды. 

Совершенствование системы управления с позиции организации – это 

системный и целенаправленный процесс модернизации методов, структур и 

технологий управления, направленный на повышение гибкости, оперативности 

и результативности принимаемых управленческих решений. Этот комплексный 

процесс охватывает все уровни управления – стратегический, тактический и 

операционный, а также все функциональные области деятельности предприятия, 

от производства до маркетинга и продаж. 

Экономическая нестабильность стала постоянным фоном для российского 

бизнеса: от санкционного давления до волатильности валют и цепочек поставок. 

В 2024 году свыше 65% компаний зафиксировали сбои в логистике, что 

вынуждает пересматривать модели управления. Отметим, что устойчивость 

здесь не абстрактная цель, а практический механизм, сочетающий прибыльность 

с социальной ответственностью и экологической эффективностью. В условиях 

дефицита ресурсов акцент смещается на внутреннюю оптимизацию и 

партнерства внутри страны. Это особенно важно для секторов, зависящих от 

импорта: например, в электронике доля отечественных компонентов выросла с 

15% до 28% за два года благодаря программам импортозамещения. Такие сдвиги 

требуют не только финансовых вложений, но и перестройки корпоративной 

культуры, где каждый сотрудник осознаёт свою роль в общей устойчивости [5]. 

Современная бизнес-среда характеризуется исключительно высокой 

динамикой, неопределенностью и сложностью. Глобализация, стремительное 

развитие технологий, изменение потребительских предпочтений и, в последнее 

время, геополитическая турбулентность создают вызовы, на которые 

организации вынуждены оперативно реагировать. В этих условиях классические 

модели конкурентных преимуществ, сформулированные в работах М. Портера и 

основанные на отраслевом позиционировании или контроле над редкими 

ресурсами, зачастую оказываются недостаточно эффективными. 

Система управления является одной из таких ключевых компетенций. Это 

не просто набор функций (планирование, организация, мотивация, контроль), а 

сложный механизм, включающий в себя организационную структуру, процессы 

                                                           
18 Автор раздела: Заступов А.В. 
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принятия решений, информационные потоки, корпоративную культуру и 

лидерство. Современная парадигма управления предполагает переход от 

иерархических, бюрократических моделей к сетевым, гибким и адаптивным 

системам, способным к постоянному обучению и самообновлению. 

На основе анализа современных тенденций можно выделить несколько 

взаимосвязанных направлений модернизации систем управления, 

непосредственно влияющих на конкурентоспособность и экономическую 

устойчивость (таблица 1). 

Таблица 1 

Направления модернизации систем управления предприятием в современных 

экономических условиях 
Вектор модернизации 

систем управления 

предприятием 

Характеристика 

 

Внедрение гибких и 

бережливых 

методологий 

управления 

Данное направление нацелено на повышение операционной 

эффективности, скорости реакции на изменения и 

удовлетворенности клиентов 

Гибкие методологии Гибкие методологии, изначально разработанные для IT-

индустрии, сегодня находят применение в маркетинге, 

управлении проектами любого типа. Их суть – в 

итеративной разработке продуктов, коротких циклах 

планирования, постоянной обратной связи с заказчиком и 

самоорганизации кросс-функциональных команд. 

Конкурентное преимущество проявляется в сокращении 

времени вывода продукта на рынок, повышении его 

соответствия реальным потребностям клиентов и снижении 

рисков разработки. 

Бережливое 

производство 

 

Бережливое производство нацелено на устранение всех 

видов потерь. Конкурентное преимущество здесь 

достигается за счет создания более эффективной цепочки 

создания ценности по сравнению с конкурентами. 

Развитие человеческого 

капитала и 

формирование 

адаптивной 

организационной 

культуры 

Развитие человеческого капитала предполагает инвестиции 

в непрерывное обучение и развитие сотрудников, создание 

систем мотивации, ориентированных на результат и 

инновации, а также внедрение практик талант-

менеджмента. 

Адаптивная организационная культура характеризуется 

такими чертами, как ориентация на клиента, готовность к 

экспериментам и принятию риска, сотрудничество и 

взаимное доверие, открытость обратной связи. 
 

Важное направление в модернизации систем управления представляет 

цифровая трансформация и управление на основе данных. Цифровизация 

пронизывает все бизнес-процессы, превращая данные в новый ключевой актив. 

Цифровая трансформация – это не просто автоматизация существующих 

процессов, а фундаментальное переосмысление бизнес-моделей, операционной 

деятельности и взаимоотношений с клиентами с использованием цифровых 

технологий. Управление на основе данных предполагает, что стратегические и 
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операционные решения принимаются не на основе интуиции, а подкрепляются 

анализом больших массивов данных. Это позволяет более точно прогнозировать 

спрос, персонализировать маркетинговые предложения, оптимизировать 

цепочки поставок и предсказывать поведение оборудования (предиктивный 

анализ).  

Эффективность и приоритетность описанных выше путей повышения 

конкурентоспособности варьируется в зависимости от отрасли: 

1. IT-сфера и высокотехнологичные отрасли. Здесь гибкие методологии 

являются фактически отраслевым стандартом. Ключевое конкурентное 

преимущество – скорость инноваций и адаптации.  

2. Производственный сектор. На первом месте часто стоит операционная 

эффективность, где доминируют принципы Бережливого производства и Шесть 

сигм. Цифровая трансформация реализуется через концепцию «Индустрия 4.0» 

3. Сфера услуг (розничная торговля, финансы, HoReCa). Ключевое 

значение приобретает управление на основе данных для анализа поведения 

клиентов и персонализации сервиса. Гибкие подходы используются для 

быстрого запуска и тестирования новых услуг. Конкурентное преимущество 

напрямую зависит от качества человеческого капитала, так как сотрудники front-

office являются «лицом» компании. 

Успешная компания проводит диагностику своей текущей системы 

управления и выбирает те инструменты и подходы, которые наиболее 

соответствуют ее стратегическим целям и отраслевой специфике. Развитие 

культуры, направленной на постоянное улучшение, является важным 

дополнением. 

Таким образом, в современной экономике пути повышения конкурентных 

преимуществ сильнее связываются с совершенствованием внутренних систем 

управления. Наиболее значимый синергетический эффект достигается при 

комплексном и сбалансированном внедрении этих направлений. 

Далее рассмотрим основные направления повышения экономической 

устойчивости и конкурентных преимуществ через совершенствование систем 

управления. 

1. Внедрение процессного подхода к управлению. 

Переход от традиционной функциональной организации к процессной 

модели позволяет устранить внутренние барьеры между отделами, повысить 

кооперацию и снизить время выполнения бизнес-процессов. Такой подход 

способствует сглаживанию потоков информации и ресурсов, их более 

рациональному использованию. Реинжиниринг бизнес-процессов и постоянное 

их улучшение (на основе принципов Бережливого производства и Six Sigma) 

позволяют добиться существенного снижения издержек, повышения качества 

продукции или услуг и улучшения клиентского опыта. В результате создается 

устойчивое ценностное предложение, которое значительно выделяет компанию 

на рынке. 

2. Стратегическое управление и адаптивное планирование. 

Разработка ясной и актуальной стратегии в условиях динамичных внешних 

факторов – важное условие успешного развития организации. Создание систем 
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стратегического контроллинга и мониторинга помогает сосредоточить ресурсы 

на наиболее приоритетных направлениях, усиливая позиции на рынке и укрепляя 

конкурентные преимущества. Внедрение гибких методов управления проектами 

и операционной деятельностью, таких как Agile и Scrum, позволяет организации 

быстро адаптироваться к изменениям, снижая риски и повышая инновационный 

потенциал. 

3. Цифровая трансформация систем управления. 

Внедрение современных информационных технологий – важнейший 

инструмент для повышения эффективности управления. Использование ERP-

систем, CRM платформ, систем управления цепочками поставок (SCM), 

инструменты бизнес-аналитики (BI) и автоматизация рутинных операций 

позволяют существенно повысить операционную эффективность и качество 

принимаемых решений. Цифровизация способствует созданию более 

прозрачной и оперативной управленческой среды, снижая издержки и повышая 

уровень обслуживания клиентов. В условиях конкуренции способность быстро 

получать и обрабатывать данные становится решающим фактором успеха. 

4. Оптимизация организационной структуры. 

Создание плоских, гибких и децентрализованных структур управления 

способствует ускорению процессов коммуникации и принятию решений на 

уровне организации. Такой подход повышает ответственность сотрудников, их 

вовлеченность и ориентацию на достижение результатов. Развитие проектных, 

матричных и сетевых структур помогает более эффективно управлять 

инновационной деятельностью, повышая скорость реакции на внешние вызовы 

и внутренние возможности. 

5. Развитие человеческого капитала и организационной культуры. 

Инвестиции в обучение, развитие и мотивацию персонала являются 

краеугольным камнем конкурентоспособности. Формирование организационной 

культуры, ориентированной на постоянное совершенствование, инновации и 

командную работу, создает предпосылки для долгосрочного роста. Внедрение 

систем оценки эффективности, программ развития и системы вознаграждений 

способствует повышению мотивации сотрудников и их ответственности за 

достижения организационных целей. 

6. Управление качеством и клиентоориентированность. 

Внедрение систем менеджмента качества (например, на основе стандарта 

ISO 9001) и развитие систем обратной связи с потребителями помогают 

обеспечить стабильное качество продукции или услуг. Налаживание 

долгосрочных и доверительных отношений с клиентами укрепляет репутацию 

организации, повышает уровень лояльности и удерживает рыночные позиции. 

Фокус на клиентских предпочтениях способствует созданию уникальных 

предложений и повышает конкурентоспособность. 

7. Управление рисками и устойчивое развитие. 

Создание комплексной системы управления рисками – важная 

составляющая стратегического менеджмента. Идентификация, оценка и 

минимизация возможных угроз позволяют организации избегать значительных 

потерь и сохранять устойчивость в условиях неопределенности. В современных 



280 

условиях, когда внешние факторы быстро меняются, проактивное управление 

рисками становится основой для стратегической стабильности [2, С. 398]. 

Реализация данных направлений требует системного и последовательного 

подхода со стороны руководства. Важным условием успеха является 

объединение усилий различных подразделений, создание условий для внедрения 

изменений и мотивация сотрудников к восприятию нововведений. Среди 

типичных проблем при модернизации систем управления – сопротивление 

изменениям со стороны персонала, недостаток ресурсов и компетенций, а также 

сложность объективной оценки эффективности проведенных преобразований. 

Кроме того, значительным вызовом является необходимость постоянного 

обучения и развития управленческих кадров, а также адаптация к новым 

условиям рынка. Не менее важно учитывать культурные и институциональные 

аспекты, присущие данной организации, чтобы изменения были не только 

формальными, но и действительно закреплялись в корпоративной практике. 

На современном этапе развития таких подходов как функциональный и 

процессный, многие компании отдают предпочтение второму, так как он 

позволяет каждому сотруднику понимать свою роль в организации. Данный 

подход ориентируется на конечный продукт, при этом учитывая 

заинтересованность каждого члена команды в эффективности деятельности [4].  

Процесс – это деятельность, включающая взаимосвязанные действия, 

например, принятие заявки, обработка заявки, подготовка товара, его упаковка и 

так далее. В нём важно функцию рассматривать не отдельно, а как связующий 

элемент, главный критерий процесса – логика и взаимосвязь. Каждую функция 

выполняется определённым человеком, который включен в процесс. То есть цель 

процесса – это управление не отдельной операцией или функцией, а всей 

цепочкой от начала и до конца. 

Основой процессного управления являются владелец процесса и сами 

члены команды. Сотрудники ответственны за весь процесс в целом, поэтому 

каждый из них понимает, за что он отвечает и какие обязанности у них есть в 

рамках процесса. Это позволяет компании быть более адаптивной к 

изменяющимся условиям рынка.  

 Процессный подход предполагает внедрение системы BPMN (Business 

Process Model and Notation), которая позволяет графически показать бизнес-

процесс. Данная система помогает работникам наглядно просмотреть свои 

действия, что облегчает работу структур [6, С. 64]. Но для того, чтобы описать 

эту модель в процессном подходе, необходимо учитывать несколько важных 

аспектов:  

1. Вход и выход процесса, которые показывают, что каждый процесс имеет 

своё начало и конец. При этом конец одного процесса может стать началом для 

другого. 

2. Ресурсы, которые включают в себя не только материалы и оборудования 

компании, но и человеческий ресурс, а также информационные ресурсы и 

временны. 
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3. Следующий аспект – показатели эффективности, которые будут 

контролировать работу, оценивать успешно ли проходит бизнес-процесс или у 

него есть явные проблемы. 

4. Регламент процесса, он включает в себя методологию выполнения 

работы, установленные в организации стандарты выполнения действий, 

определённые правила осуществления и процесса и так далее. 

5. Владелец процесса и исполнители.  

Модель бизнес-процесса обычно подразделяют на три категории (таблица 

2). 

Таблица 2 

Классификация моделей бизнес-процессов в процессном управлении 

предприятием 

Категории модели бизнес-

процесса 

Характеристика модели бизнес-

процессов 

Системно-ориентированный 

бизнес-процесс 

 

Данный вид характеризуется 

объединением и интеграцией 

корпоративных систем, например, CRM, 

ERP и HRMS 

Человеко-ориентированный 

бизнес-процесс 

Вид модели ориентирован на 

деятельность людей и на процессы, в ходе 

которых выполняются определённые 

действия сотрудников 

Документо-ориентированный 

бизнес-процесс 

Модель ориентирована на процессы, 

связанные с документацией компании, 

например, бухгалтерские или 

юридические процессы 

 

Процессный подход к управлению имеет ряд преимуществ, при этом 

существует проблемы при его внедрении в организацию. К одной из важных 

проблем при переходе, к примеру, от функционального подхода к процессному, 

относятся денежные затраты. Для того, что осуществить переход, необходимо 

разумно разработать и реализовать изменения, после чего сотрудникам нужно 

будет выработать механизм, который приведёт к росту прибыли компании.  

Также выделяют две основных группы проблем, с которыми сталкивается 

организация во время внедрения процессного подхода к управлению.  

Первая группа представляет собой теоретические трудности, а также 

методологию ведения процессного подхода и технологические осложнения. На 

современном этапе в Российской Федерации присутствует недостаток в 

понимании процессного управления. Из-за этого возникают ещё одни проблемы, 

с которыми сталкивается компания:  

1. Отсутствие единой терминологии и методологии в различных 

информационных программах;  

2. Сложности с детализацией бизнес-процессов в ходе их описания, 

больше всего это проявляется в крупных компаниях; 
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3. Проблемы с созданием полноценной картины бизнес-процесса, так как 

идёт накладывание функций и наличие областей, которые не могут быть 

регламентированы и другие. 

Ко второй группе проблем можно отнести трудности, связанные с 

практическим применением. Данный вид проблем возникают у организаций в 

связи с тем, что каждая компания имеет свои особенности, связанные с 

менеджментом. К таким относятся:  

1. Конфликтные ситуации между высшим руководством в связи с какими-

нибудь изменениями в проекте. 

2. Недостаточное финансирование, выделенное на процесс изменений или 

же отсутствие у высшего звена тех полномочий, которые необходимы в данном 

проекте. 

3. Отсутствие необходимой квалификации сотрудников для включения в 

работу в проекте. 

4. Корпоративная культура, которая была выстроена на личных 

отношениях в коллективе, а не на профессиональном уровне и другие. 

Существует несколько методов, которые могут помочь решить 

организациям проблемы, возникающие в процессе внедрения процессного 

подхода к управлению. К ним могут относятся: психологическая поддержка 

персонала во время сопротивления изменениям, обучение сотрудников при 

непонимании процессного подхода. 

Процессный подход позволяет совершенствовать производственную и 

управленческую деятельность организации, проводить оптимизацию бизнес-

процессов, улучшить качество выпускаемой продукции, а также повысить 

экономическую устойчивость и другие экономические показатели деятельности 

[1, С. 25].  

Таким образом, при внедрении процессного подхода к управлению 

организации сталкиваются с множеством проблем, которые затрудняют 

принятие сотрудниками новой системы. Для того, чтобы преодолеть их, 

компаниям необходимо рассмотреть различные методы поддержки персонала, 

введения новых систем и создания алгоритмов. Благодаря внедрению 

процессного подхода предприятия имеют возможность повышения 

экономических показателей, оптимизированию бизнес-процессов в целом и 

росту качества продукции, что эффективно сказывается на деятельности 

организации.  

В современных экономических условиях организации вынуждены 

постоянно адаптироваться к изменениям внешней среды. Однако многие 

проекты преобразований сталкиваются с сопротивлением со стороны 

сотрудников. По оценкам экспертов, более 60% изменений не достигают 

поставленных целей именно из-за человеческого фактора. Сопротивление 

изменениям – это естественная реакция людей на нарушение привычного уклада 

работы. Оно может проявляться как в пассивной форме (уклонение от 

выполнения новых обязанностей), так и в активной (открытое противодействие). 

Задача менеджера – не подавление сопротивления, а его преобразование в 

конструктивное взаимодействие. 
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Практика показывает, что основные причины сопротивления можно 

разделить на три группы. Во-первых, это личные страхи и тревоги сотрудников. 

Люди боятся не справиться с новыми требованиями, потерять рабочее место или 

позицию, столкнуться с увеличением нагрузки, лишиться привычного 

социального статуса. Например, при внедрении новой IT-системы опытные 

сотрудники часто опасаются, что их знания устареют, а молодые коллеги 

получат преимущество. Во-вторых, серьезной проблемой является недостаток 

информации, при этом неопределенность порождает распространение слухов и 

домыслов, непонимание целей изменений, недооценку преимуществ 

нововведений. В-третьих, организационные барьеры часто становятся 

непреодолимым препятствием. К ним относятся несовершенство системы 

мотивации, когда сотрудников продолжают оценивать по старым критериям; 

недостаток ресурсов для обучения и адаптации; противоречия между 

подразделениями, когда изменения выгодны одним отделам, но невыгодны 

другим. 

Для эффективного преодоления сопротивления необходим системный 

подход. Наиболее действенными оказываются следующие методические 

аспекты: 

- информационная открытость и коммуникация должны стать основой 

любых изменений; 

- регулярное информирование сотрудников о целях, ходе и ожидаемых 

результатах изменений помогает снизить тревожность; 

- проведение встреч с руководством в формате "вопрос-ответ" позволяет 

развеять опасения.  

Использование наглядных материалов и примеров успешного внедрения 

изменений в других компаниях повышает доверие. Вовлечение сотрудников в 

процесс изменений дает особенно хорошие результаты. Создание рабочих групп 

из представителей разных отделов для участия в проектировании изменений 

помогает учесть различные мнения. Проведение мозговых штурмов для поиска 

оптимальных решений позволяет сотрудникам почувствовать себя частью 

процесса. Делегирование полномочий по внедрению нововведений наиболее 

авторитетным сотрудникам усиливает их вовлеченность.  

Поддержка и обучение являются критически важными элементами. 

Организация программ обучения новым навыкам за счет компании показывает 

серьезность намерений руководства. Создание системы наставничества 

помогает быстрее адаптироваться к изменениям. Предоставление достаточного 

времени на освоение нововведений снижает стресс. Работа с неформальными 

лидерами может значительно облегчить процесс изменений. Выявление 

сотрудников, пользующихся авторитетом в коллективе, и их привлечение на 

сторону изменений создает положительный волновой эффект. Мотивация и 

признание заслуг должны быть пересмотрены в свете предстоящих изменений. 

Разработка KPI, учитывающих освоение новых процессов, показывает 

сотрудникам, что руководство ценит их усилия по адаптации. Публичное 

признание заслуг сотрудников, быстрее других освоивших нововведения, 
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создает положительные примеры для подражания. Введение временных премий 

за успешное внедрение изменений мотивирует на активное участие. 

Особое значение имеет этапность внедрения изменений. Опыт показывает, 

что наиболее успешные проекты преобразований проходят через определенные 

фасы. На этапе подготовки важно создать ощущение необходимости изменений. 

Проведение анализа текущей ситуации с привлечением внешних экспертов 

может помочь показать объективную потребность в преобразованиях. 

Обсуждение потенциальных рисков при сохранении текущего положения дел 

формирует понимание неизбежности изменений. На этапе внедрения ключевую 

роль играет поддержка со стороны руководства. Видимая вовлеченность топ-

менеджеров в процесс изменений демонстрирует их важность. Оперативное 

решение возникающих проблем не позволяет накапливаться негативу. Гибкость 

и готовность корректировать планы в процессе внедрения показывают, что 

мнение сотрудников учитывается [3, С. 85].  

На этапе закрепления изменений важно не допустить возврата к старым 

методам работы. Фиксация достигнутых результатов помогает закрепить 

положительный опыт. Включение новых процедур в регулярную деятельность 

делает их естественной частью работы. 

Управление сопротивлением изменениям требует от руководителей 

сочетания психологического понимания, коммуникативных навыков и 

стратегического мышления. Успех организационных преобразований зависит не 

столько от технического совершенства нововведений, сколько от готовности 

сотрудников их принять. Системный подход к работе с сопротивлением, 

включающий информационную открытость, активное вовлечение персонала, 

комплексную поддержку и продуманную мотивацию, позволяет превратить 

потенциальное противодействие в энергию для устойчивого развития. Наиболее 

эффективной стратегией является профилактика сопротивления через создание 

культуры доверия и открытости в организации. Такой подход не только 

обеспечивает успех текущих изменений, но и создает основу для будущих 

преобразований, делая организацию не только экономически устойчивой, но и 

более гибкой и адаптивной. 

В современных условиях эффективность системы управления постепенно 

становится стратегическим активом компании, определяющим её способность 

не только конкурировать, но и лидировать на рынке. А успешная модернизация 

управленческих процессов – это залог устойчивого экономического роста, 

инновационного развития и закрепления конкурентных преимуществ в 

различных сферах деятельности. 

Таким образом, целенаправленное и системное совершенствование систем 

управления – это неотъемлемая часть стратегии повышения экономической 

устойчивости и конкурентоспособности организаций в условиях высокой 

динамики и жесткой конкуренции. Такой подход позволяет не только 

оптимизировать внутренние процессы и повысить их эффективность, но и 

обеспечить оперативное реагирование на внешние вызовы. В результате 

формируется прочная основа для долгосрочного устойчивого развития и 

закрепления рыночных позиций. 
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4.3. Факторы устойчивого развития транспортно-логистических 

компаний19 

Современное развитие транспортно-логистической отрасли Российской 

Федерации определяется необходимостью перехода к устойчивым моделям 

функционирования, в которых экономическая эффективность увязана с 

экологическими и социальными целями. В условиях макроэкономических 

изменений и трансформации цепей поставок традиционные подходы к развитию 

транспортных систем утрачивают актуальность – на первый план выходят 

концепции устойчивого роста, энергоэффективности, цифровой трансформации 

и корпоративной ответственности. 

Переход к устойчивому развитию стал частью национальной повестки, что 

отражено в ряде стратегических документов: Национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года [6], 

Транспортной стратегии Российской Федерации до 2030 года [2], а также в 

нормативных инициативах Минтранса России и Минэкономразвития России. 

Для транспортно-логистических компаний устойчивое развитие выступает не 

только как элемент корпоративной социальной ответственности, но и как фактор 

повышения эффективности и конкурентоспособности в долгосрочной 

перспективе.  

Понятие устойчивого развития транспорта сформировалось на стыке 

экономической теории, экологии и социальной политики. Впервые термин был 

введен в документах Европейской конференции Министров транспорта в 1996 

году. Согласно определению, устойчивый транспорт – это система, 

обеспечивающая мобильность людей и грузов при минимальном воздействии на 

окружающую среду, сохранении социальной справедливости и экономической 

эффективности [8]. 

В научной литературе устойчивое развитие транспорта рассматривается 

как баланс экономической, социальной и экологической составляющих, что 

требует оценки не только финансовых результатов, но и внешних эффектов 

транспортной деятельности. Исследователи подчеркивают, что устойчивость 

крупных инфраструктурных проектов определяется не столько краткосрочной 

прибылью, сколько их способностью обеспечивать долгосрочный общественный 

эффект, в том числе повышение качества жизни населения, занятости и 

транспортной доступности. 

Экономическая составляющая устойчивости охватывает эффективность 

использования материальных и финансовых ресурсов, адаптивность бизнес-

моделей к изменяющимся рыночным условиям и развитие инновационных 

логистических сервисов с высокой добавленной стоимостью. Социальный 

аспект связан с обеспечением занятости, безопасных условий труда, 

поддержанием кадрового потенциала и вовлечением региональных сообществ в 

развитие транспортных проектов. Экологическая составляющая предполагает 

                                                           
19 Автор раздела: Межох З.П., Таутиева Д.С. 
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минимизацию негативного воздействия на окружающую среду, внедрение 

технологий низкоуглеродного транспорта, повышение энергоэффективности и 

соблюдение природоохранных норм. 

В аналитических работах отмечается, что оценка устойчивости 

транспортных компаний должна базироваться на интегральных индексах, 

объединяющих количественные и качественные показатели, которые позволяют 

оценить вклад организаций в достижение целей устойчивого развития – в 

частности, в развитие инфраструктуры, формирование устойчивой городской 

среды и снижение негативного воздействия транспорта на климат. 

Особое значение в теоретическом анализе приобретает концепция 

«зеленой логистики», предполагающая интеграцию экологических критериев в 

систему управления цепями поставок. В профильных исследованиях 

устойчивость контрейлерных систем определяется как способность сочетать 

экономическую эффективность с минимизацией экологического ущерба. Этот 

подход тесно связан с ESG-парадигмой (Environmental, Social, Governance), то 

есть системой корпоративного управления, основанной на принципах 

экологической ответственности, социальной ориентации и прозрачности 

управленческих процессов. В транспортной отрасли ESG-подход отражает 

переход от традиционной экономической оценки деятельности компаний к 

комплексной оценке их вклада в устойчивое развитие и общественное 

благополучие. 

В зарубежных исследованиях активно развивается подход, основанный на 

концепции внешних транспортных издержек, который рассматривается как 

ключевой элемент формирования устойчивой транспортной политики. Под 

внешними издержками понимаются социально-экономические и экологические 

последствия транспортной деятельности, не отраженные в рыночных ценах и не 

компенсируемые участниками рынка. К ним относят загрязнение атмосферы и 

водных ресурсов, шумовое воздействие, деградацию инфраструктуры, 

увеличение аварийности, износ транспортных сетей и негативное влияние на 

здоровье населения. 

В ряде стран реализуются налоговые и стимулирующие механизмы, 

направленные на внутреннюю монетизацию внешних эффектов. Среди них – 

экологические налоги на выбросы углерода, дорожные сборы, тарифы за 

использование инфраструктуры и субсидии на развитие железнодорожных и 

общественных перевозок. Важным инструментом выступают также системы 

«углеродных кредитов», которые позволяют транспортным компаниям 

компенсировать выбросы через инвестиции в «зеленые» проекты, а также 

программы для модернизации подвижного состава и перехода на топливо с 

низким содержанием серы. 

Внешние транспортные издержки сегодня становятся не только 

экономическим, но и политическим фактором формирования национальных 

транспортных стратегий. Их учет рассматривается как необходимое условие 

реализации международных принципов устойчивого развития, направленных на 
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развитие инфраструктуры, повышение устойчивости городов и сокращение 

воздействия транспорта на климат. Анализ внешних издержек служит основой 

для принятия решений о приоритетах финансирования транспортных систем, 

внедрении механизма «polluter pays» («загрязнитель платит») и развитии 

экологически сбалансированных видов транспорта, прежде всего 

железнодорожного и водного. 

В современных условиях для анализа эффективности и устойчивости 

транспортно-логистических компаний все чаще применяются комплексные 

методы оценки. К ним относятся показатели окупаемости инвестиций (ROI), 

анализ соотношения выгод и затрат (cost-benefit analysis), а также система 

ключевых показателей устойчивого развития – ESG KPI, отражающая 

экологические, социальные и управленческие результаты деятельности 

предприятий. Дополнительное значение имеют международные индексы 

логистической эффективности (LPI), используемые Всемирным банком для 

оценки качества инфраструктуры, скорости и надежности логистических 

процессов. Применение указанных инструментов позволяет проводить более 

объективную оценку конкурентоспособности компаний и их вклада в 

достижение целей устойчивого развития. 

Существенным направлением повышения устойчивости транспортно-

логистических компаний становится их цифровая трансформация, которая 

невозможна без использования технологий искусственного интеллекта (ИИ). 

Современные процессы перевозок и управления цепями поставок требуют 

обработки больших объемов данных, что делает интеллектуальные системы 

ключевым инструментом повышения эффективности и надежности отрасли.  

Системы ИИ позволяют оптимизировать планирование перевозок, 

прогнозировать спрос, управлять складскими запасами и повышать точность 

логистических операций. На уровне железнодорожных и мультимодальных 

перевозок активно развиваются интеллектуальные платформы для анализа 

потоков грузов, состояния инфраструктуры и погодных условий. Такие решения 

обеспечивают снижение издержек, повышение скорости обработки заказов и 

рациональное использование транспортных мощностей, что особенно важно для 

крупных операторов, работающих на международных маршрутах. Внедрение 

ИИ является неотъемлемым условием цифровизации транспортного сектора: без 

интеллектуальной обработки данных невозможно обеспечить адаптивность и 

устойчивость логистических цепей. Искусственный интеллект лежит в основе 

концепции «умной логистики», где ключевые процессы автоматизированы, а 

принятие решений базируется на алгоритмах машинного обучения. Эти 

технологии способствуют интеграции ESG-подходов – за счет повышения 

энергоэффективности, сокращения углеродного следа и улучшения качества 

обслуживания клиентов. В целом, развитие ИИ и аналитических платформ 

рассматривается как стратегическое направление формирования устойчивой 

транспортной системы России. Их внедрение не только повышает 

конкурентоспособность отечественных компаний, но и создает условия для 
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реализации национальных приоритетов цифровой экономики и перехода к 

инновационной модели транспортной политики. 

Таким образом, теоретический анализ показывает, что устойчивость 

транспортно−логистических систем – это многоаспектное понятие, 

объединяющее экономическую эффективность, социальную ответственность и 

экологическую безопасность. Применение указанных инструментов формирует 

методологическую основу анализа устойчивости транспортно-логистических 

компаний, позволяя комплексно оценивать их развитие. В современных 

условиях ключевую роль в обеспечении устойчивости играет цифровизация, 

неразрывно связанная с использованием технологий искусственного интеллекта, 

которые становятся основным инструментом адаптации логистических систем к 

изменяющимся условиям рынка и внешней среды В совокупности эти аспекты 

определяют потенциал отрасли к долгосрочному росту, сбалансированному 

использованию ресурсов и адаптации к изменениям внешней среды, что 

становится ключевым направлением государственной и корпоративной 

транспортной политики. Для экономики ключевым вызовом остается переход от 

декларативного уровня к практической реализации принципов устойчивости, 

включая разработку адаптированных методик оценки и стимулирования. В этой 

связи представляет интерес анализ реальных условий функционирования 

отечественных транспортно−логистических компаний и факторов, 

определяющих их способность к устойчивому развитию. Такой анализ позволяет 

выявить наиболее значимые ограничения и точки роста в контексте 

национальной экономики, а также оценить эффективность действующих 

механизмов регулирования и поддержки отрасли.  

Развитие транспортно-логистического сектора как ключевого элемента 

национальной экономики требует системного подхода к оценке устойчивости. В 

этой связи целесообразно рассмотреть основные группы факторов, 

определяющих долгосрочную сбалансированность и эффективность отрасли: 

экономические, социальные, экологические, а также институциональные и 

цифровые.  

Экономическая устойчивость транспортно−логистических компаний в 

России во многом определяется способностью предприятий адаптироваться к 

изменению макроэкономических условий. По данным Минэкономразвития 

России, в период 2020-2024 годов наблюдался рост инвестиций в транспортную 

инфраструктуру более чем на 30 %, при этом значительная часть инвестиций 

направлялась на развитие железнодорожного транспорта и морских портов [5]. 

Одним из ключевых инструментов является развитие проектов 

государственно-частного партнерства. Это особенно важно для логистических 

операторов, чья деятельность требует крупных капитальных вложений и 

долгосрочного горизонта окупаемости. В этой связи экономическая 

устойчивость тесно связана с институциональной поддержкой государства, а 

также доступом к льготному финансированию через программы 

инфраструктурных облигаций и проектного кредитования. 
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Оценка эффективности инфраструктурных инвестиций выступает 

важнейшим инструментом анализа устойчивости транспортно-логистического 

комплекса. В контексте долгосрочного планирования результативность 

капитальных вложений должна определяться не только экономическими 

показателями, но и их вкладом в достижение стратегических целей развития 

отрасли. В рамках такой оценки целесообразно использовать показатели 

рентабельности и чистой приведенной стоимости, а также интегральные 

индексы, позволяющие определить совокупный эффект проекта – 

экономический, социальный и экологический. 

Значительную роль играет эффективность использования ресурсов. ПАО 

«ТрансКонтейнер» и FESCO реализуют долгосрочные программы цифровизации 

и повышения операционной эффективности, включая внедрение 

автоматизированных систем управления перевозками и оптимизацию оборота 

контейнеров. Согласно корпоративной отчетности ПАО «ТрансКонтейнер» 

внедрение интеллектуальных алгоритмов позволило сократить холостые 

пробеги на 14 % и увеличить объем транзитных перевозок по направлению 

Китай–Европа на 11 %.  

Экономическая устойчивость формирует фундаментальную основу для 

развития других компонентов устойчивости. Однако долгосрочная 

эффективность транспортно-логистических компаний определяется не только 

финансовыми результатами, но и социальными аспектами их 

функционирования. 

Социальная устойчивость транспортно−логистических компаний в России 

во многом определяется качеством кадрового потенциала и развитием 

корпоративной культуры. По данным Росстата, численность работников 

транспортно-логистического сектора превышает 3 млн человек, при этом 

отрасль отличается высоким уровнем квалификации персонала и потребностью 

в постоянном обучении [7]. 

Важным направлением является реализация корпоративных программ по 

охране труда, поддержке профессионального роста, развитию человеческого 

капитала и цифровых компетенций. Исследования в области устойчивого 

транспорта показывают, что социальные факторы устойчивого развития в 

транспортной отрасли не менее значимы, чем экономические. В частности, они 

обеспечивают устойчивость бизнес-модели через повышение лояльности 

сотрудников и улучшение имиджа компании. В этой связи одним из ключевых 

направлений становится развитие корпоративных систем обучения и 

взаимодействия с образовательными учреждениями. Однако сохраняется 

проблема кадрового дефицита, особенно в сфере IT-логистики и технического 

обслуживания инфраструктуры.  

В ответ на потребность повышения квалификации и формирования 

компетенций устойчивого развития крупнейшие транспортно-логистические 

компании России уже на протяжении нескольких лет реализуют корпоративные 

программы обучения и профессионального роста. Эти инициативы стали 
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неотъемлемой частью кадровой политики отрасли и продолжают 

совершенствоваться с учетом современных задач экономики. 

Социальная устойчивость также проявляется через развитие транспортной 

доступности и обеспечение связности регионов. В отчетах Минтранса России 

отмечено, что приоритетными направлениями остаются развитие 

железнодорожных и морских коридоров, а также оптимизация логистических 

узлов в рамках программы «Развитие транспортной системы до 2035 года» [4]. 

Развитие человеческого потенциала и социального партнерства напрямую 

связано с экологической ответственностью компаний, поскольку устойчивое 

развитие невозможно без учета интересов общества и будущих поколений. 

Экологическая составляющая устойчивого развития становится 

приоритетной в контексте глобальной климатической повестки. Транспортный 

сектор является одним из крупнейших источников выбросов парниковых газов, 

что требует внедрения низкоуглеродных технологий и экологически безопасных 

решений. В рамках Стратегии низкоуглеродного развития до 2050 года 

предусмотрено сокращение выбросов парниковых газов на 60–70 % [3]. В 

научной литературе подчеркивается, что транспортная отрасль России вступила 

в этап «экологического императива», при котором устойчивость невозможна без 

инновационного развития и снижения углеродного следа. 

Важную роль играет также развитие «зеленой логистики», включающей в 

себя оптимизацию маршрутов, снижение энергопотребления и цифровизацию 

управления перевозками. Компании постепенно внедряют принципы «зеленой 

логистики», включая обновление подвижного состава, повышение 

энергоэффективности и переход на альтернативные источники энергии. Так, 

FESCO применяет решения, основанные на использовании гибридных 

локомотивов и современных энергоэффективных терминальных комплексов, что 

способствует снижению эксплуатационных затрат и уменьшению выбросов 

углекислого газа. По экспертным оценкам, внедрение таких технологий 

позволяет оптимизировать энергопотребление и сократить издержки 

предприятий на 10-15 %, одновременно снижая уровень углеродного следа до 8 

% 

В международной практике экологическая устойчивость является 

неотъемлемой частью корпоративного управления и реализуется через систему 

методов оценки устойчивости бизнеса, нефинансовой отчетности и «зеленых» 

стандартов производства и логистики. В России аналогичные подходы находят 

все более широкое применение: транспортно-логистические компании активно 

включают принципы устойчивого развития в стратегические документы и 

корпоративные программы. Эти меры способствуют не только снижению 

углеродного следа и повышению энергоэффективности, но и укрепляют 

репутацию отечественных операторов на международном уровне. Все больше 

предприятий ориентируются на глобальные стандарты отчетности и раскрытия 

данных, что свидетельствует о поступательном развитии системы 

корпоративных ценностей в области устойчивого развития в транспортной 
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сфере. Развитие экологических инициатив тесно связано с цифровизацией и 

институциональными преобразованиями, которые обеспечивают прозрачность, 

контроль и эффективность реализации программ устойчивого развития. Именно 

цифровые инструменты сегодня становятся ключевым механизмом достижения 

экологических и управленческих целей в транспортно-логистическом секторе. 

Современная устойчивость транспортно-логистических компаний 

невозможна без совершенствования государственного регулирования и 

цифровой инфраструктуры. Минэкономразвития России определяет 

цифровизацию как ключевой инструмент повышения прозрачности и 

эффективности логистических процессов. Все более заметную роль в этом 

направлении играет точечное использование технологий искусственного 

интеллекта, которые применяются для прогнозирования спроса, оптимизации 

маршрутов, мониторинга состояния подвижного состава и автоматизации 

документооборота. Эти решения позволяют компаниям повышать 

производительность, снижать операционные издержки и минимизировать 

влияние человеческого фактора, обеспечивая тем самым устойчивость и 

управляемость транспортных систем в долгосрочной перспективе.  

В 2025 году Президент Российской Федерации В.В. Путин подписал закон, 

направленный на цифровую трансформацию системы грузовых перевозок и 

транспортно-экспедиционной деятельности. Документ предусматривает 

создание реестра экспедиторов и переход к обязательному электронному 

документообороту, что соответствует стратегическим целям цифровизации 

транспортного комплекса. Согласно закону, с 1 марта 2026 года на базе 

платформы «ГосЛог» начнет работу государственный реестр, в котором должны 

зарегистрироваться все организации и предприниматели, оказывающие 

экспедиторские услуги [1]. Внедрение цифровых инструментов рассматривается 

как ключевой элемент повышения устойчивости транспортно-логистической 

отрасли, обеспечивающий сокращение бумажного документооборота, 

повышение прозрачности и прослеживаемости перевозок, а также формирование 

Национальной цифровой транспортно-логистической платформы, 

объединяющей участников перевозочного процесса в единую систему данных. 

Цифровизация перевозок должна рассматривается как один из 

инструментов повышения устойчивости транспортно−логистической системы 

России, поскольку снижает административную нагрузку, ускоряет 

документооборот, повышает безопасность и снижает издержки участников 

рынка. 

Обобщение результатов проведенного анализа позволяет сделать вывод, 

что устойчивость транспортно-логистических компаний в России определяется 

взаимодействием экономических, социальных, экологических и 

институциональных факторов. Их баланс обеспечивает способность компаний 

адаптироваться к внешним вызовам и соответствовать национальным целям 

устойчивого развития [6]. Экономическая устойчивость опирается на инновации 

и цифровизацию, социальная – на развитие кадров и доступности, экологическая 
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– на снижение углеродного следа, а институциональная – на интеграцию с 

государственной политикой. 

Таким образом, можно утверждать, что российская транспортно-

логистическая система движется к модели инклюзивного и низкоуглеродного 

развития, где устойчивость становится не декларацией, а измеряемым 

показателем эффективности бизнеса и государства. 

Вместе с тем реальное воплощение принципов устойчивости невозможно 

без анализа конкретных практик и корпоративных стратегий ведущих 

участников рынка. Изучение примеров деятельности российских 

транспортно−логистических компаний позволяет оценить, насколько 

последовательно реализуются стратегические ориентиры устойчивого развития 

и цифровой трансформации в практической деятельности предприятий. 

Транспортно-логистические компании России демонстрируют переход от 

традиционных моделей деятельности к стратегиям устойчивого развития, в 

которых учитываются экономические, социальные и экологические приоритеты. 

Анализ корпоративных практик крупнейших участников рынка как ПАО 

«ТрансКонтейнер», Транспортной группы FESCO и ОАО «РЖД» позволяет 

выявить ключевые направления адаптации к новым вызовам и тенденциям 

отрасли. 

ПАО «ТрансКонтейнер» является ведущим оператором контейнерных 

перевозок в России и странах ЕАЭС, демонстрируя устойчивую динамику 

развития и занимая более 40 % российского рынка железнодорожной 

контейнеризации [9]. Согласно корпоративной отчетности компании, 

стратегические приоритеты устойчивого развития охватывают цифровизацию, 

экологическую эффективность и социальную ответственность.  

В области инноваций компания внедряет интеллектуальные системы 

управления логистическими цепочками, включая автоматизированный расчет 

маршрутов и прогнозирование загрузки терминалов. Эти решения позволяют 

сократить холостые пробеги на 14 % и увеличить долю транзитных перевозок 

между Китаем и Европой на 11 %. Одновременно реализуется программа по 

обновлению подвижного состава и переходу на энергоэффективные 

локомотивы, что способствует снижению удельных выбросов CO₂ на 8 %. 

Особое внимание уделяется развитию «зеленых» транспортных коридоров и 

внедрению электронных перевозочных документов, сокращающих бумажный 

документооборот и ускоряющих оформление грузов.  

Важной частью корпоративной стратегии выступает социальная 

ответственность: компания развивает систему внутреннего обучения и 

профессионального роста. Более 2000 сотрудников прошли повышение 

квалификации в области цифровой логистики и устойчивого управления. В 

совокупности эти направления формируют сбалансированную модель роста, 

основанную на сочетании технологических и экологических решений.  

Аналогичные тенденции наблюдаются в деятельности группы FESCO – 

универсального логистического оператора, объединяющего морские, 
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железнодорожные и автомобильные перевозки. Компания формирует модель 

устойчивого развития, опираясь на диверсификацию логистических сервисов, 

внедрение цифровых платформ и оптимизацию морских маршрутов. 

Одновременно особое внимание уделяется снижению углеродного следа, 

модернизации флота и участию в программах экологической эффективности. На 

социальном направлении FESCO реализует проекты поддержки занятости и 

профессионального обучения на Дальнем Востоке, что укрепляет ее роль в 

развитии региональной экономики [10].  

Согласно публичной отчетности FESCO, выручка компании увеличилась 

на 6 %, достигнув 172 млрд рублей, при этом доля инвестиций в экологические 

и социальные проекты составила около 3,5 % от операционных расходов. 

Модель устойчивого развития компании формируется на основе комплексного 

подхода, включающего экологические, технологические и социальные аспекты. 

В экологической сфере компания внедряет систему мониторинга выбросов 

CO₂ на судах и терминалах, переходит на использование низкосернистого 

топлива и развивает концепцию «зеленых портов» во Владивостоке и 

Новосибирске. Эти меры направлены на снижение углеродного следа и 

повышение энергетической эффективности флота. В области инноваций и 

цифровизации активно развиваются инструменты интеграции логистических 

цепей и цифровые платформы управления перевозками, позволяющие 

отслеживать грузы в реальном времени и анализировать экологические 

параметры транспортировки. 

Социальное направление корпоративной стратегии FESCO также занимает 

значимое место. Компания реализует программы развития регионов 

присутствия, поддерживает образовательные инициативы и проекты, 

направленные на укрепление кадрового потенциала и продвижение принципов 

равных возможностей. Согласно корпоративной отчетности, женщины 

занимают 32 % руководящих должностей, что отражает стремление компании к 

формированию современной корпоративной культуры, соответствующей 

международным стандартам устойчивости. 

Анализ показывает, что устойчивость транспортно-логистических 

операторов достигается через сочетание операционной гибкости, цифровой 

трансформации и экологической ответственности. В этом смысле опыт FESCO 

подтверждает значимость корпоративных программ модернизации и инноваций. 

Крупнейший железнодорожный оператор страны – ОАО «РЖД» также 

реализует последовательную стратегию устойчивого развития, сочетающую 

технологические и социально-экономические приоритеты [11]. В рамках 

корпоративной политики компания акцентирует внимание на четырех 

направлениях: безопасности, экологии, цифровизации и социальной 

ответственности. В частности, реализуются проекты по снижению удельных 

выбросов парниковых газов. Также ведется разработка и внедрение водородных 

локомотивов и технологий рекуперации энергии при торможении. 
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Социальная составляющая деятельности компании выражается в развитии 

системы корпоративных университетов и программ непрерывного образования, 

что способствует укреплению кадрового потенциала и поддержанию высокого 

уровня занятости. ОАО «РЖД» стабильно входит в число крупнейших 

работодателей страны, сохраняя численность персонала на уровне 685 тыс. 

человек даже в периоды экономической турбулентности. 

Цифровая трансформация компании реализуется через программу 

«Цифровая железная дорога», которая предусматривает внедрение 

интеллектуальных систем управления движением, автоматизированного 

контроля инфраструктуры и цифровых платформ для оптимизации грузовой 

логистики. Такой подход позволяет одновременно повышать операционную 

эффективность и укреплять позиции компании в сфере устойчивого развития, 

сочетая инвестиционную привлекательность с социальной и экологической 

значимостью. 

Опыт устойчивого развития транспортно-логистических систем 

демонстрирует, что успешная реализация принципов устойчивости требует 

системной интеграции логистических цепей и прозрачности данных, особенно в 

части отчетности по выбросам и социальным инициативам. В рамках концепции 

устойчивого транспорта особое внимание уделяется развитию общественного 

транспорта, железнодорожных перевозок и мультимодальных систем. 

Концепция устойчивости рассматривается как элемент национальной 

конкурентоспособности, где цифровизация логистики становится не только 

технологическим, но и социально-экономическим драйвером. 

Повышение устойчивости транспортно-логистического комплекса России 

является стратегическим направлением государственной политики и 

корпоративного управления. Анализ макроэкономических условий, отраслевых 

факторов и корпоративных практик показывает, что устойчивое развитие 

формируется как синергия институциональных, экономических, экологических, 

цифровых и социальных направлений. 

В институциональной сфере требуется совершенствование нормативно-

правовой базы и механизмов интеграции принципов устойчивого развития в 

корпоративное управление и систему отчетности. Важно обеспечить 

единообразие подходов к оценке устойчивости транспортных компаний с опорой 

на международный опыт и национальные приоритеты развития инфраструктуры. 

Экономический аспект устойчивости предполагает активное применение 

инструментов государственно-частного партнерства и инфраструктурных 

облигаций, а также развитие «зеленого финансирования» для транспортных 

проектов. Такой подход позволит укрепить финансовую устойчивость компаний, 

снизить инвестиционные риски и обеспечить долгосрочную отдачу от 

инноваций. Для крупнейших операторов в лице ПАО «ТрансКонтейнер» и 

FESCO ключевым направлением остается формирование сбалансированной 

модели роста, основанной на диверсификации источников доходов и внедрении 

энергоэффективных технологий. 
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Экологическая составляющая устойчивости связана с постепенным 

снижением углеродного следа за счет развития энергоэффективных технологий, 

электрификации, оптимизации маршрутов и перехода на экологичные виды 

топлива. Эти меры обеспечивают не только сокращение выбросов, но и 

повышение конкурентоспособности компаний в условиях глобального перехода 

к низкоуглеродной экономике. 

Цифровизация и инновации выступают важнейшими элементами 

современной транспортной политики. Развитие платформенных решений для 

управления перевозками, внедрение искусственного интеллекта, анализа 

больших данных и технологий блокчейн повышают прозрачность логистических 

процессов и устойчивость цепей поставок. Опыт ПАО «ТрансКонтейнер» и ОАО 

«РЖД» показывает, что эти технологии уже активно внедряются на практике и 

позволяют интегрировать устойчивое управление в корпоративную стратегию. 

В социальном измерении устойчивости особое внимание уделяется 

развитию кадрового потенциала и корпоративной культуры. Формирование 

компетенций в области устойчивого управления, цифровых навыков и 

экологической ответственности становится приоритетом для всей отрасли, 

обеспечивая ее способность к адаптации и инновационному росту. 

Реализация указанных направлений позволит транспортно-логистическим 

компаниям России повысить конкурентоспособность и устойчивость, а также 

укрепить интеграцию в международные цепи поставок, отражая при этом 

национальные приоритеты устойчивого развития. 

Проведенный анализ подтверждает, что устойчивое развитие транспортно-

логистических компаний – это не только инструмент повышения 

эффективности, но и стратегический фактор долгосрочной стабильности 

экономики. Современная транспортная система России формируется под 

воздействием технологической трансформации, экологических ограничений и 

социальных изменений, что требует системного подхода к обеспечению 

устойчивости. В отличие от краткосрочных мер по снижению издержек, 

устойчивость формирует долговременное конкурентное преимущество, 

обеспечивая баланс между экономическими, социальными и экологическими 

интересами. 

Примеры крупнейших отечественных компаний – ПАО 

«ТрансКонтейнер», FESCO Transport Group и ОАО «РЖД» демонстрируют, что 

корпоративные стратегии устойчивого развития становятся важнейшим 

инструментом повышения эффективности и репутационной устойчивости 

бизнеса. Эти организации успешно сочетают инновационные и «зеленые» 

решения, цифровую трансформацию и социальную направленность, что 

соответствует современным мировым тенденциям и формирует основу для 

российской адаптации системы оценки устойчивости. 

Сформулированные в работе рекомендации подтверждают необходимость 

системного подхода к укреплению устойчивости транспортно-логистического 

сектора России. Это предполагает комплекс мер, направленных на повышение 
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институциональной и финансовой устойчивости предприятий, стимулирование 

инноваций и развитие экологически ответственного бизнеса. Важную роль 

играет государственная поддержка, ориентированная на создание 

благоприятных условий для инвестиций в инфраструктуру и цифровую 

трансформацию отрасли. Совершенствование нормативной базы и развитие 

механизмов партнерства между государством и бизнесом позволят обеспечить 

предсказуемость и прозрачность регуляторной среды. Особое внимание должно 

уделяться формированию российской адаптации системы оценки устойчивого 

развития, способной учитывать специфику национальной экономики и 

транспортной инфраструктуры. Такая система станет инструментом 

мониторинга эффективности реализации корпоративных стратегий, а также 

основой для повышения инвестиционной привлекательности компаний. 

Не менее значимым направлением остается стимулирование внедрения 

принципов «зеленой логистики» – внедрение низкоуглеродных технологий, 

оптимизация транспортных маршрутов, повышение энергоэффективности и 

экологическая сертификация объектов транспортной инфраструктуры. Эти меры 

создают основу для формирования конкурентоспособной и социально 

ответственной транспортной отрасли, способной адаптироваться к современным 

вызовам и обеспечивать долгосрочную устойчивость экономики страны. 

Таким образом, устойчивое развитие транспортно−логистических 

компаний в России следует рассматривать не как декларативную цель, а как 

практическую стратегию управления, направленную на баланс между 

экономическими интересами, социальной стабильностью и экологической 

ответственностью. Реализация предложенных мер позволит повысить 

адаптивность отрасли, ее вклад в национальную экономику и соответствие 

международным стандартам устойчивого роста. 
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4.4. Организационные и методические аспекты осуществления 

мониторинга показателей и рисков устойчивого развития организации на 

основе разработки информационной системы20 

Одним из основных трендов развития современных экономических 

субъектов, влияющих на все основные процессы их деятельности, является 

цифровая трансформация. Информационные технологии значительно повысили 

конкурентоспособность организаций, а также обеспечили им прирост 

производительности. Кроме того, цифровые технологии могут активно 

использоваться для оптимизации производства, логистических цепочек, 

сокращения издержек, автоматизации операционной деятельности и т.п. 

В настоящее время информационные технологии рассматриваются не 

только как метод оптимизации операционной деятельности и повышения 

производительности организации, но и как один из важнейших инструментов 

достижения устойчивого развития организации. Внедрение в бизнес-процессы 

искусственного интеллекта, информационных систем, IoT-решений, платформ 

больших данных поможет сократить потери, осуществлять мониторинг 

деятельности, в том числе воздействия экологических и социальных рисков. 

Осуществление деятельности в рамках реализации ESG концепции в 

современных условиях является одним из ключевых факторов экономического 

роста организаций. Применение информационных технологий в бизнес-

процессы помогает повысить точность прогнозирования рисков снижения 

устойчивого развития, существенно ускорить принятие управленческих 

решений. С целью мониторинга динамики показателей устойчивого развития 

рекомендуется использовать информационные системы, ориентированные на 

получение входных данных, их обработку и выдачу итоговых результатов. При 

этом могут использоваться простые информационные системы, основанные на 

взаимно непротиворечивых правилах, и сложные информационные системы, 

которые могут включать разнонаправленные правила и цели.  

Целью внедрения информационной системы в данном случае будет 

получение профессиональной информации, ориентированной на реализацию 

контроля и мониторинга устойчивого развития организации. 

В качестве элементов информационной системы можно рассматривать 

специализированную технику, персонал, информационное, программное 

обеспечение и т.п. 

Основные процессы, обеспечивающие функционирование 

информационной системы для мониторинга показателей устойчивого развития 

экономического субъекта: 

- ввод исходных данных; 

- обработка данных и её представление в установленной форме; 

- передача информации в другую систему и/ или её вывод для 

представления соответствующим потребителям; 

- обратная связь. 

                                                           
20 Автор раздела: Рыхтикова Н.А., Бойко В.Л., Шевченко А.В. 
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Среди рассматриваемых свойств информационной системы можно 

определить: 

- построение и управление на основе определённых принципов; 

- динамичность и развитие в соответствии с нормативной и 

технологической базой; 

- формирование и функционирование на основе системного подхода; 

- выходные параметры системы используются для принятия 

управленческих решений; 

- контроль системы осуществляется специализированным персоналом. 

Внедрение информационной системы мониторинга показателей 

устойчивого развития в бизнес-процессы, как правило, осуществляется на основе 

сбора, обработки, хранения, интеграции и анализа необходимых данных, что, в 

свою очередь, позволит смоделировать прогноз в краткосрочной и 

среднесрочной перспективе. 

При разработке информационной системы рекомендуется рассматривать 

не только социальные и экологические показатели, но и экономические 

показатели, что расширит перечень показателей для оценки устойчивого 

развития современных компаний. В отдельных случаях для расширения 

исследования и повышения уровня его объективного обоснования 

рекомендуется использовать также такие показатели как инвестиционная 

устойчивость, технико-технологическая устойчивость, организационная 

устойчивость, рисковая устойчивость и т. д. 

Можно отметить, что на данный момент на практике не применяется 

единая, универсальная методика для оценки показателей устойчивого развития. 

Поэтому организации самостоятельно определяют систему и методические 

аспекты расчёта показателей устойчивого развития в зависимости от целей 

стратегического, оперативного развития, внутренних и отраслевых 

особенностей функционирования. Перечень показателей и критериев 

мониторинга определяется в зависимости существующей системы управления 

рисками организации, которая является фактором непрерывности бизнеса [4; C. 

315].  

Для оценки социальных аспектов устойчивого развития организации 

рекомендуется использовать такие показатели как: коэффициенты стабильности 

и приёма кадров; процент соотношения заработной платы сотрудников 

организации к заработной плате средней по отрасли; процент выплат по 

начисленной заработной плате; доля сотрудников высокой квалификации и т.д. 

Мониторинг экологических показателей устойчивого развития 

организации можно основываться на изучении динамики значений 

коэффициента соответствия нормам выбросам в атмосферу, коэффициент 

соответствия отходов производства, установленным нормам и нормативам; 

степень озеленения и т.д. 

Рекомендуется также рассматривать экономические показатели 

устойчивого развития. К которым можно отнести: показатели 

платёжеспособности, финансовой устойчивости, деловой активности, 

диагностики ухудшения финансового состояния и банкротства организации. 
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При разработке методики, перечня и моделей расчёта показателей можно 

также рассмотреть целесообразность их распределения на качественные и 

количественные. То есть отдельные показатели могут выступать как 

качественные критерии факторов устойчивости, другие как количественные 

критерии факторов устойчивости. Например, к качественным критериям 

социальных параметров устойчивого развития можно отнести 

удовлетворенность сотрудников условиями труда, к количественным – уровень 

доходов населения относительного среднего значения по региону или отрасли. 

Использование качественных и количественных критериев позволит получить 

более полное и разностороннее представление о достижении определённого 

уровня устойчивого развития организации.  

По каждой из групп показателей может рассчитываться частный 

интегральный показатель, динамика значений которого будет отражать характер 

воздействия отдельных критериев на конкретное направление обеспечения 

устойчивого развития. При формировании частного интегрального показателя 

рекомендуется использовать среднюю геометрическую модель, которая 

позволяет учесть влияние нескольких значимых факторов на итоговый 

формируемый результат с учётом темпов роста исходных значений показателей. 

Выбор факторов должен иметь определённое обоснование: рекомендуется 

рассматривать показатели, имеющие идентичное восприятие динамики их 

значений. Например, если положительная динамика рассматриваемых 

показателей будет свидетельствовать об увеличении конкретного вида 

устойчивости организации. В случае если, показатели будут иметь разную 

динамику обоснования, это будет искажать трактовку интегрального показателя. 

Также в качестве методического аспекта при определении уровня 

устойчивого развития можно предусмотреть расчёт интегрального обобщенного 

показателя. 

При этом средняя геометрическая модель расчёта может использоваться 

как для расчёта частных интегральных значений показателей по отдельным 

аспектам устойчивого развития организации, так и для определения общей 

интегральной итоговой оценки устойчивого развития экономического субъекта. 

Рассмотрим алгоритм расчёта показателей устойчивого развития, 

характеризующих риски организации. 

1. Первоначально определяются аспекты устойчивого развития и 

соответствующие им показатели. Как уже отмечалось ранее, при формировании 

информационной системы мониторинга устойчивого развития рекомендуется 

рассматривать как минимум группы социальных, экологических и 

экономических (финансовых) показателей. 

2. Осуществляется разграничение показателей в случае необходимости на 

качественные и количественные. Проводится анализ идентичности 

направленности динамики значений показателей. 

3. Осуществляется расчёт отдельных видов и частных интегральных 

показателей по установленным группам. 

Например, частный интегральный показатель устойчивого развития 

количественной (N) группы коэффициентов можно рассчитать по формуле: 
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𝑁 = √Усоц𝑁 ∗ Уэкол𝑁 ∗ Уэкон𝑁
3

 (1), 

где 

УсоцN – частный интегральный показатель социальной устойчивости; 

УэколN – частный интегральный показатель экологической 

устойчивости; 

УэконN – частный интегральный показатель экономической 

устойчивости. 

Частный интегральный показатель устойчивого развития качественный (Q) 

группы коэффициентов рассчитывается по формуле: 

𝑄 = √Усоц𝑄 ∗ Уэкол𝑄 ∗ Уэкон𝑄
3

 (2). 

В формулу интегрального показателя устойчивого развития можно 

также включать УтехQ – частный интегральный показатель технологической 

устойчивости, который может отражать уровень и качество используемых в 

организации технологий и их соответствие передовым отраслевым 

разработкам. 

4. Устанавливаются весовые значения (значимость) отдельных групп 

показателей с учётом особенностей деятельности экономического 

субъекта. 

Для определения значимости отдельных групп показателей рекомендуется 

использовать метод Фишберна. Определение веса коэффициента Ki по методу 

Фишберна выгладит в виде такой формулы: 

𝑓𝑗 =
2 𝑥 (n − i + 1)

𝑛 ∗ (𝑛 + 1)
 (3), 

где 

n- количество критериев;  

i – номер j-го критерия в очередности его важности. 

Метод Фишберна характеризуется простотой и понятностью, что является 

преимуществом. Метод можно считать одним из инструментов при определении 

весовых коэффициентов, а также в статистике и ранжировании, который 

позволяет сэкономить время и ресурсы для расчета. Номер критерия в 

очерёдности его важности может определяться с учётом степени воздействия 

риска. Формулы Фишберна для вычисления точечных оценок распределений 

вероятностей хорошо известны и широко применяются в теоретических и 

практических исследованиях [5]. Можно выделить следующие преимущества: 

− не требуется сбор и обработка экспертных оценок; 

− отсутствуют ограничения в использовании; 

− позволяет учитывать дополнительную информацию; 

− позволяет вносить корректировки при наличие новой информации. 

5. На основе предыдущих расчётов определяется итоговый интегральный 

показатель. 

Итоговый интегральный показатель устойчивого развития рекомендуется 

рассчитывать на основе суммирования качественных (Q) и количественных (N) 

групп показателей с учётом уровня их значимости. 
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W = ∑ 𝑓𝑖

𝑛

𝑗=1

∗ 𝐾𝑖; (4) 

где: 

fj – значимость (вес) коэффициента; 

Kj – коэффициент; 

n – количество коэффициентов. 

Рассмотренный алгоритм является основой для формирования 

информационной системы мониторинга показателей устойчивого развития 

организации. Применение которой позволит более гибко и быстро реагировать 

на социальные, экологические, экономические и технологические риски и 

достигать поставленных целей. 

Ключевые функции, которыми должна обладать необходимая 

информационная система: 

− сбор и хранение данных из различных источников, обеспечивающую 

единую базу данных. Например, данные из ERP-систем, CRM-модулей, SCM-

платформы, рабочих отчетов, экологических датчиков, производственного 

оборудования, государственных информационных систем и иные источники; 

− интеграция данных, собранных из различных источников для 

предоставления единого унифицированного представления; 

− обработка и аналитика данных – автоматических расчет показателей 

устойчивого развития компании, в соответствии с установленными методиками 

расчета показателей устойчивости компании, обнаружение возможных трендов 

и аномалий, а также сравнения полученных результатов с предыдущими 

отчетными годами, целями компании и нормативно-допустимыми значениями, в 

соответствии с международными и российскими нормативно-правовыми 

актами;  

− формирование итоговых результатов и дашбордов – формирование 

регламентированных отчетов по устойчивому развитию в соответствии с 

международными стандартами, визуализация итоговых результатов; 

− рекомендации и прогнозирование – использование методов 

машинного обучения, искусственного интеллекта, а также аналитических 

моделей, позволит оптимизировать бизнес-процессы, обосновать рекомендации 

для принятия управленческих решений и спрогнозировать показатели 

устойчивого развития. 

Таким образом, информационная система обеспечивает полный цикл 

обработки данных устойчивого развития компании – от их сбора до анализа и 

предоставления итогового результата с рекомендациями и прогнозированием, 

что способствует к переходу от разрозненных отчетов к комплексному и 

своевременному мониторингу показателей устойчивого развития 

экономических субъектов. 

Внедрение информационной системы мониторинга показателей 

устойчивого развития позволяет оптимизировать расходы топлива, 

электроэнергии, воды, а также сократить операционные издержки и повысить 
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экологическую эффективность компании. IT-технологии помогают быстро 

идентифицировать отклонения, сокращает простои в производстве и уменьшает 

вероятность штрафных санкций, а прозрачность показателей устойчивости 

повышает инвестиционную привлекательность компании. 

Информационная система мониторинга устойчивого развития имеет и 

экологическое преимущество, так как позволяет обеспечить контроль объемом 

выбросов и отходов, а также сократить количество аварий и гарантировать 

прозрачность учёта и отчётности в соответствии стандартами Глобальной 

инициативы по отчетности (GPI) и ISO 14001 (Система Экологического 

Менеджмента, СЭМ). 

Информационная система мониторинга устойчивого развития 

предоставляет также социальные преимущества, в том числе на основе анализа 

инвестиций в региональное развитие и помогает реагировать на потребности 

населения, соблюдать правила обеспечения техники безопасности и охраны 

труда.  

К ожидаемым результатам внедрения информационной системы 

мониторинга устойчивого развития можно отнести: 

− социальные – социальные проекты и программы, улучшение условий 

труда и укрепление доверия общества; 

− экологические – сокращение выбросов, системный контроль над 

соблюдением НПА в области экологии; 

− экономические – оптимизация издержек, ресурсов и рост 

инвестиционной привлекательности. 

Внедрение информационных технологий позволяет автоматизировать, 

оптимизировать и обеспечить гибкость бизнес-процессов, повысить точность 

оценки возможных рисков и ускорить принятие управленческих решений с 

большим положительным эффектом, а также с минимальными последствиями 

для компании. Следовательно, цифровая трансформация является ключевым 

фактором в обеспечении устойчивого развития, повышения 

конкурентоспособности и укрепления позиций организаций на глобальном 

рынке. 

При разработке информационной системы для мониторинга показателей 

устойчивого развития организации необходимо детального проработать вопросы 

создания инфраструктуры, внедрения облачных решений, новых технологий, 

возможности интеграции и т.д. 

Например, в целях сокращения разработки информационной системы 

можно использовать: 

1. ранее разработанные компоненты и иные шаблонные решения, так 

как это позволяет сократить время на написание кода «с нуля»; 

2. инструменты автоматизации, что позволяет уменьшить 

операционную деятельность и увеличить темпы интеграции компонентов 

информационной системы; 

3. более гибкие методологии управления проектом или разработки, к 

примеру, таких как Scrum, Kanban, Agile, DevOps и другие. 
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Использование гибких методологий в разработке информационной 

системы мониторинга показателей устойчивого развития является ключевым 

инструментом, так как позволяет быстро реагировать на изменения и сокращать 

сроки реализации IT-проекта. 

DevOps – это методология, представляющая собой совместное 

использование разработки (Development) и эксплуатации (Operations) 

современных информационных систем. Методология позволяет ускорить 

процесс разработки и внедрения новых функций, а также обеспечить более 

надежную работу системы после ее запуска [2]. DevOps позволяет применять 

инструменты автоматизации, к примеру, оркестраторы и контейнеры. 

При разработке информационной системы можно использовать 

комбинированный подход (объединение инструментов разных методологий), к 

примеру, Agile и DevOps. Agile-методология может способствовать гибкости и 

адаптивности, стать мощным инструментом для эффективного управления 

проектами в условиях перемен и неопределенности, а DevOps – автоматизацию 

процессов и непрерывность, позволяя разрабатывать новые варианты 

(обновления) информационной системы. 

Применение комбинированного подхода Agile и DevOps целесообразно в 

случае, если разрабатываемая система мониторинга имеет достаточно высокий 

уровень сложности разрабатываемой информационной системы при 

необходимости уточнения её отдельных характеристик в процессе разработки. 

Достижение ключевого результата IT-проекта и иных проектов 

сопровождается определенными ограничениями по срокам, бюджету, 

содержанию и качеству. Существуют множество видов ограничений проекта и 

часто они взаимосвязаны между собой и их необходимо балансировать между 

собой. Изменение одного из ограничений приведет к изменениям других. К 

примеру, сокращение сроков реализации IT-проекта информационной системы 

потребует привлечение новых специалистов, дополнительное оборудование и 

другое, что увеличит бюджет реализации проекта. Стоит отметить, что при 

использовании методологии Waterfall фиксируются бюджет, сроки и 

содержание. В случае использования гибких методологий управления проектами 

(Agile, Scrum и другие), в которых работа проводится спринтами и допускается 

изменение ограничений. 

Стоить отметить, в каскадной модели жизненного цикла информационной 

системы (модель Waterfall), которая представлена на рисунке 1, отсутствует 

возможность вернутся к обратной стадии. Некоторые ошибки, которые были 

допущены, к примеру, на стадии проектирования или разработки 

(программирование), могут проявится на поздних стадиях жизненного цикла 

разработки информационной системы. В таком случае, возрастают 

дополнительные издержки из-за устранения ошибок. 
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Рис. 1. Каскадная модель жизненного цикла ИС (модель Waterfall) 

 

В целях решения указанной проблемы можно использовать поэтапную 

модель жизненного цикла информационной системы с промежуточным 

контролем (Итерационная модель). Данная модель представлена на рисунке 2. 

Её использование позволяет возвращаться к предыдущим стадиям 

жизненного цикла в случае возникновения ошибок или в случае возникновения 

необходимости проведения доработок при появлении новых требований или 

использовании новых версий цифровых продуктов и иных решений, которые 

появились после старта реализации IT-проекта. Модель позволяет использовать 

опыт, полученный в ходе выполнения ранних фаз, для более продуктивного 

выполнения последующих фаз [1]. 

Также в рамках разработки информационной системы используется 

спиральная модель жизненного цикла. Модель объединяет в себе элементы 

моделей жизненных циклов: каскадной и итеративной (инкрементной), с упором 

на анализ рисков. Спиральная модель выглядит как серия итераций версий, 

которые проходят через основные стадии разработки информационной системы: 

проектирование, разработка, тестирование и внедрение. Ключевые особенности 

данной модели [6]: 

− учет рисков и возможность их анализа и снижения; 

− возможность быстрой реакции на изменения и новые требования; 

− гибкость в планировании и принятии решений. 
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Рис. 2. Поэтапная модель жизненного цикла ИС с промежуточным контролем 

(Итерационная модель) 

 

Спиральную модель лучше всего использовать при реализации сложных 

информационных систем для оценки большого перечня параметров устойчивого 

развития при наличии больших рисков, а также с высокой степенью 

неопределенности, так как модель позволяет проводить постепенную разработку 

и адаптацию к представленным требованиям. 

Стадии разработки информационной системы прямо зависят от модели 

жизненного цикла и проектного управления. 

Оценка эффективности IT-проекта по разработке ИС является ключевой 

задачей для организации в рамках цифровой трансформации бизнеса. При 

оценке эффективности IT-проекта необходимо учитывать факторы: 

организационные, технические и экономические. 

Организационные показатели демонстрируют степень интеграции 

информационной системы в бизнес-процессы организации и её влияние на 

повышение качества на повышение качества, рост эффективности 

работоспособности сотрудников организации. Организационные показатели 

помогают оценить повышения производительности организации и улучшению 

менеджмента при внедрении информационной системы в среду организации. 

Технические показатели помогают оценить информационную системы в 

части требований и стандартов цифровой трансформации. К таким показателям 

можно отнести: производительность информационной системы, 

информационная безопасность, надежность, а также масштабируемость. При 

оценки текущих показателей, можно проанализировать насколько 

информационная система способна справляться с повышенной нагрузкой, 

соответствует современным технологическим требованиям и интегрируема с 

Проектирование 

Анализ 

требований 

Разработка 

(программирование) 

Тестирование 

Внедрение 

Эксплуатация и 

сопровождение 
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текущей инфраструктурой, а также иными действующими информационными 

системами организации. 

Экономические (финансовые) показатели позволяют сравнить вложенные 

средства (инвестиции) на разработку, внедрение и сопровождение 

информационной системы, с прогнозируемым повышением доходов и 

сокращением издержек. К примеру, при использовании информационной 

системы мониторинга устойчивого развития организации сокращаются 

операционные издержки, штрафы, неустойки и т.д., что может привести к 

повышению экономических результатов организации. 

Анализ этих показателей происходит через три группы основных методов 

оценки, которые позволяют определить эффективность IT-проекта, но детально 

рассмотрим количественную группу. 

В отличие от традиционных проектов, для оценки эффективности IT- 

проекта необходимо использовать несколько групп методов, которые позволяют 

продемонстрировать влияние оптимизируемых бизнес-процессов на результаты 

деятельности организации. Так как IT-проект сопряжен с существенной 

степенью неопределенности необходимо учитывать такие факторы влияния как 

[3]:  

− человеческий фактор; 

− недостаточность информации; 

− преобразование рыночных условий; 

− стремительное развитие технологий. 

Среди основных показателей экономической эффективности разработки 

информационной системы мониторинга показателей устойчивого развития, как 

правило, рассматривают: NPV, IRR, ROI, PP, EVA, TCO. 

Количественные (финансовые) методы оценки эффективности IT-проекта 

являются основной оценки эффективности, так как они позволяют объективно 

показать, насколько IT-проект может предоставить финансовую выгоду, а также 

обеспечить окупаемость вложенных инвестированных средств. 

Наряду с основными показателями оценки инвестиционной 

эффективности также рекомендуется рассчитывать TCO. 

Совокупная стоимость владения (TCO) представляет собой оценку всех 

затрат (первоначальные инвестиции, операционные и косвенные издержки) на 

разработку и реализацию информационной системы. Данная метрика позволяет 

дать полный анализ затрат на реализацию IT-проекта, а также демонстрирует 

текущие проблемы. Недостаток данного метода – отсутствует возможность 

учитывать риски, а также сравнивать используемые технологии с 

поставленными стратегическими целями и итоговыми результатами. Формула 

расчета TCO представлена ниже (формула 5): 

TCO =∑
𝐶𝑜,𝑡

(1 + 𝑟)𝑡
+ 𝐶𝑖

𝑛

t=0

 (5), 

где 

Co, t – операционные и косвенные затраты на реализацию IT-проекта; 
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Сi – первоначальные затраты на реализацию IT-проекта. 

Для принятия решения, а также успешной реализации IT-проекта 

необходимо проводить комплексную оценку эффективности. Использование 

нескольких показателей оценки эффективности проекта позволит повысить 

уровень объективности расчётов и обосновать принимаемое решение. Также 

рекомендуется учитывать риски, характерные для разработки проекта 

информационной системы. Например, можно рассмотреть показатели 

экономико-статистической оценки возможностей отклонения от 

запланированных результатов: математическое ожидание; 

среднеквадратическое отклонение; дисперсию и т.п.  

Анализ показателей устойчивого развития организации помогает оценить 

влияние на экологию, общество, а также экономическую ее эффективность и 

показать ее технологическую развитость. Постоянный мониторинг 

экологических показателей организации позволяет определить уязвимые места и 

оперативно принять решение по устранению проблем. Социальные показатели 

демонстрируют уровень защиты прав сотрудников и показывает уровень самой 

репутации, что особенно важно на территориях с высокой социально-

экономической уязвимости. 

Стоит отметить, что мониторинг и анализ показателей устойчивого 

развития является важнейшим инструментом для управления рисками и 

стратегией организацией. Системный подход к анализу устойчивого развития 

позволяет прогнозировать возможные изменения, сокращать финансовые риски, 

связанные с экологическими штрафами и социальной напряженностью, и 

привлекать новые инвестиции благодаря повышению прозрачности и доверия со 

стороны стейкхолдеров (акционеры и инвесторы). Эффективное управление 

устойчивым развитием организации позволит получить преимущества, а также 

обеспечить устойчивый рост экономического субъекта. 
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4.5. Стимулирование комплексной утилизации отходов углей и других 

техногенных отходов21 

Проблема комплексного использования минерального сырья имеет 

большое значение для Российской Федерации, так как в экономике нашей страны 

основными источниками дохода являются сырьевые отрасли. Они обеспечивают 

более 50 % продукции ВВП, а в кризисные периоды эта цифра достигает 70 %, 

т.е. только около 30 % ВВП в это время обеспечивают обрабатывающие отрасли 

промышленности. 

Основу сырьевых отраслей составляет минерально-сырьевой сектор 

экономики России. Именно он обеспечивает до 70 % экспорта продукции 

промышленности России. В то же время, для устойчивого развития 

отечественной экономики необходимо, чтобы большую часть ВВП и экспорта 

составляла продукция обрабатывающих отраслей промышленности, особенно 

продукция с высокой добавленной стоимостью (высоких стадий передела). При 

этом доля продукции, получаемой от утилизации отходов минерального сырья, 

составляет в России первые проценты от общего объема продукции отраслей 

горной промышленности. Причины отставания комплексного использования 

минерального сырья заключаются в следующем. 

Во-первых, это однонаправленный характер добычи и переработки 

минерального сырья. В этом случае минеральное сырье подразделяется на 

основной компонент добычи и прочие – попутные полезные компоненты. В 

результате добывается только один основной компонент минерального сырья, а 

обогащение минерального сырья предполагает максимальное извлечение этого 

основного компонента. Все другие компоненты считаются прочими [10]. 

Вкладывать средства в разработку комплексных и рациональных 

технологий по извлечению всех полезных компонентов минерального сырья, 

включая и техногенные отходы, владельцы горных предприятий не 

заинтересованы. Соответственно не развиваются и межотраслевые производства 

по комплексному использованию минерального сырья. 

При этом в последние годы правительством РФ разработан ряд 

предложений по льготному налогообложению. В частности, предложено внести 

нулевую плату за загрязнение окружающей среды для разработчиков попутных 

полезных ископаемых и попутных полезных компонентов [7]. Также дано 

определение попутных полезных ископаемых как компонентов минерального 

сырья, дающих 10 % дохода от основного полезного ископаемого [9]. 

Кроме того, следует учесть, что владельцами техногенных отходов могут 

быть руководители горнодобывающих предприятий в пределах земельного 

отвода, а также владельцы земель, на территории которых размещаются 

техногенные отходы. Таким образом, отсутствие единого владельца земель, 

занятых техногенными отходами, серьезно сдерживает переработку этих 

отходов. При этом следует отметить, что в западных странах дефицит свободных 

земель, их высокая стоимость, а также высокие земельные налоги – хороший 

стимул для освобождения таких земель от техногенных отходов [10]. 

                                                           
21 Автор раздела: Салихов В.А. 
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Еще одной причиной является разная трактовка техногенных отходов с 

точки зрения горного законодательства и экологического законодательства. В 

законе «О недрах» предусмотрен кадастровый учет техногенных месторождений 

[3]. При этом техногенное месторождение – это многотонное скопление 

техногенных отходов, которое можно перерабатывать с получением 

экономического эффекта [15]. С 1.03.2024 г. постановлением правительства РФ 

от 09.10.2023 г. № 1651 введены правила пользования участками недр, 

содержащими техногенные месторождения (ч. 14, ст. 7 «Закон о недрах»). 

С точки зрения ФЗ «Об охране окружающей среды» и ФЗ «Об отходах 

производства и потребления» техногенные отходы учитываются в реестре и 

кадастре отходов. При этом лицензирование по работе с техногенными отходами 

не предусмотрено, т.е. техногенный объект рассматривается только как 

экологически опасный объект [10]. Утилизация техногенных отходов в этом 

случае рассматривается как полное захоронение техногенных отходов.  

В целом, проводится только первичное обогащение минерального сырья. 

Далее образуются текущие и лежалые отходы, и их обогащение не проводится.  

Сами попутные полезные ископаемые (сопутствующие компоненты) и 

попутные полезные компоненты (сопряженные компоненты), согласно 

методическим указаниям, подразделяются на три группы [13]. 

В первую группу входят твердые полезные ископаемые (сопутствующее 

минеральное сырье), образующие самостоятельные рудные тела и залежи в 

породах, вмещающих основное полезное ископаемое; жидкие полезные 

ископаемые (подземные воды) или газовые (метан угольных пластов). 

Во вторую группу включены попутные полезные компоненты, не 

образующие самостоятельные залежи (например, пирит в угольных пластах), а 

также компоненты, заключенные в нефти и горючих газах, которые при 

сепарации выделяются в самостоятельные продукты. 

В третью группу входят примеси в минералах основных и попутных 

компонентов второй группы, органические и металлоорганические соединения в 

углях, металлы в нефти, горючих газах и подземных водах. 

Вместе с основным компонентом (иногда их может быть два или три) 

разрабатываются, в основном, попутные полезные ископаемые (например, 

извлекается метан из угольных пластов). Остальные компоненты, как указано 

выше, относят к попутным или сопряженным полезным компонентам и в 

сегодняшних условиях недропользования практически не извлекаются. О 

причинах данной ситуации сказано выше. 

Рассматривая причины, сдерживающие комплексное использование 

техногенных отходов, следует сказать о четырех исторически сложившихся и 

принципиально отличных друг от друга методологических подходах к 

исследованию и решению экономических проблем комплексного использования 

минерального сырья, обоснованных Ларичкиным Ф.Д. [6]. 

Диcкриминационный подход основан на выделении одного или двух-трех 

основных полезных компонентов. Основному компоненту уделяется главное 

внимание в процессе добычи и переработки минерального сырья. Другие 
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(попутные или сопряженные) полезные компоненты не рассматриваются в 

качестве объектов обогащения несмотря на их экономическую ценность [6]. 

Бухгалтерский подход рассматривает проблемы комплексного 

использования минерального сырья в узких рамках бухгалтерской науки [6]. Он 

не учитывается многоообразие и специфические свойства минералов и 

слагающих их химических элементов, а также возможность получения 

разнообразных минеральных продуктов. 

Технократический подход к комплексному использованию минерального 

сырья наоборот основан на изучении особенностей и технических параметров 

исходного многокомпонентного сырья, технологий его переработки и получения 

разнообразных минеральных продуктов [6]. 

И, наконец, нигилистский подход к проблемам комплексной переработки 

минерального сырья отрицает принципиальную возможность и необходимость 

объективного определения экономических параметров каждого из возможных 

продуктов использования минерального сырья [6]. 

Очевидно, что для решения проблем использования техногенных отходов, 

в том числе и отходов углей, наиболее подходящим является технократический 

подход. Именно он позволяет разрабатывать инновационные малоотходные и 

безотходные технологии использования минерального сырья. 

Кроме того, следует отметить, что проблема ввода в эксплуатацию 

техногенных месторождений с 2023 года решается с помощью 

совершенствования законодательства, что позволяет преодолеть разные 

подходы к оценке техногенных объектов с точки зрения ФЗ закона «О недрах» и 

ФЗ «Об охране окружающей среды». В связи с вступлением 01.03.2023 г. новых 

ФЗ в сфере обращения с отходами от 14.07.2022 № 268, № 248, № 343 есть 

возможность легально выделить из техногенных отходов побочную продукцию 

и вторичные ресурсы [14]. 

Побочный продукт – это продукт, который образовался в процессе 

изготовления основной продукции или оказания услуг, но он не является целью 

данного производства. При этом должны быть соблюдены следующие условия: 

1. Побочный продукт должен соответствовать установленным 

требованиям для использования (ГОСТ или ТУ). Если требования не 

установлены, то их можно разработать самостоятельно. В том числе, для 

дальнейшего использования побочной продукции в собственном производстве. 

2. На получаемый побочный продукт должен быть спрос, т.е. это может 

быть покупатель или использование побочного продукта в собственном 

производстве. 

3. При использовании побочной продукции в качестве сырья для 

производства другой продукции не допускается загрязнение окружающей среды 

и ее компонентов. 

4. Должен быть разработан порядок учета побочной продукции, в том 

числе для дальнейшего использования в собственном производстве 

5. Необходимо иметь сведения о направлениях использования побочных 

продуктов третьим лицами (если вы продаете побочную продукцию) или 
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сведения (количество) о продукции полученной с использование побочной 

продукции в собственном производстве. 

6. Побочная продукция не относится к списку отходов, которые не могут 

быть отнесены к побочной продукции (это отходы 1 класса опасности). 

7. Побочную продукцию необходимо использовать в собственном 

производстве или передать третьим лицам в течение с трех лет с момента 

образования, в противном случае побочная продукция признается отходом и за 

нее необходимо вносить плату (НВОС – налог за негативное воздействие на 

окружающую среду) повышающим коэффициентом. 

Побочной продукцией при энергетическом сжигании углей являются золы 

отхода (золошлаковые отходы) и получаемые с помощью батарейных циклонов 

(фильтров на трубах ТЭС) золы уноса. При этом сами по себе эти отходы 

невозможно испоьзовать самим призводителям или продавать третьим лицам 

ввиду того, что малы объемы их накопления и поэтому не представляют 

ценности для промышленности. По мере накопления такой побочной продукции 

она переходит в категорию вторичных ресурсов. Такие отходы углей можно 

утилизировать самим производителям, основной деятельностью которых 

является промышленное сжигание углей, для получения цветных, редких и 

редкоземельных металлов и различной побочной продукции (в основном, это 

сырье для призводства строительной продукции). В качестве таких же 

вторичных ресурсов можно рассматривать и отходы углеобогащения (шламы). 

Вторичный ресурс – это отход или его часть. Его можно повторно 

использовать для производства различной продукции и предоставления услуг и 

выполнения работ. 

В отличии от побочного продукта, вторичный ресурс можно только 

утилизировать, но отходы 1-4 класса опасности могут утилизировать лица, 

имеющие на это лицензию. Отходы углей, как правило, являются отходами 5 

класса опасности, отходы углей с повышенными концентрациями РМ и РЗМ 

относятся к отходам 4 класса опасности, т.е. требуют вышеуказанной лицензии. 

Вторичный ресурс может быть получен в результате раздельного 

накопления отходов. В нашем случае это золошлаковые отходы углей (включая 

золы уноса), накапливаемые на энергетических предприятиях и отходы 

углеобогащения, накапливаемые на обогатительных фабриках.  

Разница между побочной продукцией и вторичным ресурсом заключается 

в том, что вторичный ресурс, полученный в результате утилизации, можно 

продать. Таким образом, при переработке вторичного ресурса (отходов углей) 

можно продать получаемый концентрат цветных и редких металлов, а также 

сопутствующую продукцию, например, аглопорит – сырье для производства 

строительных материалов (в основном, легкого бетона). Таким образом будет 

замыкаться кольцо энергетического и обогатительного производственных 

циклов использования углей. 

Оформление побочной продукции потребует определенный перечень 

документов. Это технический регламент или стандарт предприятия, в котором 

обозначено образование побочной продукции при производстве основной 
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продукции, а также это технологические карты, в которых прописано в 

результате кого процесса, как и сколько образуется побочной продукции. 

Побочная продукция должна соответствовать ГОСТу или предприятие 

должно самостоятельно разработать ТУ (технические условия), в которых 

прописано требования, которые предъявляются к продукции и условия ее 

использования. Документы, подтверждающие соответствие данной побочной 

продукции заявленному ГОСТУ или необходимым требованиям (сертификат 

соответствия, санитарно-эпидемиологическое заключение, государственная 

регистрация вещества или паспорт безопасности, инструкция по определению 

себестоимости данной продукции). 

В учетной политике предприятия должно быть прописано, каким образом 

бухгалтер будет оприходовать данную продукцию, чтобы в дальнейшем 

реализовывать ее по накладной, как товар. Или использовать в другом 

технологическом цикле своего производства. 

Дополнительно, необходимо прописать факт производства побочной 

продукции и факт реализации в программе производственного экологического 

контроля, а также в отчете о выполнении программы экологического контроля.  

На вторичные ресурсы должен быть оформлен паспорт отхода или получен 

протокол биотестирования для подтверждения 5 класса опасности. Этот отход 

будет фигурировать во всей документации и отчетности, все действия должны 

соответствовать 89 ФЗ и законодательству в сфере обращения с отходами.  

Самый главный документ, который должен быть правильно оформлен в 

результате продажи вторичных ресурсов – это договор. Есть три варианта 

оформления договора: 

1. Заключение договора передачи отходов на утилизацию и продажи 

будущего вторичного сырья, полученного после утилизации. В результате этого 

договора исполнителю уплачивается оговоренная сумма денег за выполненные 

работы (утилизацию), а исполнитель платит за приобретение полученного 

вторичного сырья из отходов после утилизации. В результате формируется акт 

об утилизации. 

2. Сначала заключается договор подряда на утилизацию, исполнителю 

оплачивается за выполненные работы. Заказчик получает акт выполненных 

работ (акт об утилизации) и полученное после утилизации вторичное сырье 

перерабатывает (обогащает) и полученную вторичную продукцию продает по 

договору купли-продажи. 

В случае комплексной утилизации отходов углей, проводимой частной 

компанией это будет концентрат цветных, редких и редкоземельных металлов и 

сопутствующее сырье (аглопорит) для производства легкого бетона и других 

строительных материалов. 

3. Заключается договор на утилизацию отходов и производится отказ от 

результата работ, взамен компенсации стоимости отходов. В результате заказчик 

получает деньги и акт об утилизации. Это будет комбинированный договор, в 

котором должно быть прописано количество отходов, условия передачи, место 

выполнения работ, вид работ и сроки. Цена выполненных работ и стоимость 

компенсации тоже должны быть прописаны.  
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Для отходов углей наиболее подходит второй вариант. При этом надо 

учитывать, что отходы 3 – 4 класса опасности можно передавать только тем 

организациям, которые имеют лицензию на утилизацию конкретного вида 

отхода. Отходы 1 – 2 класса опасности можно передавать только ФГУП ФЭО. 

Кроме того, продажа отходов, чтобы потом покупатель как-то сам их 

утилизировал невыгодна обеим сторонам: риск по доначислению налогов для 

продавца; риски по доначислению налогов, и возможных штрафов для 

покупателя, невозможность отчитаться перед природоохранными органами; в 

отчетности физически не существует варианта «продал» отход, так как вся 

отчетность сдается по заранее установленным формам – хранение, захоронение, 

утилизация, обработка и обезвреживание. 

Таким образом главная цель – это максимально возможное возвращение 

отходов в производственный цикл в физическом виде, для сокращения 

воздействия на окружающую среду (источник: https://ecotrend-

spb.ru/pobochnaya-produkciya-ili-vtorichnye-resursy). 

Сложная ситуация складывается и с комплексным использованием 

отходов углей. В Кемеровской области ежегодно накапливается около 15 млн. т 

отходов (включая металлургические и другие предприятия). Всего же, в 

настоящее время, здесь накоплено около 0,45 млрд. т. минеральных отходов [1, 

с. 209]. Из них 100 млн. т – золы углей ТЭС, ТЭЦ и ГРЭС [13, с. 50]. 100 млн. т – 

отходы углеобогащения ОФ. Угли и, особенно, отходы углей содержат ценные 

металлы (титан, цирконий, иттрий, ванадий, галлий, германий и др.). В 

золоотвалах, расположенных на территории энергетических предприятий 

Кузбасса ежегодно накапливается около 3 млн. т ЗШО. Площадь всех 

золоотвалов составляет 30 тысяч га. Ресурсы редких металлов в промышленных 

запасах кузнецких углей оцениваются следующим образом: иттрий – 11507 т, 

итербий – 739 т, лантан – 14891 т [13, с. 50]. Высокие цены на эти металлы 

повышают интерес к их извлечению из отходов углей. Поэтому, отходы углей на 

территории региона – это техногенные месторождения,  

Отходы углей – это результат их промышленного сжигания (золоотвалы) 

и обогащения (шламы). Переработка отходов углей проходит в термическом 

режиме, при извлечении металлов происходит сгорание углерода. В результате, 

неорганическая часть отходов углей – это сырье для получения строительных 

материалов. Вследствие термической переработки оно избавляется от углерода, 

а также от цветных и редких металлов, содержание которых также, как и 

углерода должно быть минимально в получаемых строительных материалах. 

Для прояснения этой ситуации необходимо привести классификацию 

отходов углей. На этапе добычи углей образуются отходы угледобычи – 

вскрышные и вмещающие породы с отдельными включениями кусков угля, не 

представляющие практического интереса. 

При промышленном сжигании углей образуются золошлаковые отходы. 

Содержания цветных и редких металлов в них может быть в несколько раз выше, 

чем в исходных углях. Для снижения негативного воздействия на окружающую 

природную среду на трубы энергетических предприятий устанавливаются 

фильтры в которых накапливаются золы уноса. В золах уноса содержание 

https://ecotrend-spb.ru/pobochnaya-produkciya-ili-vtorichnye-resursy
https://ecotrend-spb.ru/pobochnaya-produkciya-ili-vtorichnye-resursy
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цветных и редких металлов может быть в 5 – 10 раз выше, чем в золошлаковых 

отходах [2], т.е. золы уноса – это практически готовый концентрат содержание 

ценных металлов в которых – первые проценты. Данную золу можно забирать 

для переработки из котельных муниципальных округов, куда уголь поступает в 

качестве материальной помощи, что снизит затраты котельных на утилизацию. 

Использование батарейных циклонов (фильтров) для получения зол уноса 

(10 – 30 % от получаемых в котельных ЗШО) значительно снизит выбросы 

вредных веществ в окружающую среду, а получение из золы уноса концентрата 

цветных и редких металлов, позволит окупить затраты на установку данных 

циклонов, то есть это дает возможность применения цикличного производства. 

При обогащении углей на обогатительных фабриках образуются: угольный 

концентрат, рядовой уголь и шлам (частицы угля размером менее 6 мм). 

Шламовые отходы также содержат цветные и редкие металлы. Определение их 

содержаний в кеке (обезвоженном аналоге шлама) показало, что концентрации 

этих металлов такие же, как и в золошлаковых отходах. При лабораторном 

сжигании кека выявлено, что содержания цветных и редких металлов в золе кека 

сопоставимо с содержанием этих металлов в золе уноса [12]. 

Следует отметить, что золошлаковые отходы энергетических предприятий 

и отходы углеобогащения обогатительных фабрик в РФ также не утилизируются. 

Но в СССР были разработаны технологии по извлечению ряда редких и 

редкоземельных металлов (галлия, скандия, иттрия и др.) из отходов углей [11, 

с. 6]. При этом сведения о технологиях содержали только данные о возможных 

экономическом эффекте и ущербе. Практически это были химико- 

технологические решения, их опытно-промышленный характер подтверждался 

только объемом проб (до 1 т). Высокие затраты и экологическая опасность 

сдерживают применение таких технологий. Но в Законе РФ «О недрах» от 

22.07.2024 г. золошлаковые отходы и отходы углеобогащения рассматриваются 

как техногенные месторождения [3]. Следует также отметить, что применение 

золошлаковых отходов в строительстве включает только отсыпку дорог и схожие 

направления, производство строительных материалов малорентабельно [4]. 

Поэтому при разработке новых инновационных технологий по 

комплексному использованию (утилизации) отходов углей необходимо 

использовать системный подход, учитывающий особенности комплексной 

переработки минерального сырья. Стимулом для внедрения инновационных 

технологий по комплексной утилизации отходов углей может служить 

государственно-частное партнерство. 

Государственно-частное партнерство (ГЧП) может использоваться при 

разработке техногенных месторождений, позволяя при этом привлечь 

государственные и частные инвестиции (в соотношении 80 % и 20 %), 

распределяя соответственно риски между участниками проекта. 

В России ГЧП регулируется федеральным законом (ФЗ) от 13.07.2015 г. № 

224-ФЗ «О государственно-частном партнерстве, муниципально-частном 

партнерстве в Российской Федерации и внесении изменений в отдельные 

законодательные акты Российской Федерации». Этот закон определяет основы 

правового регулирования отношений, возникающих при подготовке проектов 
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ГЧП, заключении, исполнении и прекращении соглашений о партнерстве, 

устанавливает гарантии прав и законных интересов сторон.  

ГЧП положительно влияет на усточивость социаоьно-экономическо 

развитие региона, создавая синергетический эффект сотрудничества государства 

и частного бизнеса, а именно привлечение инвестиций, создание новых 

производств и рабочих мест, решение экологических проблем [5]. 

В связи с нерентабельностью добычи редких металлов из рудных 

месторождений, перспективна разработка техногенных месторождений с 

помощью ГЧП. Но на пути таких инновационных проектов встает ряд проблем. 

Это законодательная нерегулируемость, а именно отсутствие гарантий для 

партнеров таких венчурных проектов [8]. Поэтому необходимо развивать 

нормативно-правовое регулирование деятельности сторон на региональном и 

муниципальном уровнях, что позволит снижать риски партнеров. 

Это низкая заинтересованность частного бизнеса, вызванная сложностями 

сбыта продукции. Необходима заинтересованность государства в создании 

объектов инфраструктуры (например, сооружений для утилизации отходов 

углей), позволяющих получать востребованную продукцию. 

Это высокий риск невозврата вложенных средств. В этом случае 

государство должно гарантировать частным партнерам поддержку на 

первоначальном этапе эксплуатации техногенных объектов. 

Это недостаток средств на муниципальном и региональном уровнях, а 

также у частных компаний, что решаемо с помощью государственно-частного 

партнерства путем создания кластерной инновационной платформы, 

предполагающей финансирование 80 % со стороны государства (федеральный 

бюджет) и 20 % со стороны частных компаний и местных органов власти. 

Основные принципы ГЧП: равенство сторон и свобода выбора действий, 

возмездность при досрочном прекращении соглашения, долгосрочный характер 

партнерства (более 3 лет), распределение рисков между партнерами. 

Для реализации таких венчурных проектов надо выбрать наиболее 

подходящий вид ГЧП – концессия, соглашение о разделе продукции (СРП), 

совместное предприятие, контракт жизненного цикла. 

Концессия – это форма партнёрства между государством и частными 

компаниями, в рамках которой власти дают бизнесу полномочия на 

эксплуатацию государственных объектов или предоставление государственных 

услуг в течение определённого периода времени. Основная цель концессии – 

привлечение частных инвестиций для решения задач, которые не всегда 

эффективно решаются за счёт государственного бюджета. 

Соглашение о разделе продукции – договор, в соответствии с которым 

Российская Федерация предоставляет субъекту предпринимательской 

деятельности (инвестору) на возмездной основе и на определенный срок 

исключительные права на поиски, разведку, добычу минерального сырья на 

участке недр, а инвестор обязуется осуществить проведение указанных работ за 

свой счет и на свой риск (Федеральный закон от 30.12.1995 № 225-ФЗ (в ред. от 

08.12.2020) «О соглашениях о разделе продукции). 
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Совместное предприятие (СП) – это бизнес-структура, в которой две или 

более сторон объединяют свои ресурсы для выполнения конкретной задачи. 

Этой задачей может быть новый проект или любая другая предпринимательская 

деятельность. Каждый из участников совместного предприятия несёт 

ответственность за прибыль, убытки и связанные с этим расходы. Однако 

предприятие является самостоятельным юридическим лицом, отдельным от 

других деловых интересов участников. 

Контракт жизненного цикла по 44-ФЗ – это контракт, 

предусматривающий поставку товара или выполнение работы, а также 

последующее обслуживание, а при необходимости эксплуатацию, ремонт и 

утилизацию товара или созданного в результате работ объекта. Такой контракт 

оформляется при закупках нового оборудования и машин, а также в 

определённых Правительством РФ случаях в отношении общественно значимых 

объектов инфраструктуры (Федеральный закон от 05.04.2013 N 44-ФЗ (ред. от 

26.12.2024) «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для 

обеспечения государственных и муниципальных нужд» (с изм. и доп., вступ. в 

силу с 01.04.2025). 

Очевидно, что для комплексной утилизации отходов углей наиболее 

подходящими видами ГЧП будут: концессия (предоставление необходимых для 

реализации проекта государственных услуг), совместное предприятие с 

государственным участием и контракт жизненного цикла (создание с помощью 

государства жизненно значимых объектов инфраструктуры – устройств для 

утилизации угольных отходов). 

Таким образом, рассмотренные меры по стимулированию комплексной 

утилизации отходов углей, а также других техногенных отходов минерального 

сырья, позволяют значительно ускорить решение этой, одной из важнейших 

проблем развития экономики России, а также ускорить внедрение в 

промышленность страны современных инновационных технологий. 

В результате, за счет производства концентрата цветных и редких 

металлов, а также сырья (например, аглопорита) для производства строительных 

материалов, возможно получение существенного экономического эффекта. 

Экологический эффект получится от ликвидации золо- и шламовых отвалов и 

возвращению земель в хозяйственный оборот. Социальный эффект имеет 

двойственную природу. Получение социального эффекта позволит работникам 

инноваационных производств получать высокие зарплаты, а также улучшит 

качество жизни в регионе, освобожденным от техногенных отходов.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

В первой главе монографии «Концептуальные основы устойчивого и 

экологически безопасного экономического роста России» рассматриваются: 

теоретико-методологические подходы к исследованию устойчивого развития как 

фактора экономического роста России; новые индустриальные решения 

циркулярной экономики и возобновляемые источники энергии как драйверы 

экономического роста; цифровая грамотность и человеческий капитал как 

основа устойчивого цифрового роста: роль образования, цифровых компетенций 

и социальной адаптации в обеспечении устойчивого и инклюзивного цифрового 

развития; российская экономика в режиме адаптационной стагнации: 

структурные изменения и региональное измерение в 2000-2024 гг.; инфляция и 

антиифляционная политика государства; роль внебюджетных фондов в 

устойчивом развитии: социальное, экономическое и экологическое измерения; 

энергетическая безопасность России в условиях трансформации логистических 

маршрутов сырой нефти и нефтепродуктов; методические подходы к 

устойчивому развитию сельских территорий в РФ; развитие международного 

рынка услуг в условиях турбулентности экономического роста. 

Во второй главе монографии «Исследование устойчивого и экологически 

безопасного экономического роста России на мезоуровне» исследуются: 

мезоэкономические интеграционные структуры как драйвер устойчивого и 

экологически безопасного роста российской экономики; теоретико-

методологические и практические подходы к обеспечению устойчивого 

развития индустрии гостеприимства в России; вызовы и перспективы 

интеграции экономики впечатлений и устойчивого развития в индустрии 

гостеприимства; экологические проблемы агрорекреации: социальные 

последствия и возможные пути решения; государственно-частное партнёрство 

как инструмент интенсификации экономики моногородов центрально-

чернозёмных территорий Российской Федерации; современные экологичные 

технологии в городских логистических системах. 

В третьей главе монографии «Импортоуязвимость регионов России в 

условиях обострения санкционных ограничений» рассматриваются: 

особенности и ключевые параметры импортозависимости Республики 

Татарстан; систематизация тенденций в сфере импортозависимости регионов 

Приволжского федерального округа. 

В четвертой главе монографии «Проблемы и перспективы устойчивого и 

экологически безопасного экономического роста России на микроуровне» 

рассматриваются: стратегия повышения энергетической и ресурсной 

эффективности промышленных объектов: механизмы реализации и ожидаемые 

эффекты; вызовы и проблемы достижения экономической устойчивости 

предприятий в современных условиях развития; факторы устойчивого развития 

транспортно-логистических компаний; организационные и методические 

аспекты осуществления мониторинга показателей и рисков устойчивого 

развития организации на основе разработки информационной системы; 
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стимулирование комплексной утилизации отходов углей и других техногенных 

отходов. 

Таким образом, устойчивый и экологически безопасный экономический 

рост в России – это комплексная задача, требующая баланса между развитием 

экономики, сохранением природных ресурсов и решением социальных проблем. 

К основным направлениям, которые могут способствовать достижению этой 

цели относятся: 

• диверсификация экономики: снижение зависимости от сырьевого 

сектора и переход к развитию других отраслей, таких как: цифровая экономика; 

cельское хозяйство (интенсификация, использование современных технологий); 

туризм (развитие туристической инфраструктуры, экотуризм), креативные 

индустрии. Крайне важно развивать инновационный сектор, включая 

возобновляемую энергию и «зеленую» технологию; 

• развитие возобновляемых источников энергии: сокращение 

зависимости от ископаемых видов топлива и переход к альтернативным 

источникам энергии; развитие инфраструктуры для хранения энергии и 

повышения энергоэффективности; 

• цифровизация и искусственный интеллект: внедрение цифровых 

технологий в промышленности, сельском хозяйстве, здравоохранении и других 

секторах для повышения производительности и снижения экологического следа; 

• поддержка экотехнологий: финансирование и стимулирование развития 

«зеленых» технологий, в частности – водородной энергетики, биотехнологий для 

производства экологически чистых товаров, устойчивое управление отходами и 

переработка; 

• охрана окружающей среды: ужесточение экологических норм и 

стандартов, восстановление загрязненных территорий, развитие охраны водных 

ресурсов, лесов и земель; 

• образование и подготовка кадров: повышение квалификации 

специалистов в области экологии, устойчивого развития и инноваций; 

• участие в международных инициативах, социальная устойчивость, 

обеспечение достойного уровня жизни населения, поддержка малого бизнеса и 

сельских районов. 

Устойчивый и экологически безопасный экономический рост в России 

требует комплексного подхода, включающего инвестиции, политическую волю, 

научный прогресс и общественный консенсус. Правительство и бизнес должны 

работать вместе, чтобы создать условия для долгосрочного развития, не жертвуя 

при этом здоровьем планеты и её природными ресурсами. 

Общая объединяющая тема монографии создала широкие рамки для 

участия специалистов, интересующихся вопросами устойчивого и экологически 

безопасного экономического роста Росси, а также теоретико-методологическими 

подходами и практическими результатами исследований в данной научной 

области. НИЦ «ПНК» приносит искреннюю призательность всем участникам 

издания и выражает надежду, что данная книга не станет последней в серии 

оригинальных монографий. 
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