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1. AHanu3 (pMHAHCOBOro NOJIOXKEeHMUA

MpuBeAeHHbIN B 4aHHOM OT4YeTe aHasn3 unHaHcoBoro coctosHnsa OAO "3aps" BbIMOJIHEH 3a Mepuog C
01.01.2012 no 31.12.2014 r. Ha OCHOBe HaHHbIX ByXranTepcko OTYETHOCTW OpraHu3auuy 3a 3 roaa.
HeatensHocTb OAO "3aps" oTHeceHa K oTpacau "[Lobbl4a TONANBHO-IHEPreTUYECKUX MOJIE3HbIX UCKOMaeMbIX"
(knacc no OKB3M - 10-12), 4To 6bII0 Y4TEHO NMpK KaYeCTBEHHON OLEHKE 3HaYeHN PUHAHCOBLIX MoKa3aTenen.

1.1. CTpyKTypa MMyLLECTBa U UCTOYHUKMN ero (popMUPOBAHUSA

Moka3aTeNb 3HayeHMe rnokKasaTtens M3MeHeHve 3a
aHann3npyeMblin neproa
B ThiIC. pyb. B % K BantoTe banaHca ThIC. pyb. + %
31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | Ha Hadano Ha KoHeL| (rp.5-rp.2)  (((rp.5-rp.2)
aHann3npyeMoro|aHann3npyemoro 1rp-2)
nepuoga nepuosa
(31.12.2011) (31.12.2014)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
AKTHUB
1. BHeobopoTHble | 187 625 543 | 322 277 188 | 416 305 259 | 503 103 540 52 76,4 +315 477 997 +168,1
AKTWBI
B TOM YuUCne: 6611 426 3514 657 3318907 3239256 1,8 0,5 -3372170 -51
OCHOBHbIE
cpencTBa




HemMaTepualbHble
AKTUBbI

34 875

63 898

78 152

110 365

<0,1

<0,1

+75 490

+3,2 pa3a

2. O6opoTHbIE,
BCEro

173184 851

191 660 913

207 513 814

155 460 157

48

23,6

-17 724 694

-10,2

B TOM 4Hucne:
3anachl

4770370

4985 680

76 222

55162

1,3

<0,1

-4 715 208

-98,8

nebutopckas
3a10J)KEHHOCTb

128 380 239

147 904 069

175 094 863

89 543 524

35,6

-38 836 715

-30,3

LleHeXHble
cpeacTsa
KpaTKOCPOYHble
(hMHaHCOBLIE
BJIOXKEHNSA

22 765 662

26 708 507

28 436 996

64 898 705

6,3

+42 133 043

+185,1

Maccus

1. CobCTBEHHBIN
KanuTan

236 892 662

263 953 835

296 713 355

328 181 421

65,7

49,8

+91 288 759

+38,5

CnpaBo4Ho:
YucTeie akTuBbl

231729 255

252735675

289 544 237

313802 383

64,2

47,6

+82 073128

+35,4

2. lonrocpoyHble
obs3aTenLCTBa,
BCEro

24 814 976

82299 198

85 052 888

26 447 495

6,9

+1632 519

+6,6

B TOM 4uCIie:
3aeMHble
CpeacTBa

23879 241

80 294 812

81 638 236

25262 487

6,6

3,8

+1 383 246

+5,8

3.
KpaTKocpoyHble
obszaTenbcTBa*,
BCEro

99 102 756

167 685 068

242 052 830

303934 781

27,5

46,2

+204 832 025

+3,1 pa3a

B TOM unche:
3aeMHble
cpencTea

26 440 394

101 780 074

142 615 523

262 166 766

7,3

39,8

+235726 372

+9,9 paza

Baniota
6anaHca

360 810 394

513 938 101

623 819 073

658 563 697

100

100

+297 753 303

+82,5

* be3 [OX0L0B 6y,uy|_|_|,|/|x nepnoaos, BO3SHUKLLUX B CBA3K C 6e3B03Me3HbLIM nony4yeHnem nmyulecTtsa n FOCYﬂ,apCTBEHHOVI nomolLyn,
BKJIIOYEHHbIX B COBCTBEHHLIN KanuTan.

W3 npefcTaBneHHbIX B MepPBON YacTy Tabnuubl AaHHbLIX BULHO, YTO MO COCTOAHMIO Ha 31.12.2014 B
aKTMBaxX OpraHM3auuny LONs TeKyLMX akTUBOB COCTaB/seT OLHY YeTBEpPTY!0, @ BHEOBOPOTHbLIX CPEACTB - TP
4yeTBepTbiX. AKTUBbLI OpraHu3auumn 3a aHanusnpyemoln nepmofd (¢ 31.12.2011 no 31.12.2014) 3Ha4MTENbHO
yBennumnnce (Ha 82,5%). OTMevas 3Ha4YnTeNbHbIA POCT aKTUBOB, HEOBXOAMMO Y4YeCTb, YTO COBCTBEHHbIN
KanuTan yBesiMdunca B MeHbluen cteneHn - Ha 38,5%. OTcTaowee yeennyeHne cobCTBEHHOro KanuTana
OTHOCMTE/bHO 06LLEero N3MeHeHNs akTUBOB CiIeAyeT pacCMaTPMBaTh KaK HEraTUBHLIN (hakTop.

CTpyKTypa akTMBOB OpraHM3aLmn B pa3pe3e 0CHOBHbIX FPynmn NpefcTaB/eHa HUXKEe Ha Anarpamme:

CTpyKTypa aKkTMBOB OpraHu3aLu1 Ha 31 nekabpsa 2014 r.

Mpoune obopoT. akThekl (10%)

Hebutopckan 3afonxk. (13,6%)——.

BHeoGopoT.akThebl (76,4%)




POoCT BENNYMHBI aKTUBOB OpPraHmn3aLmmn cBs3aH, rnaBHbIM 06pa3oM, C POCTOM CleayoLWmMX No3ULUA aKTMBa
byxrantepckoro 6anaHca (B ckobkax ykasaHa 0015 U3MEHEHWUS CTaTbW B 00LLEl CyMMe BCEX MOJIOXUTENBHO
N3MEHMBLUNXCA CTaTen):

- 0ONIrOCPOYHbIe (pUHaAHCOBLIE BNOXeEHWA - 331 695 629 Thic. pyb. (86,6%)
- KPaTKOCPOYHble (DUHAHCOBLIE BIOXKEHMSA (33 UCKIIOYEHNEM [IEHEXHbIX 3KBUBaNeHTOB) - 31 829 948 Thic. pyb.
(8,3%)

OnHOBpPEMEHHO, B NaccmBe H6aslaHca HamboibLLMI NPUPOCT HabnoaaeTCs No CTPoKaM:

- KpaTKOCPOYHbIE 3aeMHble cpeAcTBa - 235 726 372 ThiC. pyb. (71,2%)
- HepacnpepgeneHHas Npubbiib (HEMOKPLITLIN Y6bITOK) - 92 723 023 ThiC. pyb. (28%)

Cpeaw oTpuuaTeNbHO N3MEHMBLUNXCA CTaTen banaHca MOXXHO BbloennTb "aebntopckas 3a40/KEHHOCTL" B
aKTMBE M "KPeanTopCKas 3aA0/DKEeHHOCTL" B naccuee (-38 836 715 Thic. py6. n -31 778 848 ThIC. pyb.
COOTBETCTBEHHO).

CobCTBEHHbIN KanuTan opraHM3auuM Ha NOCAeLHWA LEHb aHalM3MPYyeMOoro nepumopda COCTaBUA
328 181 421,0 Tbic. pyb. 3a paccmaTpuBaembin nepuog (¢ 31.12.2011 no 31.12.2014) npupocT cobCTBEHHOIO
KanuTana coctasmn 91 288 759,0 ThiC. pyb.

1.2. OueHKa CTOMMOCTU YUCTbIX aKTUBOB OpraHM3auum

Moka3aTenb 3HayeHune nokasaTens 3MeHeHne
B ThIC. pyb. B % K BantoTe banaHca ThIC. pyb. +%
31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 |  Ha Havano Ha KoHeL (rp.5-rp.2) (((rp.5-rp.2)
aHaNM3MpPyeMoro|aHann3npyemMoro 1rp.2)
nepvoaa nepuoaa
(31.12.2011) (31.12.2014)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Yuctble (231 729 255|252 735 675|289 544 237(313 802 383 64,2 47,6 +82 073128 +35,4
AKTUBbI
2. YCTaBHbIN 21 264 21 264 21 264 21 264 <0,1 <0,1 - -
KanuTan
3. 231707 991|252 714 411]289 522 973|313 781 119 64,2 47,6 +82 073128 +35,4
MpeBbiweHne
YUCTBIX
aKTVBOB Haf
YCTaBHbIM
KanuTasiom
(cTp.1-cTp.2)

YucTole akTuBbl opraHusaumnm Ha 31.12.2014 HamHoro (B 14 757,4 pa3a) npeBbIWaoT YCTaBHbIA KanuTan.
[laHHOe COOTHOLEHME MOJIOKUTENLHO XapakKTepnsyeT (hrHaHCOBOE MOJIOXKEHME, MOJIHOCTLIO YA0BIETBOPAA
TpeboBaHMAM HOPMATMBHbLIX aKTOB K BEMYMHE YUCTbIX aKTUBOB OpraHmM3auuu. K ToMy xe, onpenenus
TeKyllee COCTOsAHUE MokKa3aTens, HeobxoAMMO OTMETUTb YBeNWYeHWe YUCTbIX akTUBOB Ha 35,4% 3a
aHanusnpyemblin nepuof (31.12.11-31.12.14). MNpeBblleHNEe YUCTbIX aKTUBOB HafL yCTaBHLIM KanuTasoMm 1 B TO
)Ke BpeMs UX yBesinyeHue 3a nepunof roBopuT 0 xopoLeM (hMHaHCOBOM NOJIOXKEHWUW OpraHu3auny no gaHHoMy
npu3Haky. Ha crnegyouwem rpaduke HarisgHo npencrasjieHa AUHaMUKa YUCTbIX aKTUBOB W yCTaBHOro
KanuTan opraHusaumm.



KanwuTan, Teic. pyb

[nHaMUKa YMCTbIX aKTUBOB W YCTAaBHOIO Kanutana
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1.3. AHanu3 (pMHAHCOBOWU YCTOMYMUBOCTU OpPraHM3aLum

1.3.1. OcHOBHble nNoKa3aTenu (pMHaHCOBOW YCTOMYMBOCTU OpPraHu3aLum

[Moka3aTenb

3HayeHne nokasaTens

31.12.2011

31.12.2012|31.12.2013

31.12.2014

N3meHeHne
rnokasaTens
(rp.5-rp.2)

OnuncaHune nokasaTtens
N ero HopMaTuBHOE
3HaYyeHue

1

2

3 4

5

6

7

1. KoahpumuneHT
aBTOHOMUM

0,66

0,51 0,48

0,5

-0,16

OTHowWweHne
cobCcTBEHHOro
KanuTana K oben
CyMMe KanuTana.
HopmanbHoe
3HaYeHune Ons gaHHom
oTpacau: 0,55 n bonee
(onTmManbHoe
0,65-0,75).

2. KoathpuuneHT
(pnHaHcoBOro
Nnesepupxa

0,52

0,95 1,1

1,01

+0,49

OTHOLWeEHNEe 3aeMHOr0
KanuTana K
CcobCTBEHHOMY.
HopmanbHoe
3Ha4vyeHue 4ns gaHHom
oTpacau: 0,82 n
MeHee (onTuManbHoe
0,33-0,54)

3. KoahpmuneHT
obecneyeHHOCTU
CcobCTBEHHBIMU
060pOTHbLIMK
cpencTBaMm

0,28

-0,3 -0,58

-1,13

-1,41

OTHoWweHne
COBCTBEHHbIX
060pOTHbIX CPeacTB K
060pOTHLIM aKTMBaM.
HopmasbHoe
3HaveHue: 0,1 n Gonee




4, Hpekc
NOCTOSAHHOI O
aKTUBa

0,79

1,22

1,4

1,53

+0,74

OTHowWweHne
CTOUMOCTHU
BHEOBOPOTHbIX
AKTUBOB K BeNINYMHE
cobCcTBEHHOro
KanuTana
opraHm3auumn

5. KoathpumuneHT
MOKPbLITHA
WHBECTULUN

0,73

0,67

0,61

0,54

-0,19

OTHOWweHne
cobcTBEHHOrO
KanuTana u
JLONITOCPOYHbIX
0653aTenbCTB K
obuwen cymme
KanuTana.
HopmanbHoe
3Ha4yeHue ANs JaHHON
oTpacau: 0,85 n bonee.

6. KoahpmumeHT
MaHEBPEHHOCTHU
cobcTBEHHOrO
KanuTtana

0,21

-0,22

-0,4

-0,53

-0,74

OTHowWeHne
COBCTBEHHbIX
060pOTHBLIX CPeaCTB K
NCTOYHUKAM
COBCTBEHHbIX CPeacCTB.
HopmanbHoe
3Ha4veHue: 0,05 n
bonee.

7. KosthpmumeHT
MOBUNBHOCTH
NUMyLLeCTBa

0,48

0,37

0,33

0,24

-0,24

OTHoweHue
000pOTHbIX CPeAcTB K
CTOMMOCTM BCEro
NMyLLLeCTBa.
XapakTepusyeTt
oTpacyeByto
cneungunky
opraHm3auun

8. KoahpmunmeHT
MOBUALHOCTK
060pOTHBIX
cpencTs

0,13

0,14

0,14

0,42

+0,29

OTHoweHne Hanbonee
MobMbHON YacTu
060pOTHbIX CPencTB
(oeHeXHbIX cpencTs u
(pMHaHCOBbIX
BJIOXKEHUI) K 06Len
CTOUMOCTM 0BOPOTHBIX
aKTWBOB.

9. KoathpmumeHT
obecrneyeHHOCTH
3arMacos

10,33

-11,7

-1 568,99

-3171,06

-3181,39

OTHoOwWweHne
COBCTBEHHbIX
060pOTHbIX CPEaCTB K
CTOMMOCTM 3amnacos.
HopmanbHoe
3HayeHue: He MeHee
0,5.

10. KoatppuumeHT
KPaTKOCPO4HOM
3a40/KEHHOCTH

0,8

0,67

0,74

0,92

+0,12

OTHOWweHne
KPaTKOCPO4YHOM
3a00/KEHHOCTH K
obuwen cymme
3a40/1KEHHOCTN.

KoathhuumeHT aBTOHOMMM opraHm3aumm Ha 31 aekabpsa 2014 r. coctasun 0,5. JaHHbIA KOG HULNEHT
XapaKTepnsyeT CTeNneHb 3aBMCUMOCTM OpraHM3aunmM OT 3aeMHOro KanuTtana. Mosy4yeHHoe 34eCb 3HaYeHune
CBUAETENbCTBYET O €€ 3HaYUTENbHOW 3aBMCMMOCTM OT KPEAUTOPOB MO NpUYMHE HefoCTaTKa COBCTBEHHOrO
KanuTasa. YMeHblleHne KoapdpunumeHTa aBTOHOMUN B Te4YEeHNe aHanm3npyemoro nepuona coctasmno 0,16.



Ha omnarpamme HKe HarnagHo npefcTaBneHa CTPYKTYpa KanuTasia opraHusaumnu:

CTpyKTypa KanuTana opraHu3aunun Ha 31 aekabpsa 2014 r.

KpaTtkocpou. obsizaT-Ba (46,2%)
Co6CTBEHHbIA KanuTan (49,8%)

Jonrocpou. o643aT-8a (4%)

KoatpcuumeHT obecneyeHHOCTU COBCTBEHHBIMM 0BOPOTHLEIMU CpeACTBaMM 3a BECb PacCMaTPUBAEMBbIN
nepuopn cHmu3uncs ¢ 0,28 go -1,13 (7. e. Ha 1,41). Ha 31 gekabpsa 2014 r. 3Ha4yeHue Kod3(ppuLMeHTa He
YyOOBNETBOPSET HOPMATMBHOMY, HaX0AACH B 061aCTU KPUTMYECKUX 3HaYeHW. B Havane paccMaTpuBaeMoro
nepuoga KodpduumeHT obecnevyeHHOCTM COBCTBEHHLIMU OBOPOTHBLIMW CPeACcTBaMU YKJaAblBaaca B
YCTaHOBNEHHbLIN HOPMATWB, OAHAKO MO34Hee MmepecTan COOTBETCTBOBAaTb HOPME.

3a 3 nocnegHuX roga UMeNo MecTo CyLIeCTBEHHOE NajeHne KodaduumeHTa NoKpbITUa nHBecTuumin ¢ 0,73
o 0,54 (-0,19). 3Ha4vyeHme KoahDULMEHTa NO COCTOAHMIO Ha 31.12.2014 HMXKe AONYCTUMON BEAUYUHBI (f0n4
cobCTBEHHOr0 KanuTana u A0AroCpPoYHbIX 0653aTensCTB B 06LLE CYMMe KanuTana opraHu3aumm cocTaBnseT
Tonbko 54%). B TeyeHne BCero paccMaTpmBaemoro nepuoga Habnwpanocb CHMXeHne KodhduumeHTa
NMOKPbITUS UHBECTULINIA.

Ha nocnepgHuin aeHb aHann3npyemoro nepuopda KoagpuumneHT obecneyeHHOCTU MaTeprabHbIX 3anacos
coctaBun -3 171,06. 3a paccmaTpuBaembit nepmnog (31.12.11-31.12.14) oTMe4yeHO BeCbMa 3HAYUTENIbHOE
nageHune kKoagguumeHTa obecneyeHHOCTN MaTepmasbHbIX 3anacoB - Ha 3 181,39. bonee Toro, Takylo xe
TEHOEHLUMIO B TeYeHMe nepuofa NOATBEPXKAAET U JIMHENHbLIN TpeHA. B HavYyane aHanu3mpyemoro nepuopna
KO3(D(MLUNEHT YKNIaAblBaACsa B YCTAHOB/IEHHbIA HOPMaTMB, 04HAKO MO3XXe nepecTall COOTBETCTBOBATh HOPME.
Ha nmocnenHuin oeHb aHaAM3MpyeMoro nepuoaa 3HavyeHne KoadduumneHTa obecnevyeHHOCTN MaTepUaibHbIX
3arMnacoB ABASETCSH KPUTUYECKUM.

Mo Ko3hhULMeHTY KPaTKOCPOYHON 3a40/PKEHHOCTU BUAHO, YTO BEINYMHA KPAaTKOCPOYHON KPegnuTOpPCKOM
3a40JKEHHOCTUN OpraHn3aumm 3Ha4YNTebHO MPEBOCXOAUT BEANYMHY AOJITOCPOYHON 3a40/KEHHOCTN (92% 1 8%
COOTBETCTBEHHO). 1pK 3TOM 3a paccMaTpmBaembi nepuog (¢ 31.12.2011 no 31.12.2014) gons f0AroCpOYHON
3a[10JPKEHHOCTM YMeHbLIUNach Ha 12%.

InHaMnkKa OCHOBHbIX MOKa3aTesen (UHAHCOBOW YCTOWYMBOCTW OpraHusauuunm npencraBfieHa Ha
crepyowem rpaguke:
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31.12.13
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1.3.2. AHanu3 ¢pMHAHCOBOW YCTOMYMBOCTHU MO BeJSIMYMHE U3JIULLKA (HepocTaTKa)
COOCTBEHHbIX 00OPOTHBLIX CPEencCTB

MNoka3aTenb
COBCTBEHHbIX
060pOTHBIX
cpeacts (COCQ)

3HayeHune nokasaTens

N3nnwek (HegocTaToK)*

Ha Havano
aHanu3npyemoro
nepvona
(31.12.2011)

Ha KoHelLl
aHanu3upyemMoro
nepvona
(31.12.2014)

Ha
31.12.2011

Ha
31.12.2013

Ha
31.12.2012

Ha 31.12.2014

2

3

CocC,
(paccynTaH 6e3
yyeTa
JOIFOCPOYHbIX
7
KPaTKOCPOYHbIX
naccuBoB)

49 267 119

-174 922 119

+44 496 749

-63 309 033 |-119 668 126

-174 977 281

coC,
(paccuymTaH C
y4eToM
LONrOCPOYHBIX
naccuBoB;
hakTnyecku
paBeH YnucTomy
0bopoTHOMY
Kanutany, Net
Working Capital)

74 082 095

-148 474 624

+69 311 725

+18 990 165| -34 615 238

-148 529 786

COC,
(paccynTaHHbIE
C Y4eTOM Kak
LONrOCPOYHbIX
NnacCMBOB, TaK U
KPaTKOCPOYHOM
3a40/KEHHOCTM
no KpeauTam u
3aMam)

100 522 489

113 692 142

+95 752 119

+120 770 239|+108 000 285

+113 636 980




*3nnwek (HepocTaTok) COC paccymThIBAeTCA Kak pasHuLa Mexay cobCcTBeHHbIMU 060POTHBLIMI CPeACTBAMM 1 BEIMYMHON 3aMacoB U

3aTpar.

MOCKONIbKY U3 Tpex BapMaHTOB pacyeTa MoKa3aTesneln NMoKpbiTUs 3anacoB COBCTBEHHbIMK 060POTHLIMM
cpeacTBaMm Mo cocTosiHM Ha 31.12.2014 NoN0XUTENIbHOE 3HAYEHUE UMEET TOJIbKO PacCYUTaHHbLIA Mo

nocnegHemy BapuaHTy (COC,), bMHaHCOBOE MNOJIOXKEHWEe OpraHm3auum no JaHHOMY MPU3HaKYy MOXHO

XapaKTepn30BaTb Kak HeycTonumeoe. Mpu 3ToM HYy>KHO 0BpaTUTb BHUMaHWE, YTO 4Ba U3 Tpex nokasaTtesei
NOKpPbITUS COBCTBEHHLIMU 06OPOTHLIMW CPEACTBAMMW 3aNacoB 3a aHaJIM3UPYEMbIA Nepuos yXyaLnam CBow

3HaYeHus,
CobcrBeHHbIe 060poTHBIE cpencTBa (COC) opraHusaLum
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B COC1 (6e3 yyeTa 1ONroCPOYHBIX M KPaTKOCPOUYHBIX MAacCMBOEB)
W COC2 (c y4eToM [IoNroCcPOUYHEIX MacCMBOB)
W COC3 (C yyeToMm U A0NrOCPOYHLIX NMAacCMBOB W 3af0/DKEHHOCTH Nepef NocTaBLLMKaMK)
1.4. AHaNn3 NUKBUOHOCTH
1.4.1. PacuyeT K03¢h(PULMEHTOB JIMKBUAHOCTH
lNoka3aTenb 3HayeHune nokaszaTtens N3mMeHeHne Pacyer,
NINKBUOHOCTU nokasaTens| pekoMeH[oBaHHOE
31.12.2011|31.12.2012|31.12.2013|31.12.2014 (rp.5 - rp.2) 3HaYeHMe
1 2 3 4 5 6 7
1. KoahpuuneHT 1,75 1,14 0,86 0,51 -1,24 OTHOLWEeHNe TeKyLWnX
Tekyuen (obwen) aKTWBOB K
JIMKBUIAHOCTW KpPaTKOCPO4YHbIM
obs3aTenbCcTBaM.
HopmarnbHoe
3HayeHwne: 2 n bonee.
2. KoaghpuumeHT 1,53 1,04 0,84 0,51 -1,02 OTHOWeHne
bbicTpoNn JINKBUIOHbIX aKTUBOB
(MpomMeXxyTo4HoM) K KPaTKOCPOYHbIM
JINKBMOHOCTH 0b6s13aTeNbCTBAM.
HopmanbHoe
3HaveHue: 1 n bonee.




3. KoathpmumeHT
abcontoTHOM
JINKBUOHOCTH

0,23

0,16

0,12

0,21

-0,02

OTHowWweHne
BbICOKOJIMKBUAHbIX
aKTVBOB K
KPaTKOCPOYHbIM
o0bs13aTeNnbCTBaM.
HopmarnbHoe

3HayeHune: 0,2 n

bornee.

Ha nocnegHuin oeHb aHanm3aupyemoro nepumoda (31.12.2014) 3HavyeHne KOIPPULMEHTA TeEKYLLEN
nvkeuagHocTm (0,51) He cooTBeTCTBYeT HOopMe. bosiee Toro cnefyet OTMETUTL OTPULATESNIbHYI0O AUHAMUKY
nokKasaTens - 3a BeCb pacCMaTpMBaeEMbIN Nepnog Ko3pdurumneHT CHU3UACA Ha -1,24. B Te4yeHne BCero nepuoaa
Habnaanocb CHMKeHNE KO3pDULMEHTa TEKYLLEN NKBULHOCTH.

3HavyeHne KoadhdurumneHTa bbicTpon nukemnaHocTy (0,51) TakKe 0Ka3anoCb HWXE AOMYCTUMOro. 3TO
rOBOPUT O HeJOCTaTKe Y OpraHuM3aunn AUKBUAHbLIX aKTUBOB, KOTOPbIMA MOXKHO MOracuTh Hanbonee CpoyHble
obs3aTenbCTBa. B Havane paccMaTpuBaeMoro nepuofa KospduumneHT BbICTPON IMKBUAHOCTU YKNaAbIBaICa B
HOpMaTUBHOE 3HaYeHne, 0 HaKO MNo3)Ke nepectas COOTBETCTBOBATb HOPME.

COoOTBETCTBYIOLIMM HOPMe 0Ka3aJics Ko3thduumeHT abconoTHoN nukeuaHocTy (0,21 npu Hopme 0,2). B
TOXe BPeMS B Te4eHMe aHaan3npyemMoro nepmnoga KoahuuneHT abcotoTHON NNKBMAHOCTY CHM3MACA Ha -0,02.
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W ABcontoTHas NUKBWHOCTb
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31.12.13

31.12.14

1.4.2. AHanNU3 COOTHOLLUEHMUSA aKTUBOB NO CTENeHU IMKBUAHOCTU U 005A3aTeNnbCTB NO
CPOKY noraiueHus

AKTUBbI MO CTENEHN
JIMKBUOHOCTW

Ha KoHel,
OTYETHOro
nepvopga,
ThiC. pyb.

MpupocT
3a
aHanms.
nepuog,
%

Hopwm.
COOTHO-LUEeHNEe

MaccuBbl Mo
CpoKYy
norawueHuns

Ha KoHel,
OTYETHOro
nepvopaa,
ThiC. pyb.

MpupocT
3a
aHanms.
nepuog,
%

N3nuwek/

HeNOCTaTOK
nnatex. CpencTs

ThIC. pyb.,
(rp.2 - rp.6)

2

3

6

7

8




Al. 64 898 705 | +185,1 = M1. Hanbonee 39779514 | -444 +25 119 191
BbICOKOJIMKBUIHbIE CPOYHbIE
aKTuMBbI (4eH. Cp-Ba obsasaTenbcTBa
+ KpaTKOCPOUHble (MpuBneYeHHble
(bUH. BNOXXeHNA) CcpeancTBa)
(Tekyw,. kpea.
3a710J1XK.)
A2. 89543524 | -30,3 = n2. 264 155 267| +9,6 -174 611 743
BbicTpopeanusyembie CpenHecpoyHble pa3a
aKTMBBI obs3aTenbCcTBa
(kpaTkocpoyHas aeb. (KpaTKOCpOX.
3a40J’KEHHOCTb) obszaTenbcTBa
KpoMe TeKYLL,.
KpeauT.
3a710J1XK.)
A3. MenfieHHO 1017928 | -95,4 = Mns. 26447 495 | +6,6 -25 429 567
peannsyemMble [onrocpoyHble
aKTMBbI (Npoyne obsa3aTenbCTBa
060poT. aKTMBbI)
A4, 503 103 540( +168,1 = n4. 328181 421| +38,5 | +174 922 119
TpyAHopeanusyemblie MoCTOSIHHbIE
AKTUBbI naccuBsl
(BHEOOOPOTHBIE (cobcTBEHHbIN
AKTUBbI) KanuTtan)

N3 4yeTbipex COOTHOLUEHWUN, XapaKTEePU3YyOLMX COOTHOLIEHNE aKTUBOB MO CTEMEHW JIMKBULHOCTMK K
0643aTeNbCTB MO CPOKY MOTalleHWs, BbIMOJHAETCA TOJIbKO OAHO. Y opraHmM3aunn UMeeTcs A0CTaTOYHO
BbICOKOJINKBUAHbIX aKTUBOB A4 noraweHus Hambonee cpoyHbix obs3aTenscTB (bonbwe Ha 63,1%). B
COOTBETCTBUM C MPUHLUMNAMUN ONTUMaNbHOW CTPYKTYPbl aKTMBOB MO CTEMNEHWN JIMKBMAHOCTW, KPAaTKOCPOYHOW
nebUTOPCKON 3a10/1IKEHHOCTMN A0/IKHO BbiTh AOCTATOYHO A5 NMOKPLITUS cpeaHecpoyHbix 0bs3aTtenscTs (M2). B
[aHHOM ClyyYae KpaTKOCpPOYHas AebuTtopckas 3a40/KEHHOCTb MOKPbIBAeT cpefHecpoyHble o6s3aTenbCTBa
OAO "3apsa" nuuwb Ha 34%.

2. AHanu3 3¢ppeKTUBHOCTH AeATeNbHOCTU OpraHn3auum

2.1. O630p pe3ynbTaTOB AEATENIbHOCTM OpraHn3auum

OcHoBHbIe (hMHAHCOBLIE pe3ynbTaThl gedaTenbHocT OAO "3aps" B TedeHMe aHannsupyemoro nepuoga (c
31.12.2011 no 31.12.2014) npuBeaeHbl HUXe B Tabnuue.

3Ha4yeHue nokasaTens, ToiC. pyb VNsmererue
» ThIC. PYO. nokasaTens C(E’eg"'ae'
rogoBas
MokasaTenb 2012 . 2013 T. 2014r. roiC. pyb. ;_L ;/0 | semmmea,
(rp.4-p.2) | i)) ‘| Teic. pys.
1 2 3 4 5 6 7

1. Bbipyyka 693 032 679609 821 837[623 979575 -69 053104 | -10 | 642 278030
2. PaCX0fbl N0 0BBINHBIM | o35 195 691545 873 779|571 841 900| -65 650 781 | -10,3 | 584 069 453
BOaM OeATeNIbHOCTU
3. Mpubbib (YOBITOK) OT | oo 539 998 | 66 948 058 | 52 137 675 | -3402323 | -6,1 | 58208 577
npogax (1-2)
4. Mpo4une poxonbl u
DaCXombl, KpOMe 18 553 646 | 25 815 807 | 40 697 585 | +22 143 939| +119,4 | 28 355 679
MPOLEHTOB K yrniaTe




5. EBIT (npubsinb A0
ynaaTsl IPOLEHTOB 1 74 093 644 [ 92 763 865 | 92 835 260 |+18 741 616| +25,3 | 86 564 256

Hasoros) (3+4)

5a. EBITDA (npubbisb o
MPOLEHTOB, HaJI0roB U 206 152 262|274 822 484]|304 863 863|+98 711 601 | +47,9 | 261 946 203
amopTusauymm)

6. MMpoueHTbl K ynnaTe 2378700 | 6308164 | 4520565 | +2 141 865 +90 4402 476

7. 3MeHeHne HanoroBbIX
AKTUBOB N 00A3aTeNbCTB,

.16 585 184 |-21 328 524 |-21 122 972| -4 537 788 ! -19 678 893
Hanor Ha Npubbiab 1
npoyee
8. Uncras npubbins 55129 760 | 65 127 177 | 67 191 723 |+12 061 963 | +21,9 | 62 482 887
(yobiToK) (5-6+7)
CnpaBo4HoO:

CoBOKYNHbIN hnHaHcoBbIN | 55 130 639 | 65 135 743 | 67 222 397 |+12 091 758 +21,9 | 62 496 260
pesynbTaT nepuoaa

N3mMeHeHue 3a nepuos
HepacnpeneneHHon
npubbian (HENOKPLITOrO
ybbITKa) N0 AaHHbIM
byxrantepckoro 6anaHca
(n3meH. cTp. 1370)

27 061 176 | 34 182 386 | 31 479 461 X X X

3Ha4eHune Bbipyykn 3a 2014 ropg cocTtasmno 623 979 575 ThiC. py6. 3a BeCb pacCMaTpPUBaEMbIN Nepnog,
MPOM30LLO OLLYTUMOE YMEHbLUEeHMe BbIpy4YKM Ha 69 053 104 Toic. pyb., nam Ha 10%.

Mpubbinb oT Npogax 3a 2014 ron paBHanacbk 52 137 675 Thic. pyb. 3a BeCb aHaNM3NPYeEMbIA Nepuos
(pUHaHCOBLIN pe3ynbTaT OT NpoAaxk 3aMeTHO yMeHbLumAcs (-3 402 323 ToiC. pyb.).

M3yyaa pacxogbl no 00OblYHBIM BUAAM OEATESIbHOCTH, cnenyeT OTMEeTUTb, YTO OpraHn3auna y4mTbiBala
06LLEX03ANCTBEHHbIE (ynpaBnqueCKme) pacxodbl B Ka4eCTBE YC/ZIOBHO-MOCTOAHHLIX, OTHOCA UX MO UTOram
OTYETHOro nNepmnona Ha CHeT peaansaunin.

MpoBepKka B3aMMOyBSA3KM nokasatenen popmbl Nel n qopMbl Ne2 3a NociaefHWUA OTYETHbLIA Nepuos
noaTeepaunna opManbHyl0 KOPPEKTHOCTb OTPaXKEHWUA B OTYETHOCTMW OTJIOXKEHHbLIX HANIOrOBbIX aKTUBOB U
0653aTeNbCTB.

N3meHeHwne BbIPYYKW HarnagHo npeactaB/ieHO HUXKE Ha rpaq)lee.



JVHaM1Ka BbIpYUYKW U YUCTOM NpUEBINK

700000000,
600000000,
500000000y
'S 400000000
a
Y
£ 3000000001
200000000,
100000000
0 2012 r. 2014 .
M Bblpyuka oT peanuzalium
W YucTas npubelb (YOLITOK)
2.2. AHanu3 peHTabeNnbHOCTH
MokaszaTenn peHTabenbHOCTH 3Ha4eHus nokasatens (B %, M3meHeHue
nnm B Konewkax c pybns) rnokasaTens
2012r. | 2013r. | 2014r. | kon., +0
(rp4 - | o0
' 4-2):2
p2) |(42):2)
1 2 3 4 5 6
1. PeHTabenbHOCTb NPoAaXx (BeNMYUHa Npubbian oT
npodax B Ka)xgom pybse Bbipyykun). HopmanbHoe 8 11 8,4 +0,4 +4,3

3HavyeHne ans aaHHowm otpacan: 18% n bonee.

2. PeHTabenbHocTb Npogax no EBIT (BenuyunHa
npubbin OT NpoAa< A0 ynaaTbl NPOLLEHTOB U 10,7 15,2 14,9 +4,2 +39,2
Ha0roB B KaXxaoM py6e BbIpyyKm).

3. PeHTabenbHOCTb NPOAaX MO YMCTON Npubbian

(BenuymHa YnucTon npmbelan B Kaxxaom pybne 8 10,7 10,8 +2,8 +35,4
BbIPYYKHN).

CripaBo4HoO:

Mpnbbib 0T NpoAax Ha pybsib, BNOXKEHHbIV B 87 123 91 +0.4 447
NMpon3BOACTBO U peanunsauunio npoaykuum (pabor, ! ' ' ' '
yenyr)

KoathmumeHT NokpelTHA npoueHToBs K ynnaTe (ICR), 311 147 205 106 341

Koahd. HopmanbHoe 3HayeHue: 1,5 n bonee.

3a 2014 rop opraHuM3aums nonydyuna npubbinb Kak OT NMpofax, Tak U B LENOM OT
(PVMHAHCOBO-X03ANCTBEHHON [EATENBHOCTU, YTO M 0O0YCNOBMAO MOJIOXKMTENbHbIE 3HAYEHUA BCEX Tpex
npeacTaBneHHbIX B Tabnuue nokasaTenen peHTabenbHOCTW.

3a nocnefHWn rog opraHnsauuns no obbi4HbIM BMAAM OesTeNbHOCTU Nonyyuna npubbiib B pa3mepe 8,4
Koneek C Kaxaoro py6n$| BbIPYYKWN OT peannsauunn. I'Ipm 3TOM MMeeT MeCTO NOoON0OXNTeNIbHad AUWHaMUWKa
peHTabenbHOCTN 0ObIYHBLIX BMAOB AEATENbHOCTM NO CPAaBHEHUIO C AaHHbLIM noka3aTenem 3a 2012 rog (40,4
Kon.).



Moka3zaTenb peHTabenbHOCTN, pacCYNTaHHbLIN KaK OTHOLWeHNe Npubbian A0 NMPOLEHTOB K ynaaTe u
Hanoroo6noxenns (EBIT) K Bbipy4yke opraHu3aumu, 3a 2014 ron coctasnn 14,9%. To eCcTb B KaxxaoMm pybne
BbIpy4kM OAQO "3apsa" copep>kanocb 14,9 kon. npubblan 00 Ha0ro0610)KEeHNS U MPOLLEHTOB K yrniaTe.

[MHaMuKa nokasaTtenel peHTabenbHOCTM Npofax
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Koneek Npubeinu Ha pybnb BbIPYUKK
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2012, 2013r. 2014 .

M PeHTabensHoCTb Npoaax
W PeHTabensHocTk Npofiaxk no npubbinM Ao NpoLeHToB K ynnarte u Hanora (EBIT)
M PeHTabensHOCTL NPpoAaX Mo YMCTOM MpUbbIK

Danee B Tabnuue npencTaBfieHbl TPW OCHOBHbIE MOKA3aTess, XapakTepusywlline peHTabenbHOCTb
NCMO/Ib30BaHUSA BAIOXKEHHOI0 B NPeAnpUHUMATENbCKYIO AeATeNbHOCTL KanuTana.

lNoka3aTenb 3Ha4veHune nokasaTtens, | MameHeHue PacyeT nokasaTens
peHTabenbHOCTK % nokasaTens
2012 r.[2013 r.[2014 1. |(TP-4 - TP.2)
1 2 3 4 5 6
PeHTabenbHOCTb OTHoLEHWEe YNCTOW NpubbINKn K CpeaHen
cobCcTBEHHOrO 22 23,2 215 05 BENYMHE COBCTBEHHOrO KanuTana.

HopMasnbHoe 3HayYeHne ans LaHHoM
oTpacan: 14% n bonee.

kanutana (ROE)

CnpaBo4HoO: OTHOLWEeHMe COBOKYMHOro (pMHaHCOBOro

PeHTabenbHOCTb pe3yfnbTaTa K CpefHen BenninHe

cobcTBEHHOrO COBCTBEHHOr0 KanuTasna.

kanutana (ROE), 22 232 215 05

paccyMTaHHas no

COBOKYMHOMY

(pmHaHCcOBOMY

pe3ynbTaTy

PeHTabenbHOCTL OTHOLLEHWE YNCTOW NpUBLININ K CpesHEeN

akTneos (ROA) 12,6 11,4 10,5 21 CTOMMOCTM aKTVBOB. I:Iopmaanoe
3Ha4vyeHuve ang gaHHow otpacau: 9% wn
bonee.

CnpaBo4Ho: OTHOLIEHNE COBOKYMHOIro (hMHaHCOBOr 0O

PeHTabenbHOCTb pe3yfnbTaTa K CpegHein CTOMMOCTH

akTmBoB (ROA), AKTWUBOB.

paccynTaHHas no 12,6 11,4 10,5 2,1

COBOKYMHOMY

(pnHaHcoBOMY

pesynbTaTty




MpnbbiNb Ha OTHoweHne npubblan o ynnathbl
3a[EeMNCTBOBAHHbLIN 243 25,5 25,2 +0.9 npoueHToB 1 Hanoros (EBIT) k
kanutan (ROCE) cobCTBEHHOMY KanuTany u
LONrOCPOYHbLIM 0643aTENbLCTBAM.

PeHTabenbHOCTb OTHoLleHue Npubblan 0T NPoAax K

NPON3BOLCTBEHHbIX 557.2 |11256/1558.8| +1 0016 cpefHen CTOMMOCTU OCHOBHbIX CPeacTB

thoHL0B N MaTepUanbHO-NPOM3BOACTBEHHbIX
3anacos.

CripaBo4Ho: 136,5 | 178,5 | 190,3 +53.8 OTHOLLEHMEe BbIPYYKU K CpeHen

doHpooTOaYa, KO3 . CTOMMOCTM OCHOBHbIX CPeACTB.

3a nepropa ¢ 01.01.2014 no 31.12.2014 kaxAablh pybab cobcTBeHHOro Kanutana OAO "3apa" npuHec
yucTyto npubeinb B pasmepe 0,215 py6. 3a 3 nocnegHnx roga peHTabenbHOCTL COBCTBEHHOIO KanuTana cnabo
CHM3MNAacb. 3a MOCAeLHUN rof 3HavyeHue peHTabenbHOCTM COBCTBEHHOrO KamuTasla ABAAETCA BMNOJHE
COOTBETCTBYIOLLEE HOPMASILHOMY.

3a BeCb paccMaTpuBaeMblin nepnoj peHTabesibHOCTb aKTUBOB 3aMeTHO CHMU3MAACh, YMEHbLUUBLUWCE 40
10,5% (-2,1%). B TeyeHne BCcero paccMaTpMBaeMoro nepmnona peHTabenbHOCTb aKTUBOB YKJialblBanacb B
HOpPMaTMBHOE 3Ha4YeHMe.

Hvxe Ha rpaduke npeacTaB/eHO U3MEHEHWEe OCHOBHbIX MoKa3aTesen peHTabenbHOCTV aKTWBOB U
KanuTasa opraHv3alumy B TeYEHNE aHan3npyemMoro nepruoga.

OuHamuka noKasarenem peHTabenbHOCTU aKTUBOB W KanuTana
30,

2012,

M PeHTabensHoCTb COOCTBEHHOIO Kanutana
M PeHTabenLHoCTs akTMBoB .
M MprbbiNb Ha 3aAeWCTBOBaHHbIM KanuTan

2.3. PacyeT nokasaTtenen genoBoM akKTUBHOCTH (oOopauuBaemocTu)

JNanee B Tabamue paccynTaHbl NoKasaTenn 060payinBaeMoCTy psfia akTUBOB, XapaKTepun3ytoLLe CKOPoCTb
BO3BPATa BJIOXKEHHbIX B MPEANPUHUMATENLCKYIO NEeATeNbHOCTh AEHEXHbIX CPEACTB, a TakXe NnokasaTesb
060paYNBaAEMOCTU KPEANTOPCKOMN 3a40/IXKEHHOCTM NPU pacyeTax C NoCTaBLIMKAMM U NOAPAAYNKAMM.



Moka3aTenb 0bopaynBaemMocTu 3HayeHune B fHAX Koaghh. | Koahh.| N3smeHeHue,

2012 r.|2014r. OH.
2012 r.{2013r.{2014 . (rp.4 - rp.2)

1 2 3 4 5 6 7
Ob6opaynBaeMocTb 060POTHbLIX CPEACTB 96 119 106 3,8 3,4 +10

(oTHOLWEHWE CpepHen BennYnHbI 060POTHLIX aKTUBOB K
CpefHeAHEBHOI BbIPYYKe*; HOpMasibHOe 3HayYeHue ans
aHHOW oTpacau: 146 n meHee OH.)

O6opaynBaeMoCTb 3anacoB 3 2 <1 141,7 (9 498,6 -3

(OTHOLLUEHMe cpefHei CTOMMOCTM 3anacoB K
CpeAHeLHEBHON BbIPYYKe; HOPMasbHOE 3HaYeHne Ans
LaHHOW oTpacau: 32 u MeHee AH.)

ObopaynBaemMocTb gebuTopckon 73 97 77 5 4,7 +4
3a40/KEHHOCTU

(oTHOLLIEHMe CpeaHen BeNnYrHbI ebuTopcKon
3a[0JKEHHOCTU K CpeHeAHEBHOWN BbIPY4Ke; HOpMaslbHOe
3HaYeHMe Ans AaHHON oTpac/an: He bonee 68 AH.)

060paynBaeMoCTb KPeLUTOPCKOW 36 49 40 10,2 91 +4
3a40/KEHHOCTY

(OTHOLEHWE CpepHen BENNYNHBI KpeLUTOPCKON
3a[l0J)KEHHOCTU K CpeHelHEBHOMN BbIpyyKe)

0O6opaynBaeMoCTb aKTUBOB 231 340 375 1,6 1 +144

(oTHOLWEHNE CpefHe CTOMMOCTM aKTMBOB K
cpenHenHEBHOW BbIPYYKe)

ObopaynBaemMocTb COBCTBEHHOrO KanuTana 132 168 183 2,8 2 +51

(oTHOLWEHMe cpeaHen BeIMYMHblI COBCTBEHHOr0 KanuTana K
cpeaHeHEBHOW BbIpy4Ke)

* MprBeaeH pacyeT nokasaTens B AHAX. 3Ha4YeHne Ko3(hurLMeHTa paBHO OTHOLEHMIO 365 K 3HAa4YeHMI0 NoKasaTens B AHAX.

ObopaynBaeMoCTb aKTMBOB B CPEAHEM 3a BECb aHANM3MPYEMbIA NEPUOA MOKa3biBAeT, YTO OpraHu3aumns
MOJly4YaeT BbIPYUKY, PaBHYK CyMMe BCEX MMEILLMXCS akTUBOB 3a 316 KaneHAapHbIX AHer. YTobbl NonyYnThb
BbIPYYKY paBHY0 CpeAHeroloBOMy 0CTaTKy MaTepuasbHO-NPON3BOLCTBEHHbIX 3aMacoB B cpeaHeM TpebyeTcs 1
LEHb.

2.4. ®aKTOpHbIX aHaNU3 peHTabeNbHOCTU COBCTBEHHOro KanuTana

3a 2014 ron peHTabenbHOCTL COBCTBEHHOrO KanMTana coctaBuna 21,5%. 3a BeCb aHanM3MpyeMbIn
nepuopn peHTabenbHOCTb COBCTBEHHOrO KanuTana cnabo cHu3mnacb. Ytobbl yCTaHOBUTL, Kakne haKTopsl
MOBJIMSASIN Ha 3TO U3MEHEHUe, BOCMONb3yeMca hopMyion [ionoHa:

PeHTabe IbHOCTh Yuctas npubbiib (Y1) yn Bbipyuka AKTMBbI

CoBCTBEHHOrO KanuTana .
CobcTBeHHbIN kKanuTan (CK) Bbipyyka AKTMBSI CK

B naHHoW hopmyne peHTabenbHOCTb COBCTBEHHOMO KanuTana NpeacTaB/eHa B BUIE NPOU3BEAEHNS TPeEX
(DaKTOPOB: peHTabenbHOCTM MPoAax< Mo YUCTON NpubbLIIKM, 060pPaYMBAEMOCTU aKTUBOB U MOKa3aTens,
XapakKTepu3yloLlero [oJio cobcTBeHHOro KanuTania. B cnegyowein Tabanue MeToaoM LEMHbIX MOACTaHOBOK
PACCUYNTAHO BANSIHME KaX[0r0 13 YKa3aHHbIX (DaKTOpPOB.



dakTop N3meHeHne peHTabenbHOCTH
cobCTBEHHOr0 KanuTana,
CpaBHeHWe ABYX Nepuoaos.:
2014 r.n2012r.

PocT peHTabenbHOCTM feATeNbHOCTM NpoaaXk (Mo Yncton npubbian) +7,76
CHmXeHne 0bopaynBaeMoCT aKTNBOB -11,41
YMeHblLIeHne gonn cobCcTBeHHOro KanuTaa +3,2
NToro nsmeHeHme peHtabenbLHOCTU COODCTBEHHOro KanuTana, -0,45

BbIPa>XeHHOH B %

PeHTabenbHoOCTb cOBCTBEHHOrO KanuTana 3a 2013 roa coctaBuna 23,2%. CpaBHUM ee ¢ peHTabenbHOCTbIO
cobCTBEHHOr0 KanuTana 3a NocieaHuin aHanm3mpyemolin nepmnog (21,5%).

dakTOop /3meHeHue peHTabenbHOCTU
cobBCTBEHHOro KanuTana,
CpaBHEHWNe ABYX NEPMOLOB:
2014 r.n 2013 r.

YBenuyeHue peHTabenbHOCTM Npodaxk (Mo YnucTom npubsinn) +0,19
CHmxeHne obopaynBaeMoCT aKTNBOB -2,16
CHMXeHne 0o cobCTBEHHOro KanuTana +0,24
NToro nsmeHeHue peHtabenbLHOCTU COOCTBEHHOro KanuTana, 1,73

BbIPa>XeHHOMN B %

2.5. NMpounsBoauTeNnbHOCTb TPyAA

Huxe B KayeCTBe 04HOr0 M3 MokasaTesien, OTparkaloLWmnx 3HeKTUBHOCTb MCMOb30BaHNSA TPYLOBLIX
pecypcoB, npeacTaBieHa NPOU3BOAUTENbHOCTL TPyAa (OTHOLWEHME BbIPYYKM OT peanm3aunmnm K cpegHen
YUCNEHHOCTM NepcoHana).

Mpou3BOAUTENBHOCTb Tpyaa
250000,

200000
150000

100000

Mpou3BOAMTENLHOCTL TPYAA

50000

2012r.

M Boipyuka Ha 1 paboTHuWKa, TeiC. py0.

B TeyeHue aHanmsmpyemoro nepuona MMeno MeCTo siBHOE najeHue rnpovs3BOAUTENIbHOCTU Tpyha 40
187 635 ThiC. py6./4en. (Ha 33 604 Thic. pyb6./dyen., unn Ha 15,2%).



3. BbiBOAbI N0 pe3yabTaTaM aHaNU3a

3.1. OueHKa K/lo4YeBbiX NOKa3saTeneu
Huxe 0606LeHbl KnoveBble hrHaHCoBbIe Noka3aTenn OAO "3apa".

Moka3aTenn (UHAHCOBOro MOJIOXXEHUS N pe3ynbTaToB gesaTtenbHocTn OAO "3aps“, mmerwwune
UCKJTIOYNTEIbHO XOpOLUME 3HAYeHUs:

- YUCTble aKTVBbI MPEBLILIAIOT YCTaBHbIN KanuTan, Npu 3TOM 3a BeCb aHanU3npyeMelil nepunog Habnonanocb
yBeJIMYEeHNE YNCTbIX aKTUBOB;

- poCT nNpubbIAM [0 NPOLEHTOB K ynaaTte u HanoroobnoxeHus (EBIT) Ha pybab Bbipydkn OAO "3apsa” (+4,2 kon.
K 15,2 kon. ¢ pybnsa Bbipyyku 3a 2012 roa).

Cpe;wl MOJI0XKUTEIbHLIX TMOKa3aTesen (PUHaHCOBOro MOJIOXKEHUSA U Pe3ynbTaTOB LeATesIbHOCTU
OopraHn3aunn MOXHO BblOeINTb chefytowne:

- KOathpuumeHT abCcoNOTHON IMKBUAHOCTW COOTBETCTBYET HOPMATMBHOMY 3HaYEHMIO;

- CyLLeCcTBEHHas, Mo CpaBHEHWIO C 0bLelt CTOMMOCTbLIO aKTMBOB OpraHm3auum Yyuctas npubsins (10,5% 3a
nocnegHum rog);

- pocT peHTabenbHOCTV Npofax (+0,4 NPOLEHTHbLIX MyHKTa oT peHTabensHocTn 11% 3a neprog
01.01-31.12.2012);

- 3a NocaenHun rog noaydeHa npubbiib oT Npogax (52 137 675 Teic. pyb.), ooHako Habnopanacs ee
oTpuLaTeNbHaa AUHaMUKa Mo CPaBHEHWIO C NpeaLwecTsyowmM rogom (-14 810 383 Thic. pyb.);

- NpubbINb OT (hMHAHCOBO-X03ANCTBEHHOW AeaTenbHOCTM 3a nepuog ¢ 01.01.2014 no 31.12.2014 cocTtaBuna
67 191 723 ThiC. py6. (+2 064 546 ThiC. py6. MO CpaBHEHMIO C NPeALLIEeCTBYOLUM FroA0M).

Moka3zaTenem, UMELWNM 3HaYeHUe Ha rpaHuLe HopMaTnBa, ABNSETCS CNeYOWNA - He B MOJIHON Mepe
cobntofaeTcs HOpManbHOE COOTHOLUEHWE aKTMBOB MO CTEMEHU JIMKBMAHOCTU 1 0643aTeNbCTB MO CPOKY
noratieHus.

C orpmuaTeanoy"/ CTOPOHbI (YMHAHCOBOE NONOXKEHNE OPraHM3aLMN XapaKTepuUsyoT Takue nokasaTesu:

+ BblICOKas 3aBUCMMOCTb OpraHmn3aunn OT 3ae€MHOIr0 KannTtasa (C06CTBeHHbII7I KanuTas cocTaBaseT Tosbko 50
%);

. KOBCDCDI/ILI,I/IQHT 6bICTp0I7I (I'IpOME)KyTO‘-IHOIZ) NINKBUOHOCTW HE YKNaAblBa€TCA B HOPMAaTUBHOE 3HA4YEHUE,

- OTCTalllee yBenan4eHmne CcobCTBEHHOr0 KanuTana OTHOCUTENIbHO 06LLI.eI'O N3MEeHeHNA aKTNBOB OpPraHmn3auni;

. K03quJI/ILI,I/IeHT NOKPbITUA I/IHBeCTI/ILI,I/IVI HUXXE HOPMbI (JJ,OJ'IFI cobcTBEHHOr0 KanuTana u OONTOCPOYHbIX
0653aTeNbCTB COCTAaBAAET TONbKO 54% 0T 0bLero KanuTana opraHusauum);

- HeycTon4MBoe HMHAHCOBOE MOJIOXKEHWE MO BENYMHE COBCTBEHHbLIX 0O0POTHLIX CPEACTB.

C KpuTH4ECKOV CTOPOHBLI hrHaHcoBoe nonoxeHmne OAO "3apa” xapaKTepusyloT Takune NokasaTenu:

- Ko3athnumneHT obecneyeHHOCT co6CTBEHHLIMIU 060POTHBLIMUK CPEACTBAMM UMEET KpaHe
Hey[noB/IeTBOPUTENbHOE 3HavyeHue (-1,13);
- KO3(hpUUMEHT TekyLlen (0bLLein) NMKBUAHOCTN CYLLECTBEHHO HMXXE HOPMATVUBHOMO 3HAYEHNS.

3.2. PeATUHIroBas OUEHKA d)MHaHCOBOFO COCTOAHMA OpPraHn3sauum



®dUHaHCOBbIE pe3ynbTaThbl ®duHaHcoBoe noJsioxeHue Ha 31.12.2014 WTOroBbIN PeTUHT
3a nepuog 01.01.12-31.12.14 | AAA | AA A | BBB | BB B |CCC| CC C c¢pmHaHcoBOro
OTanyHble (AAA) coctossHua OAO "3apsa"
no UToram aHanausa 3a
nepwog c 01.01.2012 no

OyeHb xopoLune (AA)

Xopotune (A) \'} 31.12.2014 (war aHanu3a

MonoxxutesnbHble (BBB) -rop):

HopmanbHble (BB)

YposnetsopuTenbHble (B) B
(ynoBneTBOpuUTENBHOE)

HeypnosnetsopuTenbHble (CCC)
Mnoxue (CC)
OueHb nnoxue (C)

Ha oCcHOBaHWM Ka4yeCTBEHHOWN OLEHKM 3HA4YeHWi MoKa3aTesliell Ha KOHeL aHalvM3MpyeMoro nepuopaa, a
TaKXXe UX AMHAMUWKK B T€YeHMe nepuoga u nporHo3a Ha bnvxanwun rog, noayyeHsl ciefyoLlmne BbiBOLbI.
bannbl rHaHCOBOro NnosloXKeHnsa n pesynbTaToB gedtenbHocTn OAO "3apa" coctasuam -0,56 n +0,8
COOTBETCTBEHHO. TO eCTb (PMHAHCOBOE MOJIOXKEHME XapaKTepu3yeTcsa KaK HeyLOoBJIeTBOPUTENbHOE;
(puHaHcoBble pe3ysibTaThl 3a 3 NOC/NefHUX Fofa Kak Xxopoluve. Ha ocHoBe 3TW [BYX OLIEHOK MoJly4eHa UTorosas
PENTUHIrOBas oueHKa (PUHAHCOBOr0 COCTOAHUSA NPeAnpuUaTUA, KOTopas cocTasuna B - ynosneTsopuTtesibHOe
COCTOSHNE.

PenTtuHr "B" oTpakaeT yOOBAETBOPUTESbHOE (PMHAHCOBOE COCTOSHME OpraHm3auuun, Npu KOTOPOM
OCHOBHas MacCa nokasaTesiei yKkaagblBaeTCs B HOPMaTUBHbIE 3HaYeHMA, nmbo 6an3km K HopmMe. Nmetowme
OaHHbIA PEeNTUHI OpraHmM3aumMy MOryT pacCMaTpMBaTbLCA B Ka4eCTBE KOHTPareHToB, BO B3aUMOOTHOLUEHNN C
KOTOPbIMN HEOOXOANM OCMOTPUTENbHBIA NOAXOA K YrpaBaeHno puckamu. OpraHnsaumsa MoXXeT NPeTeHA0BaTb
Ha NoJlydeHne KpeauTHbIX PecypcoB, HO pelleHne BO MHOMOM 3aBUCUT OT aHan3a AOMNONHUTENbHbLIX hakTopoB
(HeMTpanbHas KPeanTocnocobHOCTh).



4. NMpunoXxeHusa

4.1. OnpeneneHme HeyAOBJIETBOPUTEJIbLHOW CTPYKTYpPbI OanaHca

B cnepytowen Tabaunue paccinmTaHbl NokasaTenu, cogepxalumecs B metoanke ®epepasbHOro ynpasneHmns
no fenam o HecocToaTenbHocTn (baHkpoTcTBe) (PacnopsixxeHue N 31-p ot 12.08.1994).

MNoka3aTenb 3HayeHue rnokasaTens N3meHeHne | HopmaTueHoe | CooTBeTCTBUE
(rp.3-rp.2) 3Ha4vyeHne hakTmyeckoro
3Ha4YeHus
HOPMaTMBHOMY Ha
KOHel, nepnoaa
1 2 3 4 5 6

1. Koacbthu,mem 0,86 0,51 0,35 He MeHee 2 [He cooTBeTCTBYeT
TeKyLlen TMKBUOHOCTH

2. KosathpmumeHT He meHee 0,1 [He cooTBeTCTBYET
obecneyeHHOCTH

-0,58 -1,13 -0,55
cobCcTBEHHBIMYK
cpeacTeamu

3. KoahpmumeHT He MeHee 1 |He cooTBeTCTBYET
BOCCTaHOBJIEHUA X 0,17 X
naaTe)xecnocobHoOCTK

Ha Havaso Ha KoHel,
nepuoaa nepuopa
(31.12.2013) | (31.12.2014)

AHanus CTpyKTypbl 6anaHca BbINOAHEH 3a Nepunoj ¢ Havana 2014 roga no 31.12.2014 r.

Mockonbky 0ba KoathpuLUMeHTa Ha NOCAeAHWUIA AeHb aHanu3upyemoro nepuopa (31.12.2014) oka3zannch
MeHbLLIe HOPMATUBHO YCTAHOB/IEHHOr0 3HAa4YeHUA, B KA4eCTBe TPeTbero nokasatessa paccynTaH KoaduumeHT
BOCCTAHOBNEHNS MNNaTexecnocobHoCTU. [daHHbIA KO3IDPUUMEHT CAYXUT AN OLEHKW nepcrnekTuBbI
BOCCT@HOBJ/IEHUS OpraHu3aLmnen HOpMaibHOW CTPYKTYpbl banaHca (mnaTe)xxecnocobHOCTM) B TeYeHMe Nonyroaa
NPV COXPaHeHWW UMeBLUEN MeCTO B aHaNu3npyemMoMm nepuoge TeHAEeHUNN U3MEHEHNS TeKyLeln TMKBULAHOCTM 1
obecneyeHHOCTM COBCTBEHHLIMU CpeacTBaMU. 3HavyeHUe KoO3dppuuMeHTa BOCCTAHOBAEHMUS
nnatexecnocobHoctu (0,17) yka3blBaeT Ha OTCYTCTBUE B BanKalllee BpeMs peasbHON BO3MOXXHOCTU
BOCCTAHOBUTb HOPManbHYIO NiaaTexecnocobHocTb. Mpu 3TOM HEO6XOAMMO OTMETUTL, YTO AaHHble NoKa3aTenun
HeyLOBNETBOPUTENLHON CTPYKTYPLl BanaHCa SBAAIOTCA 4OCTATOYHO CTPOrMMK, MO3TOMY BbIBOAbI Ha UX OCHOBE
c/ieflyeT fenaTb JiMWb B COBOKYMHOCTW C APYrvMUK MoKasaTensMm (hMHaHCOBOI 0 MOJIOXKEHUS OpraHm3aunu.
Kpome TOro, B pacyeTe He y4nTbIBAaeTCA OTpacnesas crneuuduka.

4.2. AHaNn3 KpepnMToCnoCOOHOCTU 3aeMLLMKa

Huxxe npumeeneH aHanm3 kpegmntocnocobHoctn OAO "3apa" no metoamke CbepbaHka Poccum (yTB.
KomuteTom CbepbaHka Poccun no npeaocTaBAeHNO KpeanToB 1 nHeectuumin ot 30 noHa 2006 r. N 285-5-p).

dakTuyeckoe |KaTero- Bec Pac4eT| CnpaBo4HO: KaTeropuu nokasaTens
MNokasaTenb CYMMbl

3Hadenne pna |noKasatena o - .1 1 kaTeropus |2 kaTeropus|3 kaTeropus
KoathcpmumeHT
abconoTHOM 0,06 2 0,05 0,1 0,1 v BblLwe 0,05-0,1 | meHee 0,05
JINKBUAHOCTM
KoahgmuneHT
rPOMEXYTOUHON 0,51 2 0,1 02 | 0,8uebiwe | 05-0,8 | meHee 0,5
(bbicTpON)
JINKBUAHOCTM




KoahpumunenT
TeKkyLlen 0,51 3 0,4
JINKBULAHOCTU

1,2

1,5 n BbliWwe

1,0-1,5

MeHee 1,0

KoadhpmumeHT
Hann4yms
cobCTBEHHBbIX
cpencTs (kpome 0,5 1 0,2
TOProBbIX U
JIN3UNHI OBbIX
opraHu3aumni)

0,2

0,4 n BbiLLe

0,25-0,4

meHee 0,25

PeHTabenbHOCTb

0,08 2 0,15
npoayKLnn

0,3

0,1 n BbiLLE

meHee 0,1

HepeHTab.

PeHTabenbHOCTb
JesTeNbHOCTU 0,11 1 0,1
npeanpuaTusa

0,1

0,06 n BbIWE

meHee 0,06

HepeHTab.

NToro X X 1

2,1

B cooTBeTCTBUN C METOANKON C6ep6aHKa 3aeMWNKN OenaTtca B 3aBUCUMOCTU OT nonyquHon CyMMblI

6annoB Ha TPU Knacca:

- MEepPBOKACCHbIE - KPEANTOBAHMNE KOTOPLIX HE BbI3bIBA€T COMHEHUI (CyMMa Bannos o 1,25);
- BTOPOro KJlacca - KpeantoBaHue TpebyeT B3BeWeHHOro noaxoaa (cabiwe 1,25 Ho MeHbLe 2,35);
- TPETLEro Kjacca - KpeanToBaHMe CBA3aHO C MOBbILWEHHBLIM PUCKOM (2,35 u Bhiwe).

B maHHOM ciny4vae cymMMma 6annos paBHa 2,1. CnepoBaTenbHO opraHm3saunda MOXeT PaCCHYUTbIBATb Ha

nosiy4eHne 6aHKOBCKOro KpeauTa.

4.3. NporHo3 baHkpoTcTBa

OOHMM M3 nokasaTesiel BepPOSTHOCTU CKOporo 6aHKpPOTCTBa opraHusauum apnseTcs Z-c4eT AnbTMaHa,
KOTOPbLIA paccyuTbiBaeTCsa no crnegywowen gopmyne (npumeHntensHo kK OAO "3apsa" B3ATa 4-hakTopHas

Moaesb Angd 4aCTHbIX HEMPON3BOACTBEHHbIX KOMMNaHWi):

Z-cyeT = 6,56T, + 3,26T, + 6,72T, + 1,05T,, rae

3HayeHne Ha lNpoun3sseneHue
Koagp-T PacyeTt 31.12.2014 MHOXUTesb (rp. 3 X rp. 4)
1 2 3 4 5
T, OTHoweHne 060poTHOro KannTana K -0,23 6,56 -1,48
BE/INYMHE BCEX aKTUBOB
T, OTHOWeHWe HepacnpenenieHHoW Npmbbinn K 0,48 3,26 1,56
BEJINYNHE BCEX aKTUBOB
T, OTHoweHue EBIT K Benn4ynHe BCcex akTMBOB 0,14 6,72 0,95
T, OTHoweHne cobCTBEHHOrO KannTana K 0,99 1,05 1,04
3aeMHOMY
Z-cHeT AnbTMaHa: 2,07

lNpepnonaraemMasi BEPOATHOCTb 6aHKpOTCTBa B 3aBMCUMOCTW OT 3Ha4yeHns Z-cyeTa AsibTMaHa COCTaBJISAEeT:

- 1.1 n MeHee - BbICOKas BEPOATHOCTb BAHKPOTCTBA;
- 0T 1.1 00 2.6 - cpeaHss BEPOATHOCTb BAHKPOTCTRA;
- 0T 2.6 1 BbILLE - HN3Kas BEPOATHOCTb BaHKpPOTCTBa.




IOns OAO "3aps" 3HavyeHMe Z-cyeTa Ha 31.12.2014 cocTtaBuno 2,07. Takoe 3Ha4Ye€HME NOKa3aTens roBopuTt
0 CYLLEeCTBOBAHMM HEKOTOPOWN BepoATHOCTM BaHKpoTcTBa OAO "3apsa" (3HayeHWe NnokaszaTeNs HaxoauTcs B
NorpaHNUYHoOM 30He). HecMOTpSA Ha MOJIyYEHHbIN pe3ynbTaT caefyeT OTMeTUTb, 4TO Z-cyeT AnbTMaHa
Mo3BONAET OYEHb YCJNOBHO OLEHUTHL BEPOATHOCTb BAHKPOTCTBA OpraHM3auunn, N OKOHYaTEeJIbHbIA BbIBOS
cnepyet fenaTb no pesynbTtatam 6onee rnybokoro aHanusa.

4.4. PacyeT peMTUHIOBOWU OLEHKN (PUHAHCOBOIrO COCTOSAAHMSA

CpepfHss
OueHka OLieHKa OLLeeT;aMC
Bec (rp.3x0,25| Y
Moka3aTenb Beca
nokasatens +rp.4x0,6 (rp.2 X
npoLunoe|HacToswee|byaywee| + rp.> X r .6)
0,15) -
1 2 3 4 5 6 7
I. MokasaTenu ¢pMHAHCOBOIro NOJIOXKEHUA OpraHu3aLum
KoadppmumeHT aBTOHOMUN 0,25 0 -1 -1 -0,75 -0,188
COOTHOLLEHNE YACTbIX aKTUBOB 0.1 +2 +2 +2 +2 +0,2
N yCTaBHOrro Kanutana
KoatbdmumeHT obecneveHHOCTH
cobCcTBEHHbLIMM 060POTHLIMU 0,15 -1 -2 -2 -1,75 -0,263
cpencTBaMm
KoadhdpuumeHT Tekyulein (obLien) 0,15 1 > > 175 0,263
JINKBMAHOCTWY
KoadhdumuneHT 6PICTpOVI 0.2 +2 1 > 04 10,08
(MpoMe)XyTOo4YHOWN) MNKBUAHOCTH
KosthpuumeHT abcontoTHom 0,15 1 +1 1 +0,2 +0,03
JINKBMAHOCTWU
NToro 1 WToroBas oueHka (utoro rp.7 : rp.2): -0,564
Il. NokasaTenu achcekTUBHOCTU ((PUHAHCOBLIE pe3ysibTaThbl) AEATENILHOCTN OpPraHn3auumn
PeHTabenbHOCTL COBCTBEHHOIO 0,3 +2 +2 +2 +2 +0,6
KanuTana
PeHTabeNbHOCTL aKTMBOB 0,2 +1 +1 +1 +1 +0,2
PeHTabenbHOCTL Npoaax 0,2 -1 -1 -1 -1 -0,2
[VHaMVKa BbIpy4KU 0,1 -1 -1 -1 -1 -0,1
O6opaynBaeMocTb 060POTHbIX 0.1 +1 +1 +1 +1 +0,1
cpencTs
CooTHoLeHNe npubbinn oT
NpoYmMX onepaLni n BbIPYYKU OT 0,1 +2 +2 +2 +2 +0,2
OCHOBHOW [eATeNbLHOCTU
NToro 1 WToroBas oueHka (utoro rp.7 : rp.2): +0,8

NToroeasa penTuHrosas oueHKa huHaHcoBoro coctosaHms OAO "3apsa": (-0,564 x 0,6) + (+0,8 x 0,4) =
-0,02 (B - ynoBneTBOpUTENbLHOE)

CnpaBo4HO: ['pagaumm Ka4eCTBEHHOWN OLEHKN (OMHAHCOBOI0 COCTOSHNS

bann

YcnoBHoe 0003HauyeHue

ao i
OT | (akniow) (pedTHHr)

KauyecTBeHHas XapaKTepucTMKa (pMHAaHCOBOro COCTOSAHUSA

2 1,6 AAA OTnn4yHoe




1,6 1,2 AA OyeHb xopoluee
1,2 0,8 A Xopolee
0,8 0,4 BBB MonoxutenbHoe
0,4 0 BB HopmanbHoe
0 -0,4 B YoosneTeopuTebHoe
-0,4 -0,8 CCC HeyposneTBopuTesibHoe
-0,8 -1,2 CcC Mnoxoe
-1,2 -1,6 C Oy4eHb noxoe
-1,6 -2 D Kputnyeckoe

OT4eT NOArOTOBMIEH C UCNONb30BaHWEM NporpamMmbl "Ball prHaHCOBbIA aHaNUTUK"

Data: 14-11-2015 22:22

OTBeTCTBEHHbIN: [1.B./IBaHOB
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